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A kutatas célja

A fenntarthato projekt

Riegler és Riewe szerint az épitészeti projekt akkor sikeres, ha a
feltétel nélkdli, kortltekintd vizsgalddast kovetden, a létrejovd épllet képes
dialébgusban maradni kdrnyezetével, ezzel is igazolva, hogy a tervezés alatt
felmerUlt koncepcionalis allitasok valdsnak bizonyultak.

Megforditva a gondolatmenetet, a funkcidiktél megfosztott, illetve felhagyott
épuletek, terlletek, varosrészek sikeres visszacsatolasais ennek a pareszédnek
a meginditasaval valhat sikeressé.

A parbeszéd alapja egy olyan k6z6s nevezd lehet, mely reagal a helyre és idére,
de fliggetlen marad a rdvidtavu, esetenként kézenfekvd, de jelentéstartalom
nélkili befolyasoktdl. Ezen parbeszédet generald épitészeti eszkdzdk teljes
felsorolasa és rendszerezése nem lehetséges, és nem is cél. Jelen iras egy
olyan kisérlet, mely megvalosult, eltérd leptékl, hozzaallasu és jelentéstartalmu
alkotasok érintésével vazol fel jovOképeket, értelmezi a tdbbletjelentést, az
épitészeti stratégiakat, gondolatmeneteket, melyek képesek megalapozni a
fenntarthat6 projekt Iétrejottét.

Eszkozok
A jovokép

Ahagyomanyos értelemben vett projekt-el6készitéssel a sikeres projekt
megvalositas, illetve az elért allapot a tapasztalat szerint nem biztosithatod
hosszutavon. Az el6készités részei a gazdasagi (finanszirozasi) és mellette az
alapvetd épitészeti mlszaki hatter. Legtdbb esetben a folyamatot a szereplék
egy megalmodott, de nem valos relaciokon alapuld, vonzo képpel tamasztjak
ala a megvaldsulas elérése érdekében.

A zlrichi ETH professzora, Dietmar Eberle altal megfogalmazott
vélemény' szerint, az épitészet tanulhatd. Ezt a mély meggydz&dést hét
év oktatasi gyakorlat illetve tapasztalat utan egy publikacioban fogalmazta
meg. A racionalis, észelv(, atlathatd, metodikus oktatasi stratégia lépésrdl
lépésre veszi sorba az épitészeti tervezés altala megfogalmazott alapelemeit,
és ezekhez a folyamat soran aktualis, naprakész, jelen korunkat érinté
probléma felvetéseket rendel hozza. Ezek az alapelemek: hely, struktura,
héj, program, anyagszer(ség, illetve ezek, fejezetenként egyesével torténd
egymasra éplilése, bévllése. Ez a kettés megkozelités dsszességében egy jol
megalapozott, tematikusan rétegzett alaptudast biztosit, mely az épitészeknek
kell6 kompetenciat eredményez szakmagyakorlasuk soran.

Egy projekthez tartozd fazisok, korabbi évtizedekbdl megszokott
rendszer(l lépései atalakuléban vannak; a gazdasagi el6készités, a miszaki
tervezés 1épései, kdzép- és hosszutavi mikoddési modellek kidolgozasanak
rendszere, ezek egymashoz valo relacidja, sulyozasa. Ez a felvetés az épitész
tervezdi szerepkdr bévilését, valtozasat is sejteti. Ehhez referenciakra van
szUkség, olyan fogddzokra, melyek lehetévé teszik a tervezdi szerepkor
szerves integralddasat, ezen elhivatottsagbdl formalt Uj tervezdi eszkdzok
segitségével.

Egy ilyen eszkdz a jovOképek megalapozott felvazolasasa. A
megalapozottsagot a stratégia tamaszthatja ala. Ezek mogott mindig kell alljon
egy elhatarozas, aminek mentén, a kitizott cél Iépésrél Iépésre elérhetéve valik
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ugy, hogy a vératlan és elére nem ismert tényezdket is a lehetd legnagyobb
mértékben figyelembe vesszik. Ha nincs jovékép, nincs stratégiai cél, akkor
a felvazolt kép csak vagyamok halmaza, pillanatnyi egyéni gondolatok
felszinre tdrése. A tapasztalhatd folyamatokra épitett lehet6ségek vizsgélata
az els@dleges feladat. Kérdés, hogyan lehet a szamitasba vett elemeket, az
egyes lépéseket modellezni, majd végul az elképzelt allapotot valdra valtani.
Szikség van eszmei célra és egy ehhez vezetd eszkdzrendszerre. Ez az emelt
mindségi szint nyUjthat tdbbet az intuitiv, spontan épitészetnél, és vazolhat fel
jovéképet.

A tervezett jovOkép

Jelen évtizedUnket mar atfonta az dkoldgiai és gazdasagi meglatasokra
reagalod fenntarthato épitészet. Ha az épitészet tanulhatd — visszautalva Dietmar
Eberle meggyéz&désére -, akkor a gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezetimindség
javitasra torekvé fenntarthato fejlesztésre valdszinGsithetéen meghatarozhatod
valamilyen, racionalitasra és tapasztalatra épuld, logikai struktura.

Hogyan strukturalhatd a jovékép? A tervezett jovékép, melynek targya
a fenntarthatd projekt, egy eléremutatd, atgondolt és dGnmagaban teljes vizio,
egy hatarozott elképzelés. Ehhez szikséges a helyzet javulasat el6idézd
tervezési stratégia, a “mag”, mely az alapvet§ épitészeti miszaki hattérrel és
gazdasagi megalapozottsaggal alatamasztva, egységesen képes a tervezett
jOvéképet valdra valtani.

Ezen alkotdelemek szintézisére j© kutatasi alap — esettanulmany
- Zlin, egy modell varos kdzel szazéves torténete, tulélése és fejlédése egy
cipdgyaros utdpisztikusnak hitt jovéképére épitkezve.

Kutatasi modszertan
Az esettanulmany

Az esettanulmany, Robert Yin amerikai szocioldgus irasa alapjan, egy
gyakorlati kutatas, mely egy kortars jelenséget vizsgal valds kontextusaban,
féként olyan esetekben, melyekben a jelenség és kontextusa kdzotti hatarok
nem tisztan értelmezheték. A Groat - Wang paros konyvében' foglaltak ezt
a definiciot formaljak az épitészek szamara kdnnyebben értelmezhetéve: az
esettanulmany egy gyakorlati kutatas mely egy jelenséget és kornyezetet
vizsgdl. Ok az ilyen kutatdsokat 6t pontban jellemzik: (1.) az eset vagy
tdbb eset kdzéppontba allitasa, feltérképezése valds kodrnyezetikben; (2.)
lehetéség egyéb, esetszerll kapcsolatok kifejtésére; (3.) a felvetés fejlédése,
ennek jelentésége a kutatas soran; (4.) a klilonbdzé kutatasi forrasokba vetett
bizalom; (5.) lehetéség egy tedria kiterjesztésére, altalanositasara.

Az 5. ponttal kapcsolatban jogosan vetheté fel a kérdés: az
esettanulmany jellegl kutatas adhat-e alapot egy tedria feldllitasara, illetve
annak mas esetekre vald kiterjesztésére. Ezzel szamos kritika foglalkozik.
Yin szerint viszont az esettanulmany ereje pont a tedriak kiterjesztésének
lehetéségében van, mitdbb, egy eset kifejtése alapjan, elmélet allithato fel, és
késdbb tesztelhetd, vizsgalhatd mas esettanulmanyok Utjan.
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Helyszin valasztas: Zlin

A 20. szazad hajnalan véghezvitt varosalkotd beavatkozas, tekintve
annak gazdasagi-politikai hatterét, modellszerl tarsadalmat, épitészeti
eszkodztarat, ezek szintézisét, a varos utdéletét, jelenkori identitasat, példaként
al egy megvaldsult jBvékép tanulményozasara.! Epitészeti szempontbdl
kiemelked®den érdekes az az épitészeti hagyaték, melyet a hires cipdgyaros
egykor a dinamikusan fejlédé és bdvild ipar, valamint a kapcsolddd szocialis
élet kiszolgdlasara almodott meg, és hozott létre. A varos maig buszkélkedik
pezsgd szocidlis és kereskedelmi életével. A Bat’a cipbgyar az 1920as
években teliesedett ki egy tokéletes szimbidzist sugarzéd iparvarossa,
melyben a hétkdznapi élet és a munka egymas részei és kiegészitdi. A
gazdag épitészeti és emellett intellektudlis o6rokség maig érzékelhetd és
megtapasztalhatd. Zlin elsédleges példa lehet egy olyan élettérre, melyben
a munkahely mellett az élet t6bb alapvetd szegmense — Ugy mint lakhatas,
oktatas, szabadidé — dsszefonddva fejlédik és alakul a kitlzott cél érdekében,
hogy minél gazdasagosabban és modellszerlibben kdvethesse a gyorsan
novekvd és bévuld éltetd funkcid — Zlin esetében a cipdgyar — igényeit. A
modell relevancigja korunk varostervezdi és épitészei szamara kiértékelendd,
de az bizonyos, hogy a modernitas szellemében megépdlt Zlin varosa maig
egyedulallonak szamit Eurdpaban. A fejlesztés motorjaként mikodd Bat’a
gyar a Henry Ford altal els6ként alkalmazott futdszalagos gyartasi technoldégia
alkalmazasaval gyorsan vilaghirGvé valt. De a torténet ennél sokrétlbb. Mai
tekintetben az itt tapasztalt szocialis utdpista hozzaallas ugyan kérdéseket
vet fel, de a fordizmus, az épitszeti mindség és a szerkezeti Ujitasok mellett
mindenképp a létrejott drokség alappillérének tekinthetd.

Zlin: a modern triptichon
Utopia?
Kontextus

Az utopiaknal a definicid szerint mindig egy Ujszerd élmény
tapasztalhatd meg, valamely szokatlanul jelentés eré — Zlin esetében
gazdasagi, majd késdbb politikai befolyas - altal. Az Ujszerliség az iparosodas
kordban egyrészrél érthetd, de ezt a kor és a hely sajat kontextusaban
értelmezve fenntartasokkal kell értelmezni. Kelet-Kdzép-Eurdépa egy mar
félreesd telepllésérdl van sz, ahol a korabeli, a nyugati tarsadalmakban
mar esetlegesen elterjedtebb talalmanyok, és ehhez kapcsolddd, életformat
befolyasold tényez6k gyakorlatiag ismeretlenek. Helyi kézmlvesség és
némi iparos tevékenység mellett a kereskedelem az életforma alapja. llyen
értelemben a kb. 15 év alatt végbemend radikalis valtozasok és az e mentén
megalmodott Uj kozosségi életforma utopisztikusnak hat. Ugyanakkor a
valtozasok szerepl6inek és a Iépések hatterének, eszkdzeinek megismerése
alapjan az az kdvetkeztetés szlrhetd le, hogy a Bata csalad egy gazdasagilag,
mdszakilag, varosépitészetileg és lényegében szocioldgiailag alaposan
atgondolt, és ma mar kijelenthetd, mikodd jovéképet fektetett le. Az utdpia
“definicidja” itt megcafolddik. Ugyanis egy barki szamara megtapasztalhato,
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egykoron népszerd, és jelentds populacio ndvekedést elérd stratéga és kdvetdi
dsszehangolt lépéseirdl van sz, mely eredményeképpen Zlin identitasa a jelen
lakossagra is érezhetéen kihat.

A triptichon: gazdasag, épitészet, tarsadalom

Zlin esetében a Thomas és Jan Antonin Bat’a altal sikerre vitt cip&gyar
és a kialakitott, diktatorikus gazdasagi, majd politikai rendszer az egykori
kozépkori falut radikalis és mashol nem tapasztalhatd modernizacionak
vetették ala, a nyers funkcionalizmus jegyében. Mai szemmel, a varos nem
atalakult, hanem megszUletett. A varosban 40 év alatt lezajlott események
egyik alapja az Ujitd akarat: Thomas Bat’a személyisége és torekvései,
masrészt egy Uj ipari technolégia: a futdészalagos gyartasi folyamat (Ford)
megismerése, és elveinek kiterjesztése. A kettébdl fonddva alakult ki “a
modern modellvarosa”, mely a munkavégzés mellett az épitett kdrnyezet, és az
itteni varosi élet minden rétegére jelentds hatassal volt. A fordizmus hatasa az
alapvet6en funkcionalista felfogasu cipdgyaros jovéképében hatvanyozottan
mélyUlt el, a gyartasi id6 jelentés redukalasa mellett a munkavégzés terei, a
dolgozok képzettsége és allapota, azok élethelyzete egyarant foglalkoztattak,
mindezek jobbitasara és fejlesztésére tett torekvések eredményéll épllt ki az
utdpisztikusnak nevezett modern élettér, az Uj Zlin. Az ismert utdpiak soraban
a pozitiv torekvések szama jelentdsen kevesebb, Zlin esete pedig kiemelkedd
ilyen tekintetben. A tdrekvésekbdl szarmazd anyagi hasznot folyamatosan
visszaforgattak, épitettek, teljes életmodellt valdsitottak meg. A Zlinben 1900-
1950 kdzdtt lezajlott folyamatok sok szempontbdl - épitészeti, tarsadalmi,
kulturdlis, ipari gazdasagi - vizsgalhatok. Egyik réteg sem 6nmagaban képvisel
maradanddan kiemelkedd értéket. A telies kép a kivételes, az a modell, mely
sokat kritizalt, de hatékony és élhetd volt. A hatasa mind a mai napig érezhetd,
a létrehozott épitészeti értékek maig jO stratégiai pozicidban vannak.

Le Corbusier mondja: ,Zlin egy ragyogd jelenség. Iit, Zlinben
fedeztem fel az eredeti alapvetések mdgdtt rejld lényeget, mint az
éplletek  teherhordd elemeire vonatkozd  szabvanyositas. Szamos
Zlin-beli létesitményben; gyarakban, lakdhazakban, diakszallokban,
iskolakban, kb&zosségi intézményekben és a Thomas Bata EmlékmUben is
megtalalhatjuk az egységesitett szerkezetet, melyek itt, hasonld elemeikkel
egy harmonikus egésszé allnak dssze. Altaldnossagban szélva, Zlin egyike
az Uj vilag legizgalmasabb helyeinek. Itt tényleg lehet énil”" Az épitészeten
tul Corbusier latta a lényeget: a pezsgd, élettel teli, folyton bévuld és alakuld
funkciot, mely tovabbi, nagyszabasu elképzeléseket szllt. A tdbbszintes
épuletek koltséghatékonyak voltak, flexibilis belsé tereket biztositottak, ami
kiklUiszobolte az épliletek elévilésének korszakos és mélyre hatd problémajat.
Az élet minden szegmensére - dolgozdi élettét, privat élettér, utcakép,
gyermekvallalas, oktatas - kiterjedd diktatérikus rendszer és a hozza tartozd
felligyelet alkalmazkodast kdvetelt meg. Onként felvallalt életforma volt ez, és
a népesség-ndvekedés a szigoru kdtottségek ellenére népszerliségre enged
kovetkeztetni. Ez vélhetben abbdl fakadt, hogy a magas szintl elvarasok és a
nyujtott javak és szolgaltatasok - dsszkomfortos haz, kertvarosi élettér, varosi
programok, technikai vivmanyok, oktatas, jolét - egyensulyban alltak.

A gyarterUlet és a toronyhaz (V. Karfik),
Zlin, 2015

A 14. sz. gyarépllet (ma muzeum) és Uj
egyetemi épulet, Zlin, 2015

T. Bat’a Memorial (F. L. Gahura), Zlin
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Identitas: jelen és jovo

A j0 gazdasagi stratégiai alapok, és az elére gondolkodd épitészeti
miszakitervezés lehetdséget teremtett az igazi alkotasra, atervezett jovéképre.
Egy modell volt ez, melyet minden részletében egységes hozzadllas formalt,
amelynek — mint Le Corbusier példaja is mutatja - az itt torténteknek kivételes
ereje volt, és kivételes hatasa van a mara. Ez a rendszer a megszallast, az
eltérd politikai kdrnyezeteket is tulélte. Zlinbe latogatva az ember a foldrajzi és
térténelmi kornyezettdl szinte kiszakadva, erés identitassal, minéségi kortars
beavatkozasokkal, sokgyermekes, kdzvetlen lakossaggal; egy élhetd varossal
talalkozik.

Zlin tébb eurdpai szakmai szimpdzium targyava valt, a benne rejlé
épitett értékek, lehetdségek (kihaszndlatlan terek), és a mai napig fennalld
sajatos milli® reklamértéke miatt. Az egykori gyarkdzpont terllete U
kulturdlis kdzpontként viziondlt, muzeumokkal, a fiatalok szamara kdzosségi
terekkel. Az egykori parkvaros elképzelés mara hatvanyozottan érezhet6, a
varostervezéskor telepitett ndvényzet mar burjanzik, a varos valdéban zold. A
lakdnegyedek kedveltek, igaz a vakolatlan téglafalak kedvezétlen hétechnikai
jellemz&i miatt azokat sok esetben hdszigetelték, és tégla lapburkolattal lattak
el. A varosképre jellemzd, nyers tégla fellletek az Uj épitéseken is nyomot
hagytak. A parkban, varoskdzpontban fellelnetd kisebb beavatozasok
(park épitmények, kirakatok, bdvitések) kifinomult kortars igényességrl
arulkodnak.

A Bat’ak altal megteremtett, modularis szerkesztés(, flexibilis, szinte
csupan funkciondlis terek a mai gazdasagi tendencidk és lakossagi igények
(egzisztencia szintek) kozott is hasznalhatonak tlnnek, igy Zlin kénnyedén,
Ujra a figyelem kdzéppontjaba kertlhet.

Osszegzés

Avarostorténetének kutatasa kapcsan felszinre kerUlé allitasok teljes valdjukban
csupan az adott kontextusukban értelmezhetdek. A diktatUrakhoz flizétt jelen
tarsadalmi megitélés is eltér a vizsgalt kor értékrendjétdl. Zlin kapcsan a mara
vonatkoztatott demografiai, foglalkoztatottsagi adatok, épitészeti megoldasok
szUkség szerint mélyebben vizsgalhatok, de a varos jelenét dsszehasonlitva
a 17. szazadban alapitott, és 20. szazad elején hasonloképpen iparosodott
Detroit helyzetének alakulasaval, a tervezett jov6kép Iényege és értelme jol
érzékelhetd.

A ma tervezési stratégiainak lehetséges Kkereteit, referencia- vagy
egyensulyi pontjait nehéz feldllitani, hierarchizélni. a neoliberalis rendszerek
a viszonyitasképp gyakran haszndlt, haborl utani idészakokkal szemben
alapvetden eltérd mikoddéslek, mas érdekek mentén mozdulnak. Azonban
a Zlini triptichonban is érezhet§ és tapasztalhatd egyensulyi pontok szerepe
vitathatatlan, ezek poziciondlasa a mai gazdasagpolitikai mikddési haldzatokba
Ujraértelmezné az egykor hozott dontések pozitiv tarsadalmi, gazdasagi,
és épitett drokségbeli hozamat, valamint Uj alapokat mutathat a jovébeli,
fenntarthatd fejlesztések szamara. Az eddig kiértékeltek alapjan, tovabbi
példak vizsgalatan at, a Zlinben tapasztaltak, illetve sikeres modern, vagy
kortars stratégiai beavatkozasok elemzése, l1ényegében az ebbdl visszafejtett
egyensulyi pontok szerepe — véleményem szerint — hasznos Utmutatét tarhat
fel.

‘Fabrika’ kulturalis kp. terve, Zlin, 2015
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