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BEVEZETO

SZEMELYES KAPCSOLODAS

2013 tavaszan voltam el6szér igazan a VII. kerilet kozepén. Gyerekkoromat egy vidéki
kisvarosban toltéttem, egy panelériasokkal teli lakételepen, igy a budapesti ismeretlen helyekkel
val6 elsé talalkozaskor csak sajat élményeimre és a varosi legendakra tudtam tamaszkodni. A
jozsefvarosi Magdolna Negyed akkor mar tdl volt egy majdnem tiz éve tarté szocialis
varosrehabilitaciéon, de a legendak még mindig arrél széltak, hogy ez egy veszélyes hely. Miutan
kapcsolatba keriiltem a negyeddel, az ott lakékkal, dolgozdkkal, néhany hénap ismerkedés utan
sem tlnt veszélyesnek, megszerettem és ott ragadtam. A BME Epitémivészeti Doktori
Iskolaban toltdétt 3 év alatt a kutatasaimban a tarsadalmilag érzékeny varosrehabilitaciés
folyamatokat, azok épitészeti eszkdzeit, a hatranyos helyeken alkalmazhaté participacios és
kommunikaciés lehetéségeit elemeztem. A doktori értekezésemben ezeket az ismereteket,
valamint a sajat gyakorlati tapasztalataimat szeretném 0Osszegezni, kdzds kontextusban
bemutatni.

2013 6szén - a MICROmagdolna kutat6 csoport egyik alapitoé tagjaként! - ezen a helyen, mint
tervezék, (j iranyokat prébalgattunk, (j kapcsolédasi modellt épitettiink azzal a céllal, hogy
megismerjik a negyedet és szakmai tudasunkkal segitsiink az itt élé kdzosségeknek. Az indulas
Ota eltelt évek viszont radobbentettek arra, hogy ez a hely dsszetett, érzékeny, ismeretlen.
Olyan - mar jelenlévd - iratlan hagyomany-, szabaly- és kapcsolati rendszerben muikddik, amely
befogadni, Uj felé és kifelé fordulni csak akkor képes, ha a kapcsoldédasi pontokon bizalmat talal.
A Magdolna negyedhez kialakult intenziv kapcsolédasom, mind szakmai, mind érzelmi szinten
erds kotédést eredményezett. De ez a kotédés nemcsak a VIII. kerilethez, hanem a helyzethez,
a segitd, kdzvetlen kommunikaciét igényld, szocialisan érzékeny szerephez is flizédik azéta. A
MICROmagdolnabdl idokdzben egy épitész iroda fejlédott, amit kutatétarsammal, Dimitrijevic
Tijanaval alapitottunk és amelyben a Magdolna negyedben szerzett tapasztalatok erételjesen
élnek tovabb.

HIPOTEZIS

A doktori kutatdsom témaja a varos és a tarsadalom kolcsonhatasara iranyul, ezen belil a varos
és az épitész kapcsolatat vizsgalom modern, hatranyos nagyvarosi kérnyezetben. Feltételezem,
hogy a varos - szerkezetével, épitett fizikai minéségével, varostervezési dontéseivel,
dontéshozéi hatterével - felelés a benniik lakék, kiemelten a hatranyos tarsadalmi rétegek
széles koru lehetdségeinek biztositasaért.

1 kezdeti csapattagok: Brosz Csaba, Kukucska Gergd, Szabé David, Dimitrijevic Tijana

2. kép (balra): Magdolna negyed, Nagyfuvaros utca - Matyas téri sarok, 2013. Kép: Borsos Melinda 2



A dolgozatomban - a fenti el6zetes allitas bizonyitasa okan - a budapesti VII. kerilethez,
Jozsefvaroshoz kapcsolhaté harom rehabilitaciés eset vizsgalatat végzem el: a Corvin negyedét,
a Magdolna negyedét és az Orczy negyedét. HosszU tavi célom az 1990-es években a
rendszervaltast kdvetden elindult budapesti varosrehabilitaciés modellek és mechanizmusok
egymas mellé allitasa, az épitett kornyezetre és a tarsadalmi 0sszetételre gyakorolt hatasaik,
eredményeik 6sszehasonlitasa a belvarosi varosnegyedekben. A teriletenkénti valtozasokat és
egymashoz viszonyitott kiilénbozéségeket elméleti és gyakorlati formaban egyarant, egzakt
eredményeit, adatait, varosszoveti, épulletallomanyaiban, tarsadalmi Osszetételben tortént
valtozasait egybevetve szeretném lathatéva tenni.

Az dsszehasonlité elemzésem tovabbi célja, hogy - a dzsentrifikacié és az etnicitas jelentését és
jelenlétét meghatarozva - a varosrehabilitaciés stratégiak ilyen iranyd kdvetkezményeit
vizsgaljam, majd ezt kbévetden - a hatranyos helyzetll varosnegyedekben érzékelheté tervezdi
szerepkeresés viszonyaban - tovabb elemezzem.

Emellett, a 2011 6ta fennallo jozsefvarosi épitészeti, varostervezési kapcsolédasaim
tapasztalataval, a Magdolna negyedben véghezvitt szocialis varosrehabilitacibhoz épitészként
torténé kozvetlen csatlakozassal és a teriileten végzett MICROmagdolna-projekt participativ
épitészeti kisérletének feldolgozasaval a kutatasi témamat széles spektrumban, igy gyakortlati
sikon is igyekszem elemzni. Az itt megszerzett tapasztalatok, kommunikaciés stratégiak
tovabbélése fontos eredmény, amelynek gyakorlati alkalmazasat a Mestermunkam, a
MICROarchitects altal tervezett IDESUSS! Ovoda és Bélcséde tervezése kapcsan jelenitem meg.

A DOLGOZAT SZERKEZETI FELEPITESE

A disszertacié ot fejezetbdl all. Az els6é fejezet a helyre, a vizsgalt teriletre, J6zsefvarosra
fokuszal, két fejlédési folyamat fazisait vizsgalva. A fejezet elsé részében 6sszefoglalom
Jozsefvaros torténetét, varosszerkezetét napjainkig alakité legfébb allomasait. A fejezet
masodik felében pedig a rendszervaltasig tértént varosfejlédés elézményeit elemzem, harom
idészakaszra bontva: a Il. vilaghaboru el6tti intervallumra, az allamszocializmus idészakara és a
rendszervaltas utani szakaszra bontva.

A masodik fejezetben a harom vizsgalt jozsefvarosi teriilet egyedi sajatossagait elemzem.
Célom, hogy bemutassam egy jelentés hatranyokkal indulé budapesti varoskdzponti terilet
harom kiilénb6z6 fejlesztési tendenciajat, épitészeti és tarsadalmi valtozasait, kiilén hangsulyt
fektetve az eltér6 varosrehabilitaciés modellek kdovetkeztében kialakult, a lakossag 6sszetételét
megvaltoztato Iépések elemzésére.

A harmadik fejezetben mutatom be a kutatdsomat segité fogalmakat, vizsgalati

szempontjaimat. Négy fogalompar segitségével elemzem Jbzsefvaros varosrehabilitacios
3



folyamatainak varosszerkezeti, épitett kornyezetbeli, kommunikaciés és tarsadalmi
vonatkozasait, és ennek alapjan tézisekben foglalom ¢ssze a dolgozat elején felvetett kutatasi
kérdéseket.

A negyedik fejezetben kutatasom gyakorlati oldalanak bemutatasa torténik. A harom részre
osztott fejezetben elemzem a sajat jozsefvarosi kisérletiinket, a MICROmagdolna épitészeti és
participativ kisérletet, annak fébb Iépéseit, korilményeit és tanulsagait. A masodik részben, a
Mestermunkadmat - a kébanyai IDESUSS! Ovoda és Bolcséde belséépitészeti tervezését -
bemutatva, a jézsefvarosi kommunikaciés és participaciés tapasztalatokbél épitkezd épitészeti
hozzaallas tervezésben torténé megvalésulasara fokuszalok. A fejezet végén, a gyakorlati
élmények Osszegzéseként, a tervezd és tarsadalom fogalompar segitségével vizsgalom a
hatranyos varosi terilileten megjelené épitész lehetéségeit, kommunikaciés kapcsolodasait,
feladatat, melynek eredményét - a fejezet végén - az 5. tézisben dsszegzem.

Az 6todik fejezetben roviden dsszefoglalom a kutatasom ereményeit és az értekezés téziseit.

A dolgozat végén talalhaté az angol nyelvli 0Osszefoglald, az irodalomjegyzék és a
varosrehabilitacidk pontos adatait, eredményeit 6sszefoglalé melléklet.



KERDESEIM

A disszertaci6 megvalbsitdsa szempontjabdl kiemelten fontos a kutatasi célok és a
kulcsfontossagu kérdések meghatarozasa. Ezek adjak meg az értekezés elsédleges iranyvonalat
és feltételrendszerét. A kutatasomnak o6t atfogd célja van, melyek mindegyike a budapesti
varoskozponti teriileteken torténé tarsadalmi valtozasok épitészeti viszonyitasan alapul. Az
egyes célokhoz kapcsolédnak az alabbi kérdések:

Az els6 cél - a hatranyos nagyvarosi terileteken végbemené spontan és tervezett
varosfejlédések és rehabilitacidk vizsgalata a varosban elhelyezkedd helyzetiik alapjan. Ehhez
kapcsolod6 kutatasi kérdés: hogyan hat Budapest meglévé belvarosi szerkezete, a vizsgalt
negyedek helyzete a rendszervaltas el6tti és utani varosfejlesztési torekvésekre?

A masodik cél - fizikai tér megvaltozasanak hatasai - a rendszervaltast koveté két évtized
varosfejlesztéseinek épitészeti és ebbdl kdvetkezé tarsadalmi valtozasainak elemzése Budapest
varoskdzpontjaban. Az ehhez kapcsol6odé kutatasi kérdés: Milyen tarsadalmi valtozasokat
indithatnak be a fizikai megujitast mikodésbe hoz6 stratégiak? Milyen hatassal vannak a sokat
emlegetett dzsentrifikaciés folyamatokra?

A harmadik cél - a nagyvarosi szituaciékban alkalmazott varosrehabilitaciés beavatkozasok
rendszerezése és a teriiletekhez kotheté stratégiak hatasainak vizsgalata a helyi etnikai
kozosségek kirekesztését elkeriild lehetéségek szempontjabdél. Az ehhez kapcsolédd kutatasi
kérdések: milyen varostervezéi és varosfejlesztési stratégiak, védelmi mechanizmusok
alkalmazhaték Jozsefvaros kornyezetében a meglévé hatranyos helyzetl lakossag esetén?

A negyedik cél - a negyedben laké kisebbségek érdekérvényesitési lehetdségeinek elemzése a
jozsefvarosi varosrehabilitaciokat vizsgalva. A harom kijelélt varosrehabilitacié participativ
kapcsol6dasainak, azok lehetéségeinek feltarasa. A kapcsolédd kutatasi kérdés: milyen
eszkdzokkel lehet csokkenteni a dzsentrifikacié okozta kirekeszté6dést? Hogyan fejleszthetd a
kisebbségi lakossag érdekérvényesitd képessége? Lehet-e egy szocidlisan leszakadt, hatranyos
tarsadalmi réteget participacios folyamatokba bevonni?

Végil az utolso kitlizott cél - a dontéshozék-tervezdk-lakossag kdzotti kapcsolédas vizsgalata a
varosfejlesztési mechanizmusokban - a rendszervaltas elétti korszak hatasainak elemzése az
1990-es évek utani varosrehabilitacios strukturakra vonatkozéan, a tarsadalom-hatalom kozotti
viszony értelmezésével. Ehhez gyakorlati tapasztalatként segitséget nyidjt a MICROmagdolna
projekt kapcsan megszerzett gyakorlati tapasztalat is. Kutatasi kérdések: milyen valtozasok
torténtek a folyamatban résztvevék szerepvaltozasainak vonatkozasaban az elmdlt 25 évben?
Mi a varosvezetd és az épitész feladata?
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1. A HELY - BUDAPEST, JOZSEFVAROS

Ebben a fejezetben elemzem és vizsgalom azt az Osszetett urbanizaciés folyamatot, amely az
ezredforduléra Jézsefvarost Budapest leghatranyosabb helyzetl terileteivel azonosithatova
tette. Kutatasom célja feltarni a varosnegyed-fejlesztések és azok hianyanak varosszerkezeti és
tarsadalmi kovetkezményeit, hatasait, illetve urbanizaciés modellként definialni azokat a
fejlesztési lépéseket, amelyek az utdbbi masfél évtized jelentés valtozasait hoztak létre a
terileten. Célom vizsgalni a Jézsefvarosban él6 hatranyos helyzetl lakossagra hatassal bird
rehalibilitaciés l|épéseket, a VII. kerlleti roma lakossag, mint szamottevd etnikumhoz
kapcsolhaté hatarfolyamatok lehetdségeit, a dzsentrifikalodas jelenlétét és jellegét.?

VAROSTORTENETI FAZISOK

Jozsefvaros torténete a ll. vildghdboruig

A VIII. kerllet elgettésodasanak torténete egy olyan urbanizacios probléma, amelyet leginkabb a
folyamatos mellézés, elhanyagolas allapota, a ritka és legtobbszor hatastalan varosfejlesztési
programok megléte jellemez. Ez a folyamat viszont nem csak az utébbi 40-50 év feleléssége,
hiszen a torténet sokkal korabbra nyulik vissza. Ebben a fejezetben szeretném &sszefoglalni
Jozsefvaros, ezen belll is Koézéps6-Jozsefvaros torténetének legfontosabb jellemzéit,
eseményeit, amely segitségével kozelebb keriliink sajatos identitasanak, elhanyagolt
allapotanak, tarsadalmi helyzetének megértéséhez, és valaszt kapunk néhany alapveté kérdésre:
miért éppen Joézsefvaros valt a févaros leghatranyosabb teriletévé? Miért itt taldlhaté Budapest
legnagyobb cigany etnikuma? Mi alakitotta ki a maig jellemzd vegyes éplletallomanyt?

Joézsefvaros torténete, elsd beépitései az 1730-as években indultak el, elészér a mai Baross
utca - Tavaszmez6 utca kornyékén. Ebben a szazadban, a Tavaszmezd utcatédl északra 1évé,
eredetileg szantéfold teriileten felépiilé hazak alakitottak ki a mai Horvath Mihany tér kordli
varosmagot. Ahogy a korabbi fejezet varosszerkezeti szempontjainaal mar leirtam, féldrajzi
jellemzéje, kevésbé értékes teriileti és mezdgazdasagi adottsagai miatt mar a kezdetekkor
determinaloédott a telkek mérete és a teriilet szerkezete. A surli beépitésu, tobbnyire valyogbdl
épitett foldszintes éplletek az 1838-as arviz kdvetkeztében szinte 90%-ig megsemmisdiltek.

2 A tarsadalmi folyamatok egzakt értelmezése céljabdl, a doktori kutatasom allitasait alatdmasztva , ifj. Erdési Sandor szociolégussal kézdsen dolgozva
szlletett az a hattértanulmany, amely a tarsadalmi folyamatok pontos definialasahoz szikséges. A hattértanulmany cime: Magdolna bezzeg, jelenleg kézirat
formaban.

9

3. kép: (el6z6 oldalak) Jézsefvaros varosszerkezete a varosrehabilitacié elott, 2000-ben, forras: rev8.hu; grafikai feldolgozas: Borsos Melinda


http://rev8.hu
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4. kép: Jozsefvaros elhelyezkedése Budapesten, grafikai feldolgozas: Borsos Melinda, Dimitrijevic Tijana



A pusztitas utan viszont hatalmas lendiletet vett a kerllet kiépitése, szamos vidéki
parasztsagbél érkezé munkakeresének biztositva munkat. Az 0j épitkezéseknél tiszteletben
tartottak a meglévé utcahalézatot, az épiletek kotelezé épitéanyaga a ké lett, viszont
ellentétben a szomszédos keriiletekkel - a magas bekerilési kéltségek miatt is -, itt ritkan
késziiltek tobbemeletes kialakitasu épuletek, s emiatt tovabbra is a ruralis jelleg maradt
dominans a terileten. Az Gjonnan érkezdknek kdszdnhetden a keriilet lakossaga ebben az alig
15 évben jelentdsen megnovekedett, 1850-ben mar toébb mint 17 ezren laktak a
varosnegyedben.

A XIX. szazadban elindult iparosodas Jézsefvaros aranykorat hozta el. Ebben az idészakban
hamar megjelentek a nagy kiterjedést ipari terliletek, melyek munkaval lattak el az egyre
nagyobb témegben bearamlé vidéki népességet. Mindezt fokozta 1867-ben a MAV elsé
palyaudvaraként atadott jozsefvarosi palyaudvar. Igaz, 1872-t6l megszint a személyszallitasi
forgalom funkcibja, de ez nem csokkentette jelentéségét, a vidékrdl varosba tarté bekoltozék
ide érkeztek meg el6szor, Osszegyljtve a tdmegesen munkat kereséket. Az erételjes
demografiai névekedés és a jelentés alacsony statuszi tarsadalmi réteg érkezése miatt
Jozsefvaros viszont ebben az idében kezdett leszakadni a févaros fejlédési vonalatol, a
felgyorsult iparosodas utan a teriilet inkabb kisiparos jellegli maradt. Amig a belsé fekvésu
terliletek helyén - a Nagykorattél északra - ekkorra mar kiépiiilt lak6épiiletek nagyméretu lakasai
leginkabb a felsé kozéposztaly szamara nyuljtottak lehetdséget, addig a mai Kozépsé-
Jozsefvaros teriiletén nagy szamban jelentek meg a szegények szamara épitett szoba-konyhas
lakasok, melyek beépitési stirtisége és mindsége a Kéruttédl tavolodva jelentésen csdkkent. Ekkor
telepedtek le itt a jobb médu, vidékrél érkezé muzsikus cigany csaladok és a pesti zsidésag
szegényebb rétegei is3, a terlletet jellemzéen kavéhazak, kertvendéglok és olyan specialis
kisiparos muhelyek virdgoztattak fel, mint példaul asztalos, lakatos, butorkarpitos, badogos,
cipész, szab0, pancélszekrény-javitd, harisnyafoltoz6. Ezen kisiparosok egy része ma is
megtalalhaté a negyed egy-egy eldugott utcajaban.

A kerilet az 1910-es években érte el demografiai csicspontjat*, a gyarak egy része viszont
ekkor kezdett el kiszorulni innen. A fejlédés ettél kezdve lelassult, a kisebb ipari izemek is mas
keriiletekbe telepuiltek, az arviz utan épitett épiletek egyre elhanyagoltabb allapotba kertltek, a
kiils6 falusias terlletek egyre nagyobb mértékben elszegényedtek, és ekkor jelent meg a
prostitlcio is. Az I. vilaghabord utani idészakban a lakasépitési tevékenység szinte teljes
egészében megszlint. Az 1930-as években a kerilethatarok rendezése utan Jozsefvaros
lakossaga tébb mint 150 ezer volt, ezzel a Nagykoratat ovezé keriiletek kézil a legnépesebb
volt (masodik helyen Erzsébetvaros allt, 145 ezer lakossal).5

3 Rév8: Jozsefvaros Integralt Varosfejlesztési Stratégia, 1. Kotet. 2008.
4 164 255 lakos

5 forras: KSH. 1995:42.
11

5. kép (jobbra): Budapest térképe, 1884, forras: http://www.ilyenisvoltbudapest.hu/images/budapest/egyebek/bp-terkep-1884.jpg


http://www.ilyenisvoltbudapest.hu/images/budapest/egyebek/bp-terkep-1884.jpg
http://www.ilyenisvoltbudapest.hu/images/budapest/egyebek/bp-terkep-1884.jpg
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Ebben az iddészakban alakultak ki a kilonb6zé tarsadalmi és etnikai csoportok alkotta maig
érvényes szegregalt elkilonillések: a Var és kornyezd teriletei (I. XIl.), a Rézsadomb és a
Belvaros (az akkori IV.) keriilete az Uri és polgari felsé kozéposztaly kevert lakéhelye volt, az
akkori Lipotvaros (a jelenlegi Lipotvaros és Ujlipdtvaros déli része) és az Andrassy Gt mentén
pedig a polgari k6zéposztaly csoportja volt fellelhetd. A Nagykorat mentén elhelyezkedé Teréz-,
Erzsébet- és Jbézsefvarosban a zsidé és nem zsidd szarmazaslU alsd-kozéposztaly lakott, de
keriileteiknek kiils6 részein a jelentds népességud munkas rétegek alsébb osztalyai
csoportosultak. Ferencvaros tarsadalmi térképe hasonl6 volt, azonban a zsid6 szarmazasi réteg
aranya itt jéval alacsonyabb volt.

Az ipari munkasosztaly Obudan, Angyalféldén, Kébanyan alkotott elkiildniilt csoportot. Az
etnikai szegregaci6 - az |. vilaghaboru utani gyors asszimilacionak és a mas nemzetiségek
bevandorlasanak er6teljes visszaesése miatt - jelentds csokkenésnek indult, emellett viszont
mar megfigyelheté volt a ciganysag szegregaldédasa, holott a Iétszamuk ekkor még nem volt
szamottevd (Kocsis, 2007). Az 1916-1926 kozott fenntartott lakbérkontroll miatt a
magantéke szamara nem jelentett vonzé Uzletet a bérlakas-épités®, az igy kialakult helyzetben a
jozsefvarosi - eredetileg is kevésbé jelentds - épitkezések szinte teljesen megsztintek. A 1920-
as évektdl igy egy jelentés demografiai megtorpanas és minéségromlas indult el a
varosnegyedben. A Jozsef korattél kifelé a falusias jelleg dominalt tovabbra is, de a legtobb
helyen mar a nyomor jeleit mutaté komfort nélkuli lakasok, leromlott pincelakasok jellemezték a
terliletet. Ebben a kdrnyezetben kezd6dott meg a negyed szegregalédasa, amely elészor a
munkasnegyedek, a Teleki téri zsibarusok terileti elhatarolédasat jelentette, majd a
Nagyfuvaros utca kornyékén beindult prostitlcioval a szegregatumok Ujabb valtozata jelent
meg. 1920-ban a kerilet kilénbdzé részei kozott egyre nagyobb lett az eltérés, a leszakadd
teriletek a korabeli demografiai adatokban hatarozottan meg is mutatkoztak: a Baross utca -
Teleki tér - Népszinhaz utca - Nagyfuvaros utca - Koszorl utca terlletére koncentral6dott a
legnagyobb lakéstrtiség. Az 1920-as évek elején megépiilt Corvin mozi és Corvin aruhaz sem
tudott hatassal lenni a korabeli befektések iranyara, magasabb tarsadalmi rétegek
megjelenésére, a terllet kis mértékl fejlédésére sem (Pilinyi, 1997). A korabeli
lakasviszonyokrol részletes képet kaphatunk a Pilinyi kényvében idézett 1937-es Ujsagcikk
nyoman: ,Ha a févaros vezeté urai kijonnének ebbe a legsététebb Jézsefvarosba és a Jézsef
korat mogotti utcakban lenéznének azokba a pincelakasokba, ahol egy-egy lakasban
Osszepréselve hét-nyolc ember termeli ki a bint és a betegségeket, hiszem, hogy mar masnap
megjelenne a kerileti eléljarosagokhoz sz6l6 rendelet, hogy ezeket a mihelymagassagnak sem
megfeleld, minden mellékhelyiséget nélkiilozé, lakasnak hasznalt nyomortanyakat nyolc napon
belul ki kell triteni.”(Pilinyi, 2006)

A 1930-as évek elejen még jelenlévé gazdasagi fellendilés és az allami finanszirozasu
programok hatasa a kerilletben csak csekély mértékben volt érzékelhetd, leginkabb a
Nagykorathoz kozeli témbokben térténtek beruhazasok, viszont az éppen elindult konjunktdra
lehet6ségének a kbzben megjelend vilaggazdasagi valsag allta atjat.

6 az Oket felvaltd kisbefekteték a tarsashaz épités mellett a csaladi haz épitésben jatszottak jelentés szerepet, leginkabb a févaros kiilsé peremteriiletein
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Ellentmondasosnak tlinik, de a ‘30-as években leirt gettésodd folyamatokkal parhuzamosan
jelent meg az ebben az idészakban a varosnegyedbe beadramlé zenész cigany csaladokhoz
kapcsol6dd romantikus diskurzus (Gyorgy, 2012). A korabeli cigany tarsadalom legfelsé elit
rétegébe tartozdé zenész csaladok megjelenése erdsitette a jozsefvarosi ciganysag
heterogenitasat, identitasanak megfoghatatlan polarizaltsagat. Viszont ez a polarizalt allapot
egyben segitett a legrosszabb koérilmények kozott is biztonsagérzetet nydjtani,
azonossagtudatot erésiteni. A muzsikus ciganysag jelenléte a negyed korabeli terein, utcain (a
szocializmus idészakaban is), ennek hangulata, kiilsé diskurzusokban megjelené idillikus képe a
‘70-es évektél viszont fokozatosan eltlnt, helyét a varosnegyedet veszélyes helynek,
ciganygetténak nevezett kivilrél érkezé kerileti reprezentacidk valtottak fel (Gyorgy, 2012).7
Ez a kettésség ma is érzékelhetd a terileten és fellelhetd az dnkormanyzati diskurzusok etnikai
kapcsolddasaiban is.8

P

Hzsefvar ortén z allamszocializm n

A ll. vilaghaboru tovabb rontotta J6zsefvaros egyébként is mostoha helyzetét: a haboru alatt a
kerlilet 90%-a valamilyen szinten megsérilt. A habord utani évek ,0jjaépitési” lazaban - a
jelentés pénzhiany miatt - csak a romos épiileteket igyekeztek lakhatéva tenni, Gj haz nem
épllt. A haboru kovetkeztében keletkezett szamos foghijtelek kdzil - az 1950-es évek utan is -
csak néhany épllt be és ez az allapot az ezredforduldig konzervalédott.

Jozsefvaros teljes elhanyagolasa a szocializmus évtizedei alatt is folytatédott, amelyhez
hozzajarult a teriilet jelentés bérhaz-allomanyanak allamositasa is. A kdztulajdonba keriilés, a
politika vezérelte varosfejlesztések, az elmaradt felljitasok és karbantartasok miatt J6zsefvaros
koraton kivil es6 terilete teljesen leszakadt a varostol, lakossaganak heterogenitasa
fokozatosan lecsokkent és szegregalddott. A szegregalédas legfébb oka pedig az egyre
nagyobb szamban érkezé alacsony statuszd munkakeresék megjelenése és ezzel parhuzamosan
a még itt lakd csekély alsé-kdzéposztaly és munkas rétegek elvandorlasa volt.

1960-as évektél merilt fel elészor a varosfejlesztés gondolata a negyed életében. Ehhez a
folyamathoz kapcsol6dott 1962-ben a kerilet allapotardl késziilt részletes és nagyszabasu
beszamol6. Az 1960. évi népszamlalas demografiai adataibél és az 1962-ben az MSZMP VIII.
keriileti Végrehajté Bizottsaga altal elinditott részletes beszamol6bol egy tobbszorosen
elhanyagolt teriilet képe rajzolédott ki. Az atfogd vizsgalat kimutatta, hogy olyannyira leromlott
az éplletallomany, hogy annak felljitasi koltsége joval meghaladta volna a redlisan
felhasznalhatd pénziigyi keretet, igy a Végrehajtdé Bizottsag 500 épilet lebontasat javasolta

7 Ezt az iranyt erdsitette az 1970-ben megalakult Févarosi Ciganyligyi Koordinaciés Bizottsag, amelynek f6é tematikaja volt a ciganysag és a kriminalitas
Osszekacsolasa

8 (lasd: jozsefvarosi dnkormanyzat ciganymuzsikusok tamogatasardl szol6 rendelet indoklasa, 2009. A keriileti ciganymuzsikusok foglalkoztatasara vonatkozd
szandéknyilatkozatot 2009. aprilis 22-én fogadta el a képviselé-testiilet.

"Kertletlink a ciganymuzsika bolcséje és szamos kivald ciganyzenész lakhelye. Ezt a torténelmi tradiciot és kulturalis 6rokséget a korabbi években a
varosvezetés nem igen tartotta szamon és semmilyen 6sztonzést nem mutatott azon réteg — a tisztességesen dolgozni akar6 ciganymuzsikusok — felé, akik
bizony sokat tehetnek a kertiilet, sét az egész ciganysag presztizsének helyreallitasaért, felemelésért. Amennyiben moédot és forrast talalna a képvisel6-testulet
arra, hogy a ma segélyen és alkalmi munkabdl tengdd6 tehetséges, neves ciganymuzsikusokat szervezetten és kozcéluan foglalkoztassa, azzal tobb tucat
jozsefvarosi ciganymuzsikus csaladjanak mélté megélhetést, a cigany kultiranak valodi elismerést tudna szerezni" (Budapest Févaros VIII. kerllet Jozsefvarosi
Onkormanyzat 2010. évi kdzfoglalkoztatasi terve, forras: jozsefvaros.hu).
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(Gyorgy, 2012.). Az akkori legleromlottabb teriletre? elkésziilt egy szanalasi és beépitési
koncepcié, de annak kiemelten magas kéltsége (akkori viszonylatban szamolt 1 milliard forint!)
irrealissa tette a terlleten torténd barmilyen segitség elinditasat.

Az egyetlen, a teriileten megvalésult rekonstrukciés program a Szigony utcai lakotelep-egyiittes
épitése volt. A jelentés szanalassal jar6 témbrekonstrucioé tényleges munkai 1965-ben indultak
el, 3 tizenhét-emeletes panelhaz épitésével, melyet tovabbra is elhanyagolt, komfort nélkuli
éplletek vettek korbe. A lakételep megépiilése nem valtotta be a hozza flizétt tarsadalmi
regeneracidés reményeket, a kovetkezé évtizedekben a szegénység és kirekesztettség
ismertetdjegyei tovabbra is fennmaradtak. Ennek oka lehetett az a szocialista lakaspolitika,
amely a ,lépcsézetesség elvén”, mint amortizacios eljarason alapult. A ,lépcsdzetesség elve”
mesterségesen hatarozta meg a terilet kilonb6zé allapoti és értékl lakasaiba torténd
bekoltdzés tarsadalmi vonatkozasl koveteleményeit: a szocialista idészakban legmagasabb
értékiinek szamit6é tarsadalmi csoportok U épitésli hazba koltdézhettek, majd az altaluk Uresen
hagyott ingatlanokba a kévetkez6 gazdasagi-tarsadalmi statuszd csoport érkezhetett, egészen
a legalacsonyabb statuszlakig, akiknek mar csak a legrosszabb allapotban 1évé, komfort nélkdili,
kis méretll lakasok maradtak. A ,lépcsézetesség elvébdl” kovetkezett, hogy a févaros azon
keriileteiben alakult ki az alacsony statusz( lakossag legjelentésebb aranya, amelyekben a
legrosszabb, legleromlottab épuletallomany volt jellemzd. Ennek kdvetkezménye, hogy a VIil., IX.
kerililetben ebben az idészakban nagymértékben megrekedt a leghatranyosabb helyzetiként
definialt cigany lakossag (Gyorgy, 2012.).

A VI 0otéves tervben (1981-1986) mar hiaba jelolték kiemelt feladatként a févarosi
éplletvagyon megobvasat, eltekintve néhany tombben elindult, kisléptékli bontasos
rekonstrukciorél és felljitasi kezdeményezéstdl (pl.: VI kerlleti 15-6s tomb kisérleti
megUjitasa), a magas bekerilési kdltségek és az alacsony lakasszam-hatékonysag miatt tovabbi
lépések nem torténtek, az addigi tobb évtizedes allomanyromlas kovetkeztében és a
kozéposztaly elkdltozése miatt alacsony statuszud, féleg etnikailag is elkllonilt szegregatumok
alakultak ki, emellett egyre latvanyosabb leértékel6dési folyamatok indultak be, leginkabb a
belsd pesti kerliletek10 Nagykoératon kiviil esé teriletein.

A Szigony utcai épliletegylittes megépitésével alkotott brutalis varosrekonstrukciét kovetéden
tovabbi szanalasi tervek késziiltek Jozsefvaros megljitasara, de az ebben az idészakban
elindulé gazdasagi dekonjunktira és a pénziigyi keretek megcsappanasa miatt a feldjitasi
programok a rendszervaltasig bezar6an megszakadtak. Ez az atmeneti szakasz 40 évig tartott,
addigra a teriilet maradéktalanul lakhatatlanna valt és legkorabban csak az 1998-ban elindult
Corvin-Szigony Program varosrehabilitaciés munkai soran kezd6dhetett meg az atépités.

9 Jozsef kérat — Baross utca — lllés utca — Koranyi Sandor utca — Ulléi Gt &ltal hatérolt negyedre

T0VI, VIL, VIIL, IX. keruletek

15 6. kép (jobbra): Tomé utcai toronyhazak, 1971, forras: fortepan.hu
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Jozsefvaros a rendszervaltas utani évtizedekben

A rendszervaltas elsé éveiben tébb rendezési terv is készilt a teriiletre'’, melyek midegyike az
akkor értékdérz6 jelzével ellatott rehabilitaciés-modellt preferalta (Alfoldi 2007). Az atfogd
muszaki, épitészeti-érték és tarsadalmi vizsgalatokat kévetd koncepcibdalkotas alapgondolata a
kevés szaml bontas és az értékes épiletallomany felljitasa volt. Az ezek kozil 1996-ban
elkészilt, Perczel Anna nevéhez kétddd terv a Corvin Mozi mogott elhelyezkedd, tébb évtizede
erésen leromlott terlletre koncentralt. A terv legfontosabb gondolata a Il. vilaghabor( 6ta
kialakult foghijtelkek be nem épitése volt, ezeknek helyén egy egymasba kapcsolodd
zoldfellletek koncepcidjat alkotta meg, a ,,zoldfolyosé” mentén elhelyezked6é hazak mindegyikét
megtartva, felUjitasra kijeldlve. Az ugyanebben az idében parhuzamosan felkért Aczél Gabor,
hasonléan a Kdzépsé-Ferencvarosban akkorra mar néhany éve gyakorlatban is alkalmazott,
szintén altala elképzelt beépitési tipust javasolta, amely szerint egy témbon belll a megtartas
és felljitas kevert hasznalataval kialakithatok azok a belsé kertek, 6sszenyitott zold udvarok,
amelyek egy megujitott és zold feliletben jelentésen megndvelt varosszerkezetet
eredményezhetnek. A rendszervaltast kdvetd privatizaciés, politikai és gazdasagi bizonytalansag
jelenléte és a teriileten uralkodd sulyos tarsadalmi helyzet miatt a fenti tervek egyike sem
valosult meg.

A rendszervaltas utani években szignifikansan mas utat jart be a a két szomszédos keriilet,
Ferencvaros és Jozsefvaros. A Kozépsd-Ferencvaros teriiletén mar az eléprivatizaciés
idészakban, a ‘80-as évek kdzepétdl megkezdédtek az elsd rehabilitacios |épések, majd néhany
évnyi megdermedés utan, 1993-ban jelentds befektetédi részvétellel, francia varosfejlesztési
mintara alapitott varosrehabilitaciot lebonyolité szervezettel (SEM IX.), Onkormanyzati és
fovarosi segitséggel nagy ltemben folytatédott tovabb a latvanyos varosrehabilitacié, mely az
eredetihez képest kibévitett teriileten jelenleg is tart. Jozsefvarosban viszont, amely a
szocializmus idején az igért rekonstrukciés program miatt kiemelt varakoz6 helyzetben volt12
egészen 1998-ig kellett varni, hogy a Corvin-Szigony program keretében valami elkezdédjon és
a varos ezekre a teriletekre, illetve a benniik élékre koncentraljon.

Jozsefvaros tarsadalmi, blinézési, épiletminéségek szerinti mélypontja a ‘90-es évek végére a
végletekig jutott, a valasz megtaladlasa egyre siirgetébbé valt. Az egyre elmaradt rehabilitaciés
lépések miatt akik tehették, elhagytak a terlletet, és a szegregalt allapot még jelentésebb
erésodését hozva kizarélag olyan tarsadalmi rétegek érkeztek, akiknek ez az elhanyagolt terilet
is a menekilést jelentette. Ebben a helyzetben a Févaros és az dnkormanyzat elsé meghatarozé
Iépésként 1995-ben kidolgozta a Keriiletfejlesztési Koncepciéti3, amelynek kdvetkeztében

11 Kézép-Jozsefvaros Délnyugati Varosrész Részletes Rendezési Terv 1/a(1989) I/b(1990); Budapest VATI RT, felelés tervezé: Perczel Anna — Kozépsé-
Jozsefvarosi Rehabilitaciés Akcidtertlet kijelolést megalapozé anyag (1996); MaHill Kft; felels tervezé: Perczel Anna — Kdzéps6-Jozsefvarosi Rehabilitaciés
Akcidtertlet kijelolést megalapozé anyag (1996); SEMIX; felelés tervezéd: Aczél Gabor — Kozépsé-Jozsefvarosi Rehabilitacios Akcidtertlet kijelolést megalapozd
anyag (1997); Fépolgarmesteri Hivatal — Kozép-Jozsefvarosi Akcidtertleten bellli 111. és 114. sz. tombok részletes rendezési terv moédositasa (1999);
Kvadrum Epitész Kft felelés tervezo: Heil Tibor

12 végll csak az 1968-1973 a Tomé utcaban harom, 6sszesen 576 lakassal megépllé toronyhaz, majd masodik titemben 1975-re kézel 2800 lakassal
megéplld Szigony utcai lakbtelep megépitéséig jutott, amelyek a kovetkezd évtizedekben szintén a slumosodas terepeivé valtak

3 szerz6i:Echter Istvan, Ivan Andrea, dr. Juharos Rébert, dr. Molnar Gyoérgy
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(ferencvarosi SEM IX. mintara, de eltéré koncepcié alapjan) intézményi keretet adtak a
rehabilitaciés stratégianak. Ekkor hozta létre az onkormanyzat a Rév8 Zrt.-t'4, amelynek
feladata a Kozépsd-Jézsefvaros rehabilitacidjanak végrehajtasa volt és amely a projektek,
programok kidolgozasaért, megvaldsitasaért és a megvalbsitas soran sziikséges folyamatos
kapcsolattartasért is felelt.’> A részvénytarsasag tulajdonosi szerkezetét tekintve elindulaskor a
Jozsefvarosi Onkormanyzat 50%-os, a Févarosi Onkormanyzat 39%-os és az OTP Bank 11%-o0s
tulajdonosi részesedésével alakult meg a tarsasag, majd a Jézsefvarosi Onkormanyzat 2000-ben
kivasarolta Rév8-bol az OTP Bank-ot.

Az 1996-ban a Rév8 Zrt. tervei szerint kidolgozott, majd eltéré idében megvalésitott
varosfejlesztési beavatkozasok két jozsefvarosi teriileten indultak el. A két terilet
rehabilitacidja két eltéré koncepciéon alapul, amelyet a kilonbozé tarsadalmi Osszetétel,
varosszerkezeti, beépitési jelleg és piaci lehetdéségek hataroztak meg. A két elkildnithetd
teriiletbdl (Belsé-Jozsefvaros, Kozépséd-Jozsefvaros) - nem vizsgalva a '90-es évek kodzepén
elindult belsé-jozsefvarosi 2. szamu tédmb megujitasat’é - kutatasomban jelenleg csak azokra a
jozsefvarosi negyedekre koncentralok, amelyek a Nagykorattdl kivil esé teriletre esnek,
évtizedek Ota tarté leromlott és elhanyagolt épiletallomany jellemzd rajuk és amelyekben a
tarsadalmi, demografiai, etnikai problémak hosszu ideje erésen jelen vannak.

URBANIZACIOS FAZISOK (1990-IG)

Annak érdekében, hogy vizsgalni tudjuk a pesti bels6é teriiletek ezredforduld idején zajld
varosrehabilitacios folyamatait, at kell tekintenink a hattérként szolgalé varosfejlédési,
varosszerkezeti, tarsadalmi, politikai befolyasolé tényezdket és azok iddbeli valtozasait. Ezek
azok az eszkdzok, amelyek sorvezetét nydjtanak a késobbi fejezetek varosrehabilitacios
elemzéseiben. A fejezet elsé felében azokkal a varosfejlédési szakaszokkal foglalkozom,
amelyek segitségével értelmezhetévé valhatnak a rendszervaltas és az ezredforduld utani
varosfejlédési allomasok, fazisok, azoknak tarsadalomban leképez6dé jellemzéi.

Az 1982-ben megjelent Leo von den Berg nevéhez kdtheté elméleti megallapitas (Van den
Berg, Drewett, Klaassen, Rossi, Vijverberg, 1982), miszerint a varosfeljesztési folyamat elemei
ciklikusan kovetik egymast, jelentésen befolyasoltak a késébbi évtizedek varosfejlédési
fazisainak értelmezését. Von den Berg és egyben Enyedi Gyorgy véleménye szerint a
varosfejlédési ciklusok, melyek a varos belsé szerkezetében is muikddnek, alapvetéen a
gazdasag ismétlédo folyamataitdl is fliggenek, illetve egymassal szoros kdlcsénhatasban vannak

14 akkori nevén Rév8 Rt, Jozsefvarosi Rehabilitacios és Varosfejlesztési Részvény Tarsasag
15 Emellett tevékenyen részt vett a Palotanegyedben zajl6 fejlesztési projektek kidolgozasaban és végrehajtasaban is, pl. Eurépa Belvarosa Program.

16a Corvin fejlesztés elindulasat megel6ézve, 1997-ben kezdéddtt el — a Rév 8 elsé varosrehabilitaciés feladataként —, az a belsé-jozsefvarosi épiilet- és
koztertletfelGjitasi akcid, amely a Kridy Gyula utca és a Baross utca kozotti 10, még onkormanyzati tulajdonban maradt épulet és a hozzajuk kapcsol6dd
koztertletet foglalta magaba. A program févarosi és 6nkormanyzati tamogatassal valésult meg, 6sszesen 1,5 milliard Ft-bdl. A befektetett éridsi pénzosszeg
viszont nem tudta meghozni a kivant hatast, a j6zsefvarosi arculat megvaltoztatasat.
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(Enyedi, 2007). Ugyanigy kapcsolédik ehhez a rendszerhez a technoldgiai és tarsadalom-
szerkezeti fejlédés, igy alkotva egy egymasra reflektalé komplex rendszert. A kutatasom a
kuléndsen kiemelt szereppel biré belvarosi teriiletek felemelkedésével és hanyatlasaval, ennek
ciklikus megjelenéseivel foglalkozik, igy ennek elméleti vizsgalata relevans a késébbi
fejezetekben. A varoskozpontok jelentésége, a fizikai tér szimbolikus térként val6é kivetiilése,
mint torténelmi, legtimaciés jelképként valé értelmezése, jelentés figyelmet kapott a
varosfejlesztési diskurzusokban. Az urbanizacibés fazisok, varosrehabilitaciés tényezok fejlédése
sajatosan érvényesilt Kozép-Eurépaban és Budapesten is, ezért a folyamatok kozotti
kulénbséget és egyediséget csak Ugy lehet hatékonyan lattatni, ha a hatasokat és urbanizaciés
mozgasokat kronolégiai szakaszokra bontva hasonlitjuk dssze.

urbanizacié 1. - varosrobbanéas - modern-indusztrialis (1930-as évek)

A régidban végbemendé urbanizaciét mar egy eleve megkésettség jellemezte a Il. vilaghabori
elétti idészakban is (Enyedi, 2007.). A két vilaghdbord kdzétt a Nyugat-Eurdpaban és Eszak-
Amerikaban zajl6 urbanizaciés fordulatok faziskésésben és jelentésen mobdosult
hatasmechanizmussal jelentek meg a régié orszagaiban, melynek oka az eltéré tarsadalmi -
infrastrukturalis - gazdasagi szerkezet volt. Ebben az id6szakban jellemzd volt az elmaradt,
iparosodasbél kimaradt mezévarosok megléte a magyar varoshalézatban.

A Fovaros sulya jelentésen az 1930-as években nétt Gjra, annak ellenére, hogy az akkori
kormanyzas ekkor kezdte meg az ipari szektor vidékre telepitését. Budapest és a kiilsé
Ovezeteinek ndvekedési liteme joval meghaladta az orszagos atlagot. Amig az 1920-as években
a vidékrél bearamlék Uticélja a févarosi agglomeracié volt, addig a ‘30-as évektdl ez egyre
inkabb attevédott a Fdvaros belsé teriileteire. A bevandorlok nagy része az elcsatolt teriiletek
értelmiségi, koztisztviseldi rétegébdl allt, de alapvetd és meghatarozd az orszag hatranyosabb
férfiak csoportja volt. Ez a vidékrél, munka reményében érkezé Uj réteg féleg az elévarosi
zbénaban telepedett le, igy a szazadforduld idején elindult belvarosi lakasépitések a kiilsd, akar
varoskornyéki teriletekre tevédtek at (Kovacs Z., 1994.). Az I. villaghabor( utani idészakra
jellemzd volt az atmeneti céllal épiilt, elsésorban egyszobas sziikséglakasok épitése a varosi
munkasnegyedekben. A korszak févarosi varosfejlesztési programjanak kiemelkedé alakja Harrer
Ferenc volt, aki az |. vilaghaborat megel6z6 évektdél még évtizedekig allandé szerepléje volt a
korszak varostervezési eseményeinek!7. Ez a nagyfokd személyi allandésag maga utan vonta a
tervezés korili gondolatok hosszitavu valtozatlan allapotat, aminek kovetkeztében a nyugat-
eurbpai régidkban a modernizmus hatasara elindulé 0 varosfejlesztési folyamatok itt sokkal
kevesbé voltak tettenérhetdk, legfeljebb csak tervszinten léteztek. Az urbanus megkozelitések,
a korszak divatos kertvarosias hangulati lakotelep kezdeményezései helyett - kdszonhetden a
Harrer altal tamogatott varospolitikanak - a csaladi hazas épitkezés dominalt, amely nem tudta
orvosolni a mar eleve sllyos és egyre novekvé lakashianyt. Szintén nétt a munkat keresé,
albérletben, agybérletben lakék aranya, amelynek kovetkeztében az I. villaghabori utani
idészakra jellemz6 lett az atmeneti céllal épiilt, elsésorban egyszobas szikséglakasok épitése,

7/1918-t6l Budapest alpolgarmestere, 1925-1942 Févarosi Kézmunkak Tanacsanak kiemelt tagja

19



azonban a XIX. szazad végén és a szazadforduldn épitett lakasok allagromlasa mar a ‘30-as
években megkezdédott.

urbanizacié 2. - posztindusztrialis (1950-es évek)

A ll. vilaghabori utan az eleve lemaradt helyzetben |évé urbanizacios fazisok mellett és az 1949
utani teljes politikai-k6zigazgatasi rendszer atalakulasa kovetkeztében megvaltoztak a
varosiranyitas keretfeltételei is. Az 1950. januar 1-jével létrejott Nagy-Budapest’® és a
tanacsrendszer bevezetése Uj, sajatos struktlrakat hozott létre. A kozpontositott allami
berendezkedés a lakaspiacon éreztette elsé hatasait: a lakasok allamositasaval a nagy
alapteriletl nagypolgari lakasok tulajdonosait nagyrészt vidékre telepitettéki? és helyikre — a
lakasokat gyakran tarsbérletté alakitva — javarészt alacsonyabb tarsadalmi rétegbdl érkezé
csaladok keriltek. Emellett jelentéssé valt a budai oldalon egyre inkabb szadmottevd Uj elit
szegregalt elkiildnulése. Amig ebben az idészakban a nyugat-eurdpai varosiassa valas egyre
inkabb cstkkend ltemet mutatott, esetenként meg is allt, addig Budapestre az 1980-as évekig
jelentés szamlu munkaerd érkezett, annak ellenére, hogy a korszak legfontosabb gazdasagi
fokuszpontjai, az erdszakkal felfejleszett ,szocialista iparvarosok" mindekdzben egyre
erételjesebben mikodésnek indultak.

szuburbanizacié (relativ dekoncentracid) és dezurbanizacidé

Ezek a folyamatok a nyugat-eurdpai szuburbanizaciétol eltéréen - az ebben a régidban nem
annyira jellemz6 motorizacié kévetkeztében - nem spontan moédon kévetkeztek be. A févarosi
varospolitika a korszakra jellemzéen, de annal sokkal hangsulyosabban hasznélta fel a
lakotelepépitést a lakashiany ellensdlyozasara. Az 1960-ban elfogadott Altalanos Rendezési
Terv, mint egy mesterséges szocialista dezurbanizacié-szuburbanizacié keverékeként, elészor
javasolta a tdlterhelt Budapest tehermentesitését a tervszerlien kijelélt agglomeracios
telepiiléscsoport-kozpontok létesitésével, amelyet a peremkeriiletek elavult részeinek nagy
kiterjedésli bontasos atépitésével igyekezett megoldani. A mdbdszer a nagypaneles
technolégiaval, alacsony min6éségben és gyors Ultemben épitett 10 emeletes lakdtelepek
emelése volt, melyek a politika kifejez6désének aldozataiva is valtak. A tervszeru
bekoltoztetések miatt, az eleinte a tarsadalom kozépsé rétegeivel feltoltott lakdtelepek a
korszak masik sajatos szegregatumaiva valtak. Az 1961-1975 kozotti elsé 15 éves lakasépitési
terv kdvetkeztében a Budapesten létesitett lakdsok 60 %-a épilt allami forrasbol, melynek
kozul koézel 75%-at tették ki a lakotelepépitési beruhazasok lakasai, ez nagyjabol 187 ezer
lakast jelentett (Csanadi, Csizmady, Kocsis, Készeghy, Tomay, 2010.).

18 a korabbi allapothoz 7 varos és 16 teleplilés hozzacsatolasaval

19 igy drasztikusan lecsokkent ennek a tarsadalmi rétegnek az aranya a varos életében
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reurbanizéacié (globalizacié 6sztbénozte urbanizacid)

A Nyugat-Eurépaban az 1980-as években altalanosan elindulé varosmag népességi
ndvekedésnek mar egyaltalan nem talaljuk meg a szocialista parjat. A folytatédé bearamlas az
1950-es évek urbanizaciéjanak inkabb elnydlé folyamataként értelmezhetd, semmint egy Uj
urbanizaciés szakaszként, de a tovabbra is fennalld lakételep-épitések és az iparositas
mesterségesen fenntartott allapota is egyedi és tobbpdlusli urbanizaciés szakaszt
eredményezett. A févarosba permanensen érkezd, legnagyobbrészt alacsonyabb statuszi
tarsadalmi rétegek egyre latvanyosabban ,hoztak létre” a lakételepek belvarosi ellenpblusaként
jelélhetd hatranyos szegregatumait: a mezégazdasag kollektivizalasanak hatasara hatalmas,
munkat keresé tdmegek aramoltak be a varos belsé negyedeibe, illetve azokhoz kézeli, egyre
leromlottabb allapotd hazak folszinti, pinceszinti egészségtelen lakasaiba. Ugyanakkor a ‘70-es
évek végén felismert egészségligyi és oktatasi hianyossagok miatt a nagylakételepes
lakasépités is fokozatosan vesztett elsébbségi helyzetébdl. Az 1980-as évek elejére a
gazdasagi mélypont felé kdzeledd allamhaztartas miatt egyre tdébb takarékoskodé intézkedést
volt kénytelen meghozni a politikai vezetés. Emellett sajatos helyzet volt, hogy a lakételep
épitkezésekbdl egyre nagyobb aranyban kihagyott kommunalis és kereskedelmi fejlesztések
miatt (lasd: 6voda, iskola, Uzletek jelentés hidnya, de emellett csatornazasi és vizellatasi
problémak) az itt értékesitésre kinalt lakasok népszerlisége egyre inkabb nem érte el a vart
szintet, mas megoldast kellett keresni.

Két lehetséges irany bontakozott ki a politikai vezetés Uj terveiben, amelyek egyrészt a
belvarosi terlletekre koncentralva, masrészt a maganberuhazasok (tarsas- és csaladi hazak)
szélesebb kort tamogatasaban fogalmazoédott meg, igy a fokusz végre a belsé keriletek
aldatlan allapotaira terel6dott. A leromlottsag a politikai vezetés szamara is egyre zavardbba
valt, igy a ‘60-as évektdl felvetéddtek olyan fejlesztési gondolatok, amelyek a belsé teriiletek
problémait is a peremkeriletekben hasznalt bontasos lakételepépités eszkdzével oldottak meg.
A belsd keriletekben 64 ezer lakas bontasaval és 97 ezer épitésével szamoltak (Csanadi,
Csizmady, Kocsis, Készeghy, Tomay, 2010.). Az 1975-ben elfogadott V. Otéves tervben is
felmeriilt a belsé keriiletek lakaskarbantartasos feldatainak szikségessége, a tovabbi
allagromlas megakadalyozasa, de végil mégiscsak a peremkerileti varosrekonstrukcidk
valésultak meg. Az 1977-tél elészor elindult demografiai és szociol6giai iranyu felmérések
eredményeképpen kidolgozasra kerlilt a varos belsd keriileteinek rekonstrukcidos és atépitéses
koncepcidja. A terv a hosszl( évtizedek alatt életveszélyessé valt éplletallomany szanalasat,
110-140 ezer lakas megszlintetését javasolta (Csanadi, Csizmady, Kocsis, Készeghy, Tomay,
2010.). A VI. otéves tervben (1981-1986) mar hidba jelolték kiemelt feladatként a févarosi
éplletvagyon megobvasat, eltekintve néhany tombben elindult, kisléptékli bontasos
rekonstrukciotél és felljitasi kezdeményezéstdél (pl.: VII. kerilet, Szigony utcai lakételep, majd
késébb a VII. keriileti 15-6s tomb kisérleti megujitasa), a magas bekeriilési koltségek és az
alacsony lakasszam-hatékonysag miatt tovabbi Iépések nem toérténtek.

21

7. kép (jobbra): Népszinhaz utca 11. lakoépilet belsé udvar, 1984, forras: fortepan.hu (orig: Makovecz Benjamin)


http://fortepan.hu
http://fortepan.hu




Az addigi tdébb évtizedes allomanyromlas kovetkeztében a kdzéposztaly elkdltdzése miatt
alacsony statuszu, féleg etnikailag is elkilonilt szegregatumok alakultak ki, emellett egyre
latvanyosabb leértékelédési folyamatok indultak be a belsé pesti keriiletek20 Nagykdraton kivil
esO® teriiletein. Az elhiz6d6 dontési folyamatok és az egyre nagyobb hiannyal kiizdd
nemzetgazdasag miatt végul csak igéretek maradtak a bels6 teriiletek rekonstrukcios |épései.
Ezzel parhuzamosan, az évtized masik problémamegoldasaként, az allami lakasépitések
szukitését az egyéni épitkezések tamogatasaval prébaltak kompenzalni. Fokozatosan érezhetd
volt a Budapesten beliili maganerés lakasépités hianya és egyre erés6dé igénye, amelyet a ‘60-
as évekig hellyel-kézzel sikeriilt kordaban tartani, de az azt kéveté években, a fokozédd
tarsadalmi igény miatt a partvezetés kénytelen volt engedményeket tenni. Ennek ellenére a
maganerdébdl épiilt lakasokat is igyekeztek a strlibb beépités (tarsashaz, sorhaz) felé terelni.

A ‘80-as években az egyre inkabb lathatova valé gazdasagi recesszio kovetkeztében, az allam
jelentésen kivonult a lakasépitésbél, igy a masodik gazdasag megerdsdodése révén eldtérbe
kerliltek a fent emlitett maganerés kezdeményezések, amelyek mar nem voltak képesek
megoldani a permanenssé valé mennyiségi-mindségi lakashianyt. A tarsadalmi mobilitast
vizsgalva az iranyitott lakasmobilitds és a motivacié hianya egy megmerevedett lakaspiacot
hozott létre. igy kevés egyedi mobilitasi irdany jellemzte a lefagyasztott urbanizacios
folyamatokat: egyrészt leirhaté volt egy budai szuburban teriletek felé valé mozgas,
maganberuhazassal épiilt tarsashazzal és csaladi hazzal, amely a magasabb tarsadalmi
statusziak szamara volt csak elérhetd; masrészt az alacsonyabb jovedelmd rétegek
lehetéségeiként jelentkezd kevésbé értékes szuburban terilletek csaladi hazas dvezetei felé
torténd lakohelyvaltoztatas; harmadrészt pedig a politikai és foglalkozasi hierarchia élén
elhelyezkedé tarsadalmi csoportok nagy alapterilett lakasok iranti igényik kielégitésére a
Nagykoraton belili nagypolgari belvarosi lakasok el6térbe helyezése.

0sszegzés

A fentiekbdl egy jellegzetes, a nyugat-eur6pai varosfejlédés hatasa altal befolyasolt, de attdl
eltéré varosfejléodési modell érzékelhetd. A szocialista tervezéselméletet a tervezésbe vetett hit
hatarozta meg. A centralizalt hatalom, a szocialista tervgazdalkodas olyan torz lakaspiacot és
varosfejlesztési programot hozott Iétre, amely mesterségesen iranyitott és a
kovetkezményekkel nem szamolé urbanizaciés ciklusokat generalt. A Févarosban tapasztalt
urbanizaciés fazis inkabb elhiz6d6 volt, de |éptéke még igy is sokkal alacsonyabb volt a Nyugat-
Eurépaban sziletett nagyvarosok mértékéhez viszonyitva. Ezenkivil a Févarosban is megjelent
a szuburbanizacié, a varos surl magjabdl, de a varosi életforma elényeit még kiélvezd kikoltdzés
folyamata, melynek iranyat a lakételepek mellett a budai és a dél-kelet iranyban fellelhetd pesti
agglomeracio biztositotta.

20 VI, VI, VIIL, IX. kertletek

23



Mivel azonban ezek az atalakulasok, a szocialista prefenciak miatt kiforratlanok, és leginkabb
mesterségesen iranyitottak maradtak, a fent emlitett két urbanizaciés folyamat idében nem
tudott elkiilondlni, az 1960-as évektdl egészen a rendszervaltasig egyszerre volt jelen. Ez a
sajatossag viszont alapvetdé hatassal volt és tovabbi egyedi folyamatokat generalt az 1990
utani évtizedek varosfejlédésére. A rendszervaltas el6tti évtizedekben megfigyelheté volt egy
lasst elmozdulds a varosrekonstrukciés szemlélettél a varosrehabilitaciés iranyok felé, de a
gyakorlati kibontakozasra a szocializmusban nem kerllt sor.

TARSADALMI MOBILITAS FAZISAI (1990 UTAN)

A rendszervaltozas utani legszembetlnébb tarsadalmi valtozasok az addig mesterségesen
visszafogott jovedelemkiilonbségek és egyenl6tlenségek okozta tarsadalmi polarizalédas és a
févarosi népesség csokkenése volt. Az utdbbinak két oka lehetett: egyrészt a tarsadalom
eloregedésének természetes folyamata és az abbdl bekdvetkezd népességfogyas, masrészt az
abban az idében felerésodd migraciobol addédd veszteség (Berényi, 2012.). Az elsé tényez6é mar
a 1980-as években elindulé tendencia volt, a masodik tényezéért pedig jellegzetesen az 1990
utan jelentkezé erés szuburbanizacié okolhaté2'. 1990 wutan tdbb iranyd mobilitas is
megfigyelheté volt a Févaros tekintetében.

A szuburbanizaciés iranyokat vizsgalva két tarsadalmi réteg elmozdulasa is megtoértént.
Egyrészt a csalados kozéposztaly elsésorban varoshoz kozeli - féként budai - agglomeracéban
keresett élhetébb lakéhelyet (Csanadi, Csizmady, 2002)22. Masrészt a gazdasagi fordulat, a
korabbi nagyipar kvalifikalatlan munkaeré-sziikségletének megszlinése miatt 1990 utan a
varosbol elvandorlast valaszték nem kevés hanyada kerilt ki a munkahelyét elvesztd,
alacsonyan képzett, eredetileg falusi, leginkabb roma szarmazasi csoportbdl is, akik az
agglomeracion tuali falvakba, esetleg csaladjaikhoz kdltéztek vissza. Ez volt a kezdeti allapota a
néhany évvel késObb lathatéva valé gettdésodd falvak megjelenésének (Ladanyi 2005). A
terlletileg elkilonithet6 elszegényedés jelei viszont nem csak vidéken voltak tetten érhetdk.

Az ezredfordul6 tajan a szuburbanizacios irany tovabbra is fennmaradt, viszont ennek ellenére a
févarosi népesség vandorlasi nyereséget kezdett felmutatni, reurbanizaciéra mutatd jelek
megjelenésével. A folyamat itt is kettés jellegl volt. Egyrészt jellemezheté a vidékrdl, illetve
mas kerlletekbdl érkezé magasan kvalifikalt kézéposztallyal, akiket elsésorban a Nagykdérdton
bellli - nyugati megfelelés alapjan -, a torténelmi belvarosban helyet keresd 0j cégek vonzottak
magukhoz, és akik a belvaros tovabbi elényeit kihasznalva itt szeretettek volna lakéhelyet is
keresni.23

211990 és 2001 kodzott 12%-kal csokkent Budapest népessége, azdta ez a folyamat kismértékben csendesiilt, forras: KSH.
22 gz als6 kozéposztaly szuburbanizaciés vandorlasa ettdl idében eltolva jelentkezett, a kbzben beindult gazdasagi novekedés miatt

23 Az egyre nagyobb litemben beindult rehabilitacios, rekonstrukcids folyamatok (pl.: K6zépsé-Ferencvaros rehabilitacidja) tovabbi hatasara ez a mobilitasi irany
méginkabb feler6sodott, hiszen a vidékrél Budapestre érkezok tobb bizalmat éreztek egy felljitott varosnegyed, mint egy klasszikus bérhazas jellegu terilet
irant.
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Masrészt, mintegy szocialis reurbanizacioként értelmezve, az elavult, megiresedett belsé
negyedek lakasaiba Ujonnan bekoltdézé alacsony tarsadalmi réteg megjelenése is jelentdés volt.
Kovetkezésképpen még az ezredforduld elétt elkezd6dott egy olyan dudlis alacsony statuszud
lakossagcsere, amelyben a févarosi ipari szektor korabbi alacsony tarsadalmi kvalitast dolgozéi
munkahelylk elvesztése, a megndvekedett lakhatasi kiadasok és feltételezhetéen az elinduld
varosrehabilitaciés folyamatok tarsadalmi kiszoritasa miatt is a Févarosbél az agglomeracidba,
illetve vidékre kényszeriiltek.

Emellett Ujra megjelent a vidékrél24az egyre jelentésebb regionalis egyenlétlenségek miatt
tdmegesen munkat keresdék alacsony statuszu tarsadalmi csoportja is. Ennek kévetkeztében az
1990-es évek végére a végletekig elhanyagolt, gettosodas jellemzéit mutatd leromlott
varosnegyedekben megndvekedett a hatranyos helyzetlek, féként a cigany etnikumhoz
tartozok aranya.25 A leromlott belsé varosi negyedekben, a jelentés munkanélkdli, hatranyos és
cigany népességhez kapcsolédd szegregacidés folyamatok egylittesen a varosrészek teljes
leszakadasat generaltak.26

Ez a jelenség Budapesten viszont nem csak a rendszervaltas szamlajara irhatd: a fent jegyzett
varosnegyedek slumosodasara szamottevé hatassal birt az 1970-es évektdl szamontartott
rekonstrukcids, illetve rehabilitaciés programok megjelenése és a valédi megvalodsitashoz vald
érkezés kozott eltelt tobb évtized pusztitdé kdvetkezményei. Ebben a hosszlU idészakban az
»,ugyis mindjart” fejlesztéshez juté teriiletek a felesleges beavatkozasok miatt épitési tilalom ala
keriiltek, igy semmilyen javitas és renovalas benniink nem torténhetett. Ennek feloldasara, a
csekély értékl lakasallomany, a gyenge vasarloer6 és a kdzeljovoére tervezett varosrehabilitacios
programok miatt is, J6zsefvaros és Ferencvaros esetében a rendszervaltaskor sem kerult sor
(Csanadi, Csizmady, Kocsis, Készeghy, Tomay, 2010).

O0sszegzés

Az 1990 utani években az alacsony statuszba keriilt, leromlott belsé keriiletek allapota, és az
ezekbe a rehabiltaciéra alkalmas épuletekbe belelatott beruhazéi piaci nyereség gyors itemben
inditotta el a dzsentrifikaciés folyamatokat. A bérlakas-privatizacié folyamata lehetéséget
teremtett egy valddi lakaspiac kialakulasanak, és az ezzel egyiitt beinduld, piaci viszonyokhoz
kotheté urbanizaciés mobilitasnak is, azonban a folyamatok tul gyorsan kezdédtek el.

24 valbszintsithetden szintén a nagyipari szektorok korabbi kézpontjaibél, Eszak-Kelet Magyarorszag teriileteiré|

25 2001-ben a magét romanak vallé6 személy az atlagnal jéval nagyobb aranyban fordult elé VIII-IX keriiletek kozépsé teriletén, Ujpesten és Pesterzsébeten,
forras: KSH

26 A varosokon beliili szegregacié nem (j jelenség: mar az I. vilaghaborG elétti idészakban a magankézben lévo lakasépités az épitett lakasok mindségével és
elhelyezésével befolyasolni tudta a varoson beluli tarsadalmi elkulontilés folyamatat. A Il. vilaghabordban, a nyugat-eurdpai orszagok egy részében mar
tudatosan feismerték és kezelni kezdték ezt a jelenséget, viszont az 1970-es évek Uj migracios tendenciai — a Nyugat-Eurépa nagyvarosaiba nagy szamban
érkez6 emigransok és menekultek — miatt a tarsadalmi polarizalédas ujra felfokozddott és megjelent a szegregacioé Uj fajtaja, az etnikai szegregacio.

25



Amig Nyugat-Eurépaban ezek a fazisok tobb évtized fejlédésének kdvetkezményei, addig
Kozép-Eurdpara a tulajdonvaltas, az Ujrakapitalizalédas egyszerre zuhant ra, idében 6sszesUritve
az ezzel jard varosszerkezeti és migracids valtozasokat is.

A gyors Utembdl kdvetkezett az is, hogy ennyi id6 alatt a tarsadalmi megértés, elfogadas és
védekez6 eszkoztar sem tudott kialakulni, illetve az elmdlt évtizedekben a tervezési mddszerek
fokozatos valtozasabdl kihagyott tervezdi réteg sem rendelkezett az idékdzben egyre
szélesebb kort médszerek és szerepkordk ismeretével.

26
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2. OSSZEHASONLITAS

Ebben a fejezetben elemzem a tébbé-kevéshé hasonlé adottsagokkal induldé 3 belsd-jézsefvarosi
negyed eltérd varosrehabilitaciés beavatkozasi iranyait. Az elemzés lehetséges variabilis szintjei
kozil azokra a folyamatokra, jellegzetességekre koncentralok, amelyek a varosnegyedek
beavatkozasainak kovetkeztében az épitészeti, struktaralis és demografiai jelenségeket
elmozditottak, atalakitottak, az azokkal torténé kapcsolédast moédositottak.2” A fejlesztések
elindulasakor mind szegregalédd helyként nyilvantartott, slumosodas jeleit mutatdé negyedként
volt jellemezheté. Ennek ellenére mindharom terileten, idében eltolva, kilénb6z6
varosfejlesztési stratégiak indultak el, igy ezek dsszehasonlité elemzése relevans képet adhat a
fejlédések kiulonbozéségérél. A vizsgalat alda vett harom teriilet mindegyike Kozépsé-
Joézsefvarosban helyezkedik el. A fejezetben bemutatom az 1997-2017 kozotti idészakban
megvaldsitott, illetve megvalésitasaban elkezdett varosrehabilitaciés modellek harom eltéré
tipusat: a Corvin Sétany programot, a Magdolna negyed programot és az Orczy negyed
programot.

KOZEPSO-JOZSEFVAROS VAROSREHABILITACIOS MODELLJEI - CORVIN SETANY PROGRAM

Az 1995-ben létrehozott elsé Kerliletfejlesztési Koncepcié alapcélja volt a keriilet rossz hirének
megallitdsa és Ujradefinialasa, amely elképzelhetetlen volt a koézéposztaly keriiletbe torténéd
vonzasa nélkil. A koncepcié szerint elészér a legkedvezébb helyzetben 1évé, varoskédzponti
poziciéval rendelkezé teriletre (Corvin-Szigony terilet) kellett koncentralni, mivel ennek sikeres
fejlesztése huzéerdként hathatott a kérnyezé negyedek feljédésére is. A Corvin Sétany Program
(korabbi nevén Corvin-Szigony Projekt) rehabilitaciéra kivalasztott teriilete évtizedekig kijelolt
terlilet volt mar a rendszervaltas el6tti években is. A Prater-Tomdé-Balassa-Apathy-Szigony-
Ullsi-Kisfaludi utcak altal lehatarolt teriileten jelentés énkorméanyzati tulajdond épiletallomany
volt talalhaté, melyet rossz allapotban lévé, leginkabb komfort nélkili lakasok és koncentralt
tarsadalmi problémak jellemeztek. Az el6z6 fejezetben bemutatott, erre a teriiletre készitett
Zold Sétany elnevezésli rehabilitaciés koncepcié megvalésitasa - a kozpénzek igen korlatozott
volta miatt - irrealis volt. Emellett a bels6-jozsefvarosi 2. szaml tomb éplletfeldjitasai utan
lathatéva valt, hogy ilyen dnkormanyzati varosrehabilitacios raforditas nem tarthaté a jévdben,
igy ennek a felismerésnek a kovetkezménye lett az az 1998-ban elfogadott Jozsefvarosi
Rehabilitaciés Stratégia, amelyben Gjradefinialtak a kerlleti varosrehabilitaciéo jovébeni
folyamatat és eszkdzeit. A stratégia alapjai a varosrész ugyanebben az évben megtortént
helyzetfeltarasa, az elkésziilt szociolbgiai, ingatlanpiaci, pénziigyi, muszaki és gazdasagi
elemzések voltak. A kezdeti célokat Alféldi Gydrgy az alabbiak szerint foglalta dssze:

27 A ferencvarosi és tovabbi budapesti belvarosi keriiletek 6sszehasonlité elemzése a tovabbi jovobeni kutatasaim hatarozott célja (K6zépsé-Ferencvaros, Belso-
Erzsébetvaros, K6zéps6-Terézvaros).
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8. kép: Corvin-Szigony Projekt - Beépitési Javaslat - Perczel Anna - Aczél Gabor, 1994, forras: Alféldi Gyorgy
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»A megujitas alapvetd céljanak a Jézsefvarosi-élet mindségének javitasat, az itt él6 emberek
jovébe vetett hitének visszaadasat, a kilénbozé tarsadalmi pozicioju rétegek szamara
differencialt jovokép és vallalhaté életat felkinalasat tuztik ki. Alapvetd célként hataroztuk meg
ugyanakkor a kerilet innovativ adottsagainak erdsitését, gazdasagi potencialjanak novelését, és
Budapest févarosi és vilagvarosi szerepének ellatasaban valé eredményes részvételt.” (idézet:

Alfoldi 2007. pp. 32.)

Az (j stratégia, amely Koszori Lajos és munkatarsainak?® neveihez kothetd, olyan
alapallitasokon nyugszik, miszerint: a varosi életet vissza kell csalogatni a teriletre, elé kell
segiteni az onfenntartas létrejottét és hosszl tavl fennmaradasat. Ehhez viszont véleményiik
szerint nem hasznalhaté mar az elére meghatarozott célokat kittizé, hagyomanyos, bonyolult és
tul részletezett linearis tervezési-megvalbsitasi folyamat, hanem egy olyan kezdeti cselekvési
sort kell kialakitani, amely rovid, nyitott szakaszokbol all és képes a folyamat kézben megjelend
valtozasokat befogadni (Alfoldi, 2007).

Koévetkezésképpen a rendszervaltas idészaka utan Magyarorszagon leginkabb alkalmazott
varosrehabilitaciés iranyzat a (Nyugat-Eurépaban mar rég talhaladt) racionalis-komprehenziv
tervezési modell helyett egy Uj fejlesztési irany jeloltek meg: a stratégiai tervezési modellen
alapul6 integralt varosfejlesztést. A legfontosabb alapelemek az alabbiak voltak: jévOkutatas,
onkormanyzati érték iranti elkotelez6dés, partnerkeresés, szabalyozasi terv, a programban
résztvevék (lakdk, onkormanyzatok, befektetdk, Ujonnan bekdltézék) érdekeit rogzitéd
szerz6dések. Emellett ebben a hosszi tavl folyamatban elére meghataroztak a pontos
végcélokat és azokat az eljarasokat, stratégiakat, amelyek segitségével Ujradefinialnatok és
értékelhetdk a nyitottan hagyott kornyezetalakitasi eszkdzok. Ezek megvalasztasat viszont - a
Rév 8 Zrt. és az onkormanyzat kozétt fennallé jogviszony megléte miatt - nagymértékben
befolydsolta az o©nkormanyzat altal kozvetitett érdek- és értékrendszer, amelyekre a
rehabilitaciés stratégianak kiemelt figyelmet kellett forditania.

Az Alfoldi Gyorgy nevével jegyzett varosrehabilitaciés rendszer kidolgozasa Ujszerti modellnek
hatott az akkori intézményi rendszerben, igy a szisztémat ugy kellett kialakitani, hogy
kapcsolatot tudjon teremteni az eltéré gondolkodasu szereplékkel is. A kooperativ
kommunikacién alapulé nyitott rendszer mar ismert volt a brit, skandinav és holland
varosfejleszték elbtt, igy ezen stratégiak elemzésével és a helyi viszonyok figyelembevételével
elkésziiltek az elsé megvaldsithatésagi tanulmanyok és piackutatasi anyagok, amelyek
kirajzoltak a terilet fejlédési lehetéségeit.

Alfoldi Gyorgy - az altalam készitett interjiban - az alabbiak szerint foglalta &ssze ezt az
idészakot:

28 a tervez6k és kozrem(ikodok teljes listaja Alfoldi disszertacidjanak — Alfoldi, 2007. — végén talalhato

10-11. kép (kovetkezé oldal): Corvin Sétany Projekt: bontasok - 2005, forras: Alféldi Gyorgy, Rév8 32









»1999-ben meghataroz6 volt az a birminghami2® szakmai Ut (amelyen a tervezd csapat mellett
az dnkormanyzat is részt vett), ahol elészor talalkoztunk az integralt rehabilitacié példajaval.
Ezt a stratégiat szerettik volna Budapesten is alkalmazni, azzal a céllal, hogy olyan tarsadalmi
valtozasok induljanak el, amely megallitja ezt az iszonyatosan lefelé mozg6 spiralt. Abban akkor
nem hittlink, hogy ez esetleg felfelé is elindulhat, az volt a fé vallalasunk és célunk, hogy
megallitsuk a negativ irany. Ott lattuk, hogy tobbfajta eszkodzt kellene 6sszekeverni, ahhoz,
hogy sikert érjink el és meg kellene prébalni a jovében gondolkodni. Emellett fontos volt, hogy
partnerekre, tamogatoékra talaljunk ebben az 6sszetett folyamatban.” 30

A varosrész fejlesztésének elindulasa el6tt a teriiletet a nagymértékl pusztulas jellemezte,
hosszutavon befolyasolva az itt él6k helyzetét. A hosszu évtizedek 6ta tartd megujulasi
bizonytalansag, a kilatastalan tarsadalmi és kézbiztonsagi helyzet miatt mar csak egy olyan
tarsadalmi szovet I|étezett, amely Osszetartd volt, de az egyéni jovobeli stratégiak
|étrehozasaban nem tudott segitséget nyuUjtani, ezért kiils6é segitségre volt sziikség. A leromlott
épuletekben lakok kikdltoztetésében abban az idében tébbé-kevésbé egyetértés volt, hiszen az
épiletallomany felljitasa - az uniés csatlakozas el6tt - a févaros és az 6nkormanyzat szamara
pénzigyileg kivitelezhetetlen volt, tovabba az idében elnylld, bizonytalan lzleti nyereséggel
bir6 épiletfelljitasban érdekelt befekteté nem létezett, a teriilet slumosodasanak mértéke tul
nagy visszatart6 eré volt.

Az addig csupan pontszerlen, tdmbszinten megvaldsulé varosfejlesztések helyett a Corvin
program szamos tombét magaba foglalé varosrészfejlesztést hajtott végre, amelynek remélt
célja éppen az volt, hogy ezzel a megujulassal az 0j varoskdézpont a kerilllet szomszédos
hatranyos terlleteire is er6s, pozitiv hatassal lesz, illetve a jézsefvarosi negativ megitélések
megforditasaval egy Uj, nyitott diskurzust indit el. Emiatt a programban résztvevok tobbé-
kevésbhé elkeriilhetetlennek tartottak ezt a tipust meguijitast.

Az integralt rehabilitaci6 2000-ben31 azt jelentette a programot létrehozék szamara, hogy a
varosfejlesztés szempontjabél fontos problémakat és érdekeket egyidejlileg és méltanyos
modon veszik tekintetbe, és a gazdasagi, a szocialis, a kulturalis, a kornyezetvédelmi, a
kozbiztonsagi szempontokat egyiittesen és egyforma hangsullyal kezelik. Ez az irany, az akkori
magyarorszagi posztkommunista, a Nyugattél még nagy mértékban elmaradt allapotaban
Uttérének és egyben értelmezhetetlennek is hatott.

29 Az idézetben emlitett Birmingham rehabilitacios projektjei a 80-as és 90-es évek soran a korabeli brit és észak-amerikai presztizsalapd varosfejlesztések
altalanos trendjeinek megfeleléen a kozéposztalybeli fogyasztas jovedelmezd szintereinek a létrehozéasan alapultak, jelentés forrasokat vonva el a varos egyéb
belsé terlleteitdl és amely végsd soron a gazdaséagi, tarsadalmi és kulturalis kirekesztés korabbi formait termelte Gjra. Majd az ezredfordulé kozelében
Birmingham &nkormanyzata felismerte a varosrol alkotott stratégiai vizié ,téralkotas” és ,térmarketing” mentén torténd Ujragondolasanak sziikségletét, az
elszegényedett és bevandorlok altal lakott negyedeket a belvarosi gazdasaggal vald dsszekapcsolasat. A birminghami multinacionalis helyzet alapvetden eltér a
budapesti-jozsefvarosi allapotoktél, de abban hasznosithaté példat mutatott, hogy a helyi adottsagokra alapluld, a terllet alapveté sajatossagainak alapos
elemzése utan, a kiszélesitett szereplék (6nkormanyzatok, egyetemek, gazdasagi vezetdk, fejlesztési tigynokség) partnerségében integralt lehetbség
teremthetd a fejlesztések végrehajtasaban (Pintér L., 2016).

30 Részlet az Alfoldi Gyorggyel 2017. marcius 22-én a szerz6 altal készitett interjubol.

31 az eurdpa-unids csatlakozas és joval az Integralt Varosfejlesztési Stratégiakat megalkoté Lipcsei Charta elétt (2007)
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12-13. kép (el6zé6 oldal): Corvin Sétany Projekt: épitett allapot - 2016, forras: futurealgroup.com


http://futurealgroup.com
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A budapesti varosfejlesztések egyetlen muikédd példajahoz, a kdzépsd-ferencvarosi
rehabilitacidéhoz viszonyitva olyan program megalkotasa volt a cél, amelyben - az ilyen jelentés
mértékl slumosodas egyetlen megoldasaként ismert rekonstrukcioval és az ehhez sziikségesnek
tartott lakossagcserével - kiemelt szerepet kap a lakdkkal torténé folyamatos tajékoztatas,
informalas és méltanyos megoldaskeresés.32 A kommunikaciénak ez a szintje — amely Arnstein
létrajan3s3 legfeljebb a harmadik szintig, az informalasig jutna, mar jéval messzebb allt a nyugat-
eurdpai korabeli idészakban elindult (j tervezési elméletek lakossaghoz kapcsolt kommunikacios
elvarasaitoél, Jurgen Habermas 1981-es kommunikativ elméletétdl.34 Budapesten viszont ez
akkor szignifikansan (j iranyt mutatott.

A varosrehabilitaciés folyamatokban a lakékhoz torténdé kapcsolédas addigi egyoldall
kontaktuson alapulé gyakorlataval szemben, az itt célként kittizott kétiranyd kommunikacié
kiemelt jelent6séget kapott, a Rév8 munkatarsai (épitészek, geografusok, szociolbgusok)
személyesen, kozvetlenll csatlakoztak a meglévé lakossaghoz. A kapcsolat |étrejottét
tamogatta az akkor elséként alkalmazott, a rehabilitalt teriiletre kihelyezett varosfejlesztési
iroda, amelyet a Prater utca 22.-ben, az események kozpontjaban, egy fdldszinti
Uzlethelyiségben nyitottak meg, ahova barki beléphetett.

A kozprogramokat - mint a lakok atkéltoztetése, a megmaradd tarsashazak felljitasa,
intézményi és infrastuktdralis tamogatas - a Joézsefvarosi Onkormanyzat sajat forrasabol
finanszirozta3s. Az 1998-ban, a J6zsefvarosi Rehabilitaciés Stratégidban megfogalmazott célok
a 2001-ben elfogadott Keriletfejlesztési Koncepcidban3é éltek tovabb, amelyben fontos
irdanyelv maradt a kerilet helyzetének és tarsadalmi problémainak javitasa. A megfogalmaztott
célokat harom szempont szerint fogaltak 6ssze. A tarsadalmi szempont tekintetében lényeges
célként jelent meg az itt lakdk szinvonalas lakashoz juttatasa és a specialisan hatranyos
csaladok sorsanak rendezése, emellett a folyamat jelentésen tamogatta a keriiletben maradas
szandékat. A kdrnyezeti szempontok alapjan meghatarozé volt a terileti értékek megérzése, a
kozteriiletek jelentés novelése, a fenntarthat6 fejlédés kivanalmainak figyelembe vétele.

32 g Rév 8 korabbi irodaja a Prater utcaban volt megtalalhato, ahol az elére definalt szerepkér gyakorlati megvalositasa érdekében, az utcara nyilé és mindig
nyitott irodaba naponta érkeztek kozvetlen érdeklédok, segitségkérdk a helyi lakossagbol

33 Arnstein 1969-ben alkotta meg a kdzosségi (tarsadalmi) részvétel létrajat, amelyben 8 fazisban kiloniti el a részvétel mélységét a teljes passzivitastol az
aktiv jelenlétig

34 A ‘80-as évek kommunikativ (kollaborativ)_tervezési modellje Jurgen Habermas nevéhez kotédik (Habermas, 2001), aki kritikusan ttkozteti a kélcsénos
megértésen alapulé kommunikativ cselekvést a hatalmi igényekbdl fakadé sikerorientalt cselekvéssel. Véleménye szerint az utdbbi jelentds befolyassal igyekszik
létrehozni a kozos cselekvés alapjat. A kozos meggydzédés ugyanis egyetértést és kolcsonos kotelezettségvallalast jelent, ezzel szemben a kiilsé
hatasgyakorlas végig egyoldali maradhat. A modellhez hasznalt médszer az akcidkutatés, amelyben nincs rogzitett cél, a tervezési preferenciak nem elére
meghatarozottak, hanem a folyamat kézben alkalmazott kommunikaciés keretben valtoztathatok, médosithatok. Inkabb a jovokeresést (future seeking)
alkalmazza a jové definidlasaval szemben (future defining). Az elézetes kdzos informalason és kommunkacion alapuld sajat helyzet megértése kiemelt eleme a
modszernek, melyet késdbb a civil szervezetek, szociélis munkasok is elészeretettel tdmogattak és alkalmaztak. Kritikaként megjegyezhetd, hogy nem veszi
figyelembe az alacsonyabb érdekérvényesité csoportok kommunikéciés hatranyat, a hatalom valtozé dominanciajat, befolyasolasi erejét és tul nagy és
széleskorl szerepet ad a tervezé kezébe.

35 késoébb, 2002-tdl a terulet akcié tertletté nyilvanitasa utan, a rehabilitaciés tdmogatasok bevonasaval, a févaros is hozzajarult a program megvalésitasahoz

36 Jozsefvarosi Keriletfejlesztési Koncepci6; Jozsefvarosi Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatal, Budapest, 2001, Sooki Téth Gabor, Hollés Judit, Alf6ldi Gyérgy)
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Egyre inkabb vilagosabba valt, hogy partnerség nélkil, kizarélag kozpénzekbdl nem lehet
hatékony eredményeket elérni, ezért a program nagyrészben - a korabeli tarsadalmi-intézményi-
gazdasagi keretek egy lehetséges megoldasaként - egyforrasu befektetéi téke bevonasaval
valésult meg (2005-t6l a Futureal Rt.37), amely legféképpen az Gj lakd és kereskedelmi funkciéji
ingatlanallomany létrehozasara torekedett. Gazdasagi aspektus szerint kiemelt cél volt a terilet
jovedelemtermeld képességének novelése, az dnkormanyzati ingatlanvagyon értékvesztésének
megallitasa, illetve a projekt piaci mechanizmusok szerinti megvalésulasanak biztositasa38. Uj
lakasok épitésével, irodahazak, valamint kereskedelmi, szolgaltaté és sport funkciéju teriletek
kialakitasaval 6sszegzd cél volt az egész kerilet iranti piaci érdekl6dés fellenditése, a teriilet
tarsadalmi statuszanak emelése, Ujrapozicionalasa Budapesten beliil. A jogi kereteket a
Jozsefvarosi Onkormanyzat 2001-ben elfogadott helyi véarosrehabilitaciés rendelete3?
biztositotta. A Corvin Mozi mdgoétti 22 hektaros terilet teljes és komplex megujitasaval a
programtertileten 1évé 2500 lakasbol 1100 lakast bontottak el (ebbél 74%-a volt
onkormanyzati bérlakas). 2010-ig bezaréan tobb, mint 4000 UGj lakas épilt a terileten,
legnagyobb tUtemben a 2009-2010 kdzotti idészakban, majd a késbbbi években 2015-tdl Ujra
fellendilt ez az intenzitas. A mellékletben tablazatban foglalom 6ssze a Corvin Sétany Program
legfontosabb adatait és szamokban mérhetd eredményeit.40

Az eredetileg tiz évre tervezett varosrehabilitacié tudatosan és nyiltan vallalt, szinte teljes
lakossagcserével jar6 multifunkcionalis varosrész épitését tlzte ki célul. A Corvin negyed
terliletén végrehajtott lakascserék esetében a Rév8 kozvetlen kommunikaciéra térekedett. A
felajanlott 0j lakasok jelentés aranyban a keriiletben, és ezen beliil is elsésorban a szomszédos
negyedekben helyezkedtek el. A teriileten a program elindulasakor alapvetéen a 25-40 m2-u
lakasok voltak dominansak41, a lakok altal elfogadott lakasok m2-e 31-40 m2 kdzott volt42, igy
ténylegesen jobb életkorilmények kdzé keriilhettek. A lakascsere mellett a masik megoldas az
elbontand6 lakasok akkori értékének megfeleld 6sszeg kifizetése lehetett volna, de ilyen eset
alig tortént. Ez a tudatosan felligyelt irany akadalyozta meg a hatranyos csaladoknak a
halmozottan hatranyos vidéki teleplilések szegregalt részeire vald visszakoltozését, a lakasért
kapott pénz gyors felélését. A fejlesztési idészakban a Rév8 kézel 1000 csaladnak keresett
otthont.

37 a Rév8 1999-tdl kezdte meg a projekt részletes programtervezetének elkészitését, ekkor kérvonalazédott, hogy a Corvin negyedbeli teriiletet csak egyben
lehet értékesiteni. A 2001-es tendert elnyert Enix Pro Kft.-vel, fizetési nehézségek miatt, szerzdésbontas tortént, majd a 2003-ban kiirt GUj nemzetkozi
palyazaton a Corvin Rt. nyert (4 épitéipari cég konzorciuma). Ezt a Corvint Rt.-t vasarolta meg 2004-ben a Futureal Rt., amely 2005-ben kezdte meg a valodi
munkat a terlleten

38 Alfoldi Gyorgy eléadasa — Corvin sétany. Egy varosregeneracios projekt torténete és jovéje. Budapest Kor 133. Talalkozd, meghivott el6adok: Alféldi Gyorgy,
Molnar Gyorgy, FUGA Budapesti Epitészeti Kozpont, 2016. X.19.

39.32/2001.X.26.

Magdolna Negyed Program lll. Integrélt szociélis varosrehabilitaciés Program, Teljes Akciétertileti Terv, 2012.
413 program kezdetén a lakasok 40 %-aban nem volt fuirdészoba, wc; a lakasok 46 %-a 30 m2-nél kisebb teriletti volt

42 adatok forrasa: http://rev8.hu/aktualis-projektek/corvin-setany-program/, utols6 megtekintés: 2017.méajus 22.

14. kép (balra): Corvin negyed - varosszerkezet valtozasa 2000-2014 koz6tt, Uj épitést épuletei sarga szinnel jeldlve. 38
forras: keruleti szabalyozasi és rendezési tervek, Rév8 6sszegzé kotetei, illetve helyszini bejaras. Készitette: Borsos Melinda



Emellett viszont fontos megjegyezni, hogy a keriletben maradas biztositotta ugyan az ismerés
kerileti viszonyok, intézmények allandésagat, viszont nem segitette a koradbbi tarsadalmi
kapcsolatok megtartasat. Azok széttéredeztek, a kozvetlen lakoterilet és utca altal
biztonsagot nyuljté kozdsség és annak kapcsolati haléja teljesen megsziint.43 A lakossagcsere
folyaman a kerilet mas részeiben lakashoz jut6é alacsony tarsadalmi statuszd csaladok etnikai,
megélhetési problémai nem szlintek meg, mindossze térben eltolédva, a keriilet mas utcaiban
éltek tovabb, noévelve ezen teriiletek hatranyos tarsadalmi rétegekhez koéthetd
problémahalmazat.

A fenti folyamat felismerése, az erre adhaté megoldas keresése, az idékdzben megtortént
Eurdpai Unids csatlakozas miatt és a Nyugat-Eurépaban 1997-tél elindul6é tarsadalmi integraciéon
alapulé 0j varosfejlesztési direktivak eredményeképp a Rév8 szakemberei (j stratégiak felé
fordulhattak. A 2005-ben az o&nkormanyzat altal elfogadott ,15 éves Keriletfejlesztési
Stratégia” Uj elemeket hozott a varosfejlesztési folyamatokba: a keriiletet 11 sajat identitassal
definialhaté egységre, negyedre osztottak, azzal a céllal, hogy elésegitsék az eltérd
adottsagokkal definialt varosrészek egyéni fejlesztését, hatranyainak ledolgozasahoz hasznalt
egyedi eszkozok megtalalasat, alkalmazasat. Tovabba a stratégia a beavatkozasok
iranyultsagaban is valtozasokat generalt: az épitészeti-kérnyezeti iranyok mellett a tarsadalmi-
gazdasagi folyamatok egylttesen kezelt tamogatasara helyezte a hangsulyt. Emellett kiemelt
figyelmet kapott az oktatasi, foglalkoztatasi és kulturalis korilmények javitasa, jelentds
megUjitasa, és szerepet kapott a tarsadalmi érdekek felszinre keriiléséhez elengedhetetlen
kommunikacioés stratégia is.

Osszegzés

A Corvin negyed rehabilitaciéjanak tervezéi alapfelfogasa (ahogy az esettanulmanyként ebben a
kutatasban nem vizsgalt Kézépsé-Ferencvaros esetében is) a hazankban ahhoz a fejlesztéi
attitidhoéz kapcsolhatd még, amely mar a programalakitas idején a komplex varosnegyed
fejlédési rendszerének megismerésére torekszik, és az ez alapjan |étrehozott Tervet, mint
végleges célt helyezi a folyamat elé. A Rév8 altal egy innovativ és integralt stratégiai
gondolkodason alapulé megujitas (redevelopment)44 volt a kiindulasi cél, amellyel kozvetlendil
kapcsol6dnak a meglévé lakossaghoz és amely - a folyamatos Gjratervezés lehetésége miatt -
rugalmasan kezeli az az egyes fazisokban megjelené6 moédosulasokat. A févarosi, kerileti
dontéshozas merevsége és a politika befolyasolasi ereje miatt a folyamat végil inkabb a

43 |asd.: Corvin film, operatér-rendezé: Trencsényi Klara, 2011.

44 mas néven urban renewal (US) / urban regeneration (UK) - eredetileg azt a folyamatot jelsli, amelynek soran a fejlesztésre kijelolt, leginkabb jelentésen
elhamyagolt megujulasi tertleten taladlhaté magantulajdoni ingatlanokat a varosvezetés / helyi onkorméanyzat felvasarolja és tovabbadja a kivalasztott
fejlesztoknek, akik a slum terilet bontasaval (slum clearance), a lakossag attelepitésével egy teljesen Gj varosi kornyezetet hoznak létre. A modern megujitasi
kisérletek a 19. szazad utolso évtizedeiben kezd6dtek, a 1940-es évek végén viszont - a Il. Vilaghaborl okozta rombolasok okan - intenziv fazisba kertilt.
Fontos hatassal volt a varosok demogréafiai véltozasaira. Az Egyesiilt Allamokban az 1970-es évekig a tulajdonosok kizarélag pénzbeli kartéritést kaptak az
ingatlanukért. Iddvel viszont olyan fejlesztési politikdva formalédott, amely egyrészt érzékenyebben kapcsolddik az eredeti lakossag igényeihez, masrészt
kevésbé haszndlja a bontas eszkdzét, ehelyett a feltjitast helyezi elétérbe, gyakran kis- és nagyvallalatok 6nsztonzésével kombinalva.
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racionalis-komprehenziv tervezési felfogashoz4> kdzelebb alld, hierarchikus irannya formalédott.
Ebben folyamatban a részletekre kiterjedéen megbecsilt jovéképben nincs lehetéség az
Utkézben felmerilé Uj igények, egyensilytalansagok korrigalasara, kizarélag a program elején
meghozott déntések a meghatarozék. A tervezdi célok ellenére, a kevés tarsadalmi alternativat
felkutatdé varosfejlesztési politika igy nem képes a folyamat kdzben felmerilé nem vart
kovetkezméynek értékelésére, korrigalasara.

KOZEPSO-JOZSEFVAROS VAROSREHABILITACIOS MODELLJEI - ORCZY NEGYED

Az Orczy Gt - Ull6i Gt - Koranyi Sandor utca - lllés utca - Kalvaria tér déli és keleti oldala -
Baross utca - Dobozi utca - Magdolna utca - Fiumei Ut - Orczy tér északi és keleti oldala altal
hatarolt teriilet a kerllet, a Magdolna negyed mellett, szintén jelentés tarsadalmi problémakkal
veszélyeztetett varosrésze.

A negyed épuletallomanya ugyancsak korszerttlen és rossz allapotd. A komfort nélkili lakasok
aranya igen magas: 40% korili. A negyed lakossaga tobbségében a szegényebb tarsadalmi
rétegekbdl keril ki. A teriileten a kerileti atlagot meghaladé a munkanélkiiliség, és a népesség
iskolazottsagat mutat6é adatok is messze a fOvarosi atlag alatt maradnak, emellett a terilet
magas hatranyos helyzetl roma lakossagi arannyal rendelkezik. Az &nkormanyzati bérlakasok
aranya itt a legmagasabb, emellett a Magdolna negyednél emlitett szegregaciés mutatdé 2008-
ban szintén magas volt, 21,% 46.

Az ezredfordul6 idején az Orczy negyedben nem tdrtént tervezett varosrehabilitacio, a terilet
nem rendelkezett fejlesztési programmal, ebben az idében a keriileti vezetés legfeljebb az
onkormanyzat tulajdonaban allé Ures telkeinek, illetve bontasra itélt éplleteinek értékesitésével
befolyasolta a varosnegyed fejlédését. A Corvin negyedben elindult nagymértékl fejlesztések
miatt megjelentek a terlileten a maganbefektetdk, akik ingatlanpiaci keresletet remélve, tébb
tarsashaz épitésébe is belekezdtek.47 Ezenfellil az 6nkormanyzat 2005-ben elinditott egy
tervpalyazatot az Orczy Gt 31. telkén éplil6é szocialis bérlakas épitészeti tervezésére.48

45 A racionalis-komprehenziv tervezési felfogas szerint a tervezé megkisérli a valésagot, mint komplex rendszert megismerni. Teljeskort vizsgalatra torekszik,
melynek az eredménye maga a Terv. A gyakorlatban viszont, a teljes megismerés és az 6sszes kovetkezmény ismerete nem lehetséges, igy a tervezd egy
megbecsiilt jovokép alapjan jeloli ki az eszkozoket, alternativakat. Ebben a tervszer( folyamatban nincs igény és lehetdéség az egyenstlytalan helyzet
korrigalasara, a korabban meghozott dontések a meghatarozok. A megcélzott jové lehet egy nagyléptéku tarsadalmi valtoztatasokat is magaban foglalé cél,
mint pl. a racionalis-komprehenziv tervezési felfogast hasznald utépisztikus tarsadalomtervezés esetében is (lasd: szocialista kisérlet). Az Gj szemlélet
komplexitasa miatt viszont a raciondlis tervezési modell évtizedekig meghataroz6 maradt a tervezésben. A mai napig sok helyen a varostervezéshez kapcsol6d6
jogszabalyi kérnyezet alapja maradt. Azonban a posztmodern iranyok elsé jeleként, a komplex gondolkodas megjelenésével, a hierarchikus médszerrel dolgoz6
fejlesztések helyett Gj kérdések vetddtek fel, amelyek az életmindségre, a kornyezet allapotara, a tarsadalmi részvételre hivta fel a figyelmet. A hatvanas
években 0j szereplék jelentek meg a varosi folyamatokban - civil szervezetek, etnikai mozgalmak, z6ld mozgalmak - melyek jelentés valtozasokat hoztak, és
egyre inkabb elfogadotta valtak az egydimenzds, kizardlag a gazdaséagra fokuszald megkozelitések kritikai (pl.: Jane Jacobs, Kevin A. Lynch).

46 Magdolna negyed 23,2%

47 a Di6szeghy, a Sarkany, az lllés, a Kéris, a Kalvaria, a Dugonics utcaban illetve az Orczy tér sarkan megépult Orczy Foérum épllet, amelyek igen jelentdsen,
oszesen 500 U] lakassal emelték meg a terilet lakasallomanyat

48 melynek tervpalyazatat Molnar Csaba és Bach Péter terve nyerte
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Az Uj lakasok eladdsa lassan csordogalt, amelynek nagy részét végil még a 2008-ban
bekdvetkezett gazdasagi valsag kapujaban, a lakashitel-lehetéségek kipukkanasa elétt sikerdilt
értékesiteni. Ennek hatasara a terllet tarsadalmi statusza javult, az (j bekdltéz6ék altalaban
magasabb végzettséguiek voltak, mint az itt él6 népesség. A bontasra itélt éplletekbdl a lakok
elkéltoztek, igy megindult egy tipikus spontan ingatlanpiaci dzsentrifikacié.

Ebben az idészakban az ©6nkormanyzati tulajdonban lévd, elhanyagolt és elavult bérlakas-
allomany és a benne lakék helyzete viszont mar erésen leromlott volt. A 2005-ben elfogadott
»15 éves Kerlletfejlesztési Stratégia” tervezetben kerilt elészor emlitésre az Orczy negyed
fejlesztésének szilkségessége is. Az onkormanyzat felismerte, hogy a tarsadalmi problémak
megoldasahoz az elmdlt 5 év ingatlanpiaci alapokon elindulé pontszerd megujulasai 6nmagukban
nem elegendék, a negyed felemelkedéséhez tovabbi Iépések sziikségesek, tarsadalmi-gazdasagi
problémainak megsziintetése aktiv dnkormanyzati részvétel nélkil nem lehetséges. Az 2008.
évi Jozsefvarosi Integralt Varosfejlesztési Stratégiaban a megjeldlt szegregalt teriiletek kozott a
Magdolna és az Orczy volt a két leghatranyosabb helyzetli negyed, mind a legalacsonyabb
iskolai végzettség, mind a rendszeres munkajévedelemmel nem rendelkezék aranyat tekintve.
»Az eredmények mellett tovabb erdsddott a kildnbség a kerllet kilonbdzé részei kdzott, a
tarsadalmi problémak jellemzéen két teriileti egységben (Orczy negyed, Magdolna negyed)
strlisodnek 6ssze, a lakasallomanyra sok teriileten még mindig a korszerltlen szerkezet és az
alacsony mindség a jellemzd.” (Budapest Jbézsefvarosi Integralt Varosfejlesztési Stratégia,
készitette: Rév8 ZRt., 2008.)

Az Orczy negyed, 2005 idején - amikor a Magdolna negyedben éppen csak elkezdddott a
szocialis varosrehabilitaci6 -, a korabban elindult spontan ingatlanpiaci folyamatok
kovetkeztében preferalt cél volt az olcsé pesti lakast keresék korében. A megépllt Uj
tarsashazak biztosabb megoldast kinaltak a kedvezé lakashitelek rendszerében is. Ez a
tendencia hosszl évekig tartott, azonban a Magdolna negyed szocialis alapi rehabilitaciéjanak
lassu hatasaként, 2010 utan elindult a Magdolna negyed lassu felértékelédése az Orczy negyed
mellett.4?

A 2016-ban lezart Magdolna Negyed Programokat kdvetden Jozsefvaros dnkormanyzata kiemelt
feladatanak tekintette a sok elemében hasonlé adottsagu Orczy negyed rehabilitacidjanak
megkezdését is. Jelenleg az Eurdpa Unibs pénziigyi tamogatas dontésére var az a Rév8 altal
alkotott Uj Magdolna — Orczy Szocialis Varosrehabilitaciés Programs0, amelyet 2016-ban az
onkormanyzat mar elfogadott>?, és amely a negyed hosszUtavu fejlesztésének elsd 1épése lehet.

49 Ezt az elindulé tendenciat és a késébb elinduld dzsentrifikacios jeleket a kdvetkezé fejezetben részletesen elemzem.
50 VEKOP-6.2.1 palyazat

51 a jozsefvarosi Képvisl6 Testilet hatarozata alapjan: 160/2016. (VII.25)
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A rehabilitacié ténylegesen még nem kezd6dott el, ennek ellenére azért kerilt bele a
vizsgaland6 esettanulmanyaim k6zé, mert a Magdolna Negyed Programban véghezvitt szocialis
(a tarsadalmi igények felismerésére és megvalaszolasara térekvé) varosrehabilitaciés modszer
és az Orczy negyed spontan ingatlapiac-alapl fejlesztési iranya kozotti kilonbség jol
kimutathaté a két hasonléan hatranyos terilet 6sszehasonlitasaval.

A kozel 2 milliard Ft pénziigyi keretbdl tervezett rehabilitacié a tarsadalmi, foglalkoztatasi és
blnmegelézési programok mellett kiemelt figyelmet fordit a lakhatasi problémak megoldasara. A
szocialis varosrehabilitaciés programteriilet viszont nem terjed ki a teljes Magdolna és Orczy
negyed terlletére, annal jéval kisebb részt foglal csak magaba mindkét negyedbdl, az
akcioterilet hatarai: Danké utca - Magdolna utca - Dobozi utca - Baross utca - Kalvaria tér -
Dibszegi utca - Dugonics utca - lllés utca - Kélvaria tér altal hatarolt teriiletre esé tombok. A
programelemek leginkabb ezen a teriileten beliill alkalmazanddék, de elméletben a kdrnyezd
tertleten is hasznosulnak az akciok.>?

A tervezési teriiletbe nem tartozik bele a Didszegi utca 151-es lak6témbje sem, ahol az Orzcy
negyed tarsadalmi problémai szignifikans szegregatumként slr(isodnek oOssze. A tombben
talalhaté hat dnkormanyzati lakdépilet tobb mint 300 bérlakas és kb. 200 csalad lakéhelyéil
szolgal. Lakoinak tarsadalmi helyzetét a mélyszegénység, a roma népesség magasabb aranya, a
szenvedélybetegségek, elsésorban a kabitészerfogyasztas, a droghasznalattal és terjesztéssel
Osszefliggésben 1évo blindzési gocjelleg, valamint az ebbdl ad6dé — kozvélemény altali —
stigmatizaltsag jellemzi. A tdmb ezen utcaszakasza hosszU ideje kiemelt csaladsegité és
gyermekvédelmi esetszamot produkal.>3 Az Orczy negyed tervezett rehabilitaciéjanak elsé
Utemébdl kimaradé fenti tdmb, a jelentds szocialis problémak kezelésének hianyaban a tervezett
szocialis rehabilitacid6 eredményessége megkérddjelezhetd. Az itt lakok lakhatasi és tarsadalmi
problémai olyannyira dsszetett megoldast kdvetelnek, hogy a kezdeti |épések idében eltolasa
csak tovabb szegregalhatja az itt lakdkat. A lakékkal valé kommunikacié alapveté elindulasi
lehetdség a késébbi segitség és tamogatasi eszkdzrendszer hatékony hasznalatahoz, a bizalom
kiépitéséhez, a kozés megoldas kereséséhez. Egy kapcsolatfelvétel, a lakok informalasa 2016.
nyaran megtortént, amikor a ,Milyen legyen az Orczy negyed?” cimmel a Kalvaria téren csaladi
rendezvény keretében tajékoztattdk a lakékat a hamarosan elindulé folyamatokrél, és ahol
véleménycserével és egyéni javaslatokkal a lakok is bekapcsolédhattak az elékészitésbe. llyen
eseményen viszont az er6sen hatranyos csoportok altalaban nem vesznek részt, igy
érdekérvényesitési lehetdségik végletesen korlatozédik.

52 A tervezett programelemek az alédbbiakat tartalmazzak:
-6nkormanyzati lak6éplletek komplex kozosségi megujitasa (eléreiranyzottan 2 épilet),
mUszakilag szikséges épiletek bontasa (eléreiranyzottan 2 épiilet),
-bérhazak és bérlakasok tzemelési koltségcsokkentése,
-k6z6sségi zoldudvar program, csalad és lakohaz mentorélas (kdzel 300 csaladdal),
lakasgazdalkodasban dolgoz6 6nkormanyzati szereplék egymas megismerését, egylttmuikodését el6segitd képzési és
érzékenyitési programok,
-munkaerdpiaci (re)integréléas (allaskeresoé klubbal, allasborzével, mentorprogramokkal), 8 osztalyos és a kozépiskolai mentoralas,
helyi gazdasag- és vallalkozasfejlesztés, gyermek és ifjisagi szabadidds programok hal6zata,
-csaladlatogaté és csaladi konzultacioés team (szenvedélybetegséggel érintett csaladtagok segitése),
problémaorientalt kozosségi rendészet, blinmegel6zés.
Részletes programleirast a melléklet tartalmazza.

53 Magdolna — Orczy Szocialis Varosrehabilitacios Program. VEKOP-6.2.1 palyazati anyag, szerzé és forras: Rév8 Zrt. 2016.

16. kép (balra): Orczy negyed - varosszerkezet valtozasa 2000-2014 kozott, Uj épitésu épuletei sarga szinnel jelolve. 44
forras: kertleti szabalyozasi és rendezési tervek, Rév8 6sszegz6 kotetei, illetve helyszini bejaras. Készitette: Borsos Melinda



Ezekhez az eseményekhez és allapotokhoz tarsul az a jelentds valtozas, ami a negyed kdzvetlen
kozelében elindult Nemzeti Koszszolgalati Egyetem Ludovika Campus beruhazasa indit el. Az
allam mintegy 30 milliard forintot fordit a kertiilet legnagyobb beruhazasara, amelynek hatasai és
kovetkezményei a negyed teriiletén is érz6édni fognak. A szocialis varosrehabilitaciéban
elinditott foglalkoztatasi program késébb szorosan kapcsolédhat majd a Campus altal generalt
munkaeré-igény jelentés noévekedéséhez. A Campus egyetemi kollégiumanak épitése a tervek
szerint a kozeljovében az Orczy negyed teriletén kap helyet, melynek jelenléte gazdasagi,
foglalkoztatasi és demografiai szemponthél valtozast generald folyamatokat indithat el, emellett
viszont fontos szempont lesz, hogy a megfelelé érdekérvényesitési képességgel rendelkez6
als6-kozéposztly mellett a kiszorithaté tarsadalmi rétegek — kiemelt tamogatasukkal és
bevonasukkal — szintén kiaknazhassak a megnovekedett lehetéségeket.

A MNP54 projetekhez képest ebbe a rehabilitacios programba nagysagrendileg kevesebb
épitészeti, varosrekonstrukcios elem keriilt. A tarsadalmi vonatkozasu programelemek tulsulya
egyrész hatékonyan tamogathatja a beszlkult tarsadalmi viszonyok és problémak kezelését,
fejlesztését, masrészt, vélhetéen a Ludovika program beruhazasaival, annak a negyedre
gyakorolt hatasaival, ez a tobblet idével kiegyenlitédik. A 2016-ban megjelent kormanyzati
hatarozat alapjanss, a jovobeli allami és dnkormanyzati tervek kézott szerepel egy integralt, az
Orczy-kert fejlesztési programjahoz kapcsolédd egyetemi campus kiépllésével kapcsolatos, az
egész negyedet magaba foglalé varosfejlesztési irany is, amelynek keretében Gjabb kézterek és
éplletek Gjulhatnak meg, de ennek megvaldsulasara még sem pénziigyi, sem dnkormanyzati
konkrét dontés egyelére nem tértént.

Osszegzés

Az Orczy negyed rehabilitacié elétti helyzete ingatlan-allomanyat tekintve jelentdsen eltér az
el6zé két negyed kiindulasi allapotatél. A teriileten mar az ezredforduld 6ta jelenlévé befektetéi
réteg miatt vélhetéen mas iranyd és ereju valtozasok fognak elindulni a szocialis
varosrehabilitacié befejezése utan. Emellett a rehabilitacié elére lathato ideje, Gtemeinek szama
sem tudhaté, mint ahogy az sem, hogy a Ludovica beruhazasok milyen hangsullyal jelennek majd
meg a terlleten. Vélhetdéen az ezen folyamatok lehetéségeibdl szarmaz6 ingatlanpiaci bizalom
mar a konkrét elindulasok el6tt érezteti majd hatasat. Emellett a tarsadalmi program
hatékonysaga és érzékenysége jelentds részben az allam és az dnkormanyzat jévébeli dontésein
mulik.

54 Magdolna negyed Program

55.1844/2016. (XI.23.) Korm. hatarozatanak 5. pontja szerint az Orczy-kert kdrnyezeti fejlesztésének vizsgalatara, ezen kiviil a Ludovica Campus bentlakasos
képzési kdzpontjanak keriileti elhelyezési koncepcidjara kéri fel a VIII. kerileti Onkormanyzatot
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KOZEPSO-JOZSEFVAROS VAROSREHABILITACIOS MODELLJEI - MAGDOLNA NEGYED

Ahhoz, hogy megértsik az ezredfordulon elkezd6dd valtozas folyamatat, réviden dsszegzem
azokat a legfontosabb Iépéseket, amelyek elvezettek 2005-ben Budapesten a Magdolna
negyedbeli varosrehabilitacios kisérlethez.

Budapest '60-'70-es években zajl6 brutalis varosrekonstrukcibit a rendszervaltas utan felvalté
soft (enyhe) rehabilitaciés stratégidk mar egy komplexebb beavatkozasként voltak
értékelheték. A kezdetben a teriilet varosszerkezeti jegyeit elétérbe helyez6, viszont a
tarsadalmi valtozasokra nem reagal6é ferencvarosi iranyokhoz képest (redevelopment) a Corvin
Sétany Program egy Osszetettebb szisztémaban, stratégiai alapl Ujrafejlesztésben
gondolkodott, de még mindig nem tudott valoédi partnerségi-kooperativ viszonyt kialakitani a
jelenlévé lakossaggal. Az Amerikai Egyesilt Allamokban méar az 1980-as évektél jelenlévd
regeneracié fogalma Eurdépaban el6szor Nagy-Britaniaban jelent meg a '90-es évek elején. A
regeneracio jelentése kezdetben egybeolvadt a redevelopment fogalmaval, amely gazdasagi és
infrastrukturdlis fejlesztésekhez kapcsolédott, azzal a céllal, hogy az Uzleti szektor
beépiilhessen a varosfejlesztési folyamatokbas6. Viszont az 1990-es évek elejétdl, ahogy az
USA-ban is, a brit politikdban is egyre inkabb kibévilt a jelentése: tarsadalmi, gazdasagi és
kornyezeti jolétet eldmozditdé célokra kezdett koncentralni (Davies, 2002). A tarsadalmi
hatranyok csokkentését célz6 varosrehabilitaciés iranys7 2001-ben kormanyzati szinten is
megerdésitést nyert Nagy-Britanniaban, hiszen ekkorra definialédott markansan a varosmeguijitasi
folyamatokban a tarsadalom jelenléte és bevonasa.>® Ezzel Gjabb fogalom kerilt a fejlesztési
megkozelitések kozéppontjaba: a megljuldas (regeneration), melyek az integralt
problémakezelések szinonimajava valt.

Az Eur6pai Unibéban ez az iranyzat az URBAN I-ll. programokban jelentkezett (1994-1999,
2000-2006), amely tamogatta a hatranyos varosi teriletek jellegzetes problémairas? valaszolé
integralt szemléletl rehabilitaciot. Az URBAN programba valé bekeriilés viszont feltételekhez
volt kotve: el6szor is bizonyitani kellett a terllet hatranyos helyzetét (szegénységi,
szegregacios, etnikai, demografiai mutatdk), masrészt kapcsolodnia kellett egy régié vagy varos
fejlesztési progrmajahoz, elkeriilve az izolalt és kevésbé hatékony fejlesztések el6fordulasat
(Varosfejlesztési Kézikonyv, 2009.)

56 a stratégiai tervezés el6szor a vallalati/lzleti szektorban volt jelent, majd utana kerdilt a varosfejlesztés teriletére

57 Regeneration Act, 1991.

58 National Strategy for Neighbourhood Renewal, 2001.

59 mint a jelent6s alacsony tarsadalmi réteg jelenléte, munkanélkiliség, a nyugat-eurépai orszagokban megjelené magas bevandorlé arany, nem elégséges

szocialis halé
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17. kép (kovetkez6 oldal): Magdolna negyed, Nagyfuvaros utca - Udvar, 2013. Kép: Borsos Melinda









Az iranyadd regeneracionak, vagy ahogy nalunk nevezik, a rehabilitacibnak, az URBAN szerint
hat dsszetett terlleten kell egységes megoldast nydjtania:

. fizikai korilmények - az azokra adott tarsadalmi/politikai valasz

. lakhatas - egészség

. tarsadalmi jolét - gazdasagi fejlédés

. varoson beliili kapcsolédas

. a varospolitika valtozé jellege - szerepe

. a fenntarthat6 fejlédés.

Ezen terlletek figyelembevételével egy olyan széleskoru folyamat tud kialakulni, amely igyekszik
visszaforditani a fizikai-gazdasagi-tarsadalmi hanyatlast egy olyan terlleten, ahol a spontan
reagalé piac ezt mar nem tudja teljesiteni.s0 Az URBAN programok altal elindultak és egyre
szélesebb korben elterjedtek azok a participacién alapul6 rehabilitaciés stratégiak, amelyek nem
jarnak lakossagcserével, és amelyek kifejezett célja a beavatkozas utani helybenmaradas. Az
ezredforduléra kialakult nyugat-eurépai tarsadalom-orientalt varosmeguijitasi folyamatokat
programokat az Ugynevezett szocialis varosrehabilitacié eszkdzrendszerével kell felvaltani,
amely a komplex jellegl rehabilitacios problémakra Osszetett valaszokat ad Ugy, hogy az ne
vezessen a varosrész lakossaganak teljes kicserélédéséhez. Budapest tamogatta ezt a
naprakész elképzelést és a Févarosi Kozgylilés 2005 januarjaban dontést hozott a budapesti
varosrehabilitaciés programon belil az Ggynevezett ,szocialis varosrehabilitaciés"
modellkisérletek elinditasarél. A harom kijelolt terilet: a Magdolna Negyed, a kébanyai Bihari Gt
és az lllatos Gti Dzsumbuj teriilete volt. A Magdolna negyed néven a Rév8 az alabbi utcak altal
korbevett teriletet definialta: Nagyfuvaros utca - Népszinhaz utca - Fiumei Ut - Baross utca -
Koszorll utca - Matyas tér. Ez a teriilet volt a kerilet egyik leghatranyosabb, teriletileg
Osszefliggd negyede.6? Ebben az idészakban a kerllet Ujonnan felosztott részei az
onkormanyzati lakasok aranyat vizsgalva jelentésen eltéré helyzetet mutattak. Az elhanyagolt
allapotu és a komfort nélkili lakasok aranya miatt is a legrosszabb helyzetl teriiletek kdzé a
Ganz negyed (47,7%), a Jézsefvaros Kozpont (38,9%), a Magdolna negyed (37,3%) és az
Orczy negyed (38,2%) voltaké2. A Magdolna negyedet tovabb gyengitette ebben a listaban a
kerileten belili helyzete, mert - Jézsefvaros masodik legstribb negyedeként - 2001-ben 12
ezren éltek itt. A krizishelyzetet mutaté értékek kozil a magasan regisztralt munkanélkiliek
aranya (6,2%), a magas eltartottak aranya (59, 7%), a magas szocialis segélyben részestilék
szama, a magas legfeljebb 8 osztalyos iskolai végzettséggel rendelkezék aranya (38,4%), illetve
a terileten él6 roma etnikum aranya (30%) volt kiemelkedd, amely szerint 2004-re a negyed
szegregaciés mutatdja elérte a 23,2-t 63, amely a IX. keriileti Dzsumbuj és a X. keruleti Bihari Gti
terliletek utan a févaros harmadik leger6sebben szegregalt varosrészeként jelenitette meg.

60 Ex-Post Evaluation Urban Community Initiative - 1994-1999, Final Report, GHK-London, 2003
61 aRév8 - nem titikolt céllal - a teriilet egyik utcajanak nevét hasznalta fel a negyed elnevezéséhez, hogy ezaltal is az itt él6k pozitiv kotédését segitse eld
62 forras: KSH 2001 - In: JOK IVS, 2008.

63 a szegregaltsag mérése: a legfeljebb altalanos iskolai végzettségliek és rendszeres munkajévedelemmel nem rendelkez6k aranya az aktiv kordakon beliil

49 18. kép (el6z6 oldal): Magdolna negyed, Koszoru utca - Kapualj, 2013. Kép: Borsos Melinda
19-20. kép (jobbra): Magdolna negyed, Matyas tér - 2013; Koszorl utca - 2013. Kép: Borsos Melinda
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A Rév8 altal 2004-2005 kozott megalkotott Magdolna Negyed Programé4 eredményeképpen a
Jézsefvarosi Onkormanyzat 2004-ben, a Févarosi Onkormanyzat 2005-ben déntétt a fenti
harom févarosi teriiletet is érint6 szocialis varosrehabilitaciés modellprogramok meginditasarol.

A Magdolna Negyed Program elsédleges célja nem az ingatlanfejlesztés, hanem tarsadalmi alapu
varosrehabilitacié volt, annak érdekében, hogy normalis, élhet6 szintre allitsa vissza a teriilet
mukddési rendszerét. Kiemelt céljai voltak: megallitani az itt lakék egyre sllyosabb tarsadalmi
leszakadasat, az egyre fokoz6dbé szegregaciot, folyamatosan csokkenteni a csaladokban
felhalmozédott és generacidkon keresztil oroklédé hatranyokat, illetve el6segiteni a
szegénységi spiralbol torténd kitérést, a tarsadalombol valé kirekesztettség megszlintetését.
Emellett hosszi tavu cél volt, hogy a varosrész Gjra Jozsefvaros olyan élhetd részévé valjon,
amely képes befogadni és hossz(tavon megtartani, otthont teremteni a kilonbdz6 kultdraja és
tarsadalmi hattérrel rendelkezd kdzosségek, generacidk szamara a belvaros kézelében.65 Az
életszinvonal emelésével, az intézményi, oktatasi, kulturalis és foglalkoztatasi tamogatasokkal
olyan lakéterilet kialakitasa volt a cél, amely nem kényszeriti a lakossagot a teriilet elhagyasara
és ahol a fejlesztések alapkove a negyedhez, a keriilethez kapcsolt identitas és a mar meglévé
kozdsségi kapcsolatok erésitheté kohézidja. A terlilet alapvetd rendeltetése a lakéfunkcid,
kisléptékll kereskedelemmel, féldszinti Gzletekkel, a lakasok helyén kialakitott Uzleti
vallalkozasokkal, illetve oktatasi, egészséglgyi és kozdsségi-szocialis intézményekkel
kiegészitve. A Magdolna Negyed Programok (I-ll-ll, 2005-2016) soran megvaldsult
programelemek és eredmények szamszerl 6sszefoglalasat a dolgozat melléklete tartalmazza.

A Magdolna negyed elinditasahoz, a beavatkozasok hatékony jellegéhez viszont
elegendhetetleniil sziikséges volt a korabban elindul6, jobb varosszerkezeti poziciéban 1évd
szomszédos negyed varosléptékld rehabilitaciéja. A Corvin Sétany Program hatasaként
érzékelhet6 pozitiv megitélés, megemelkedett ingatlanarak, a funkciévaltas hizéereje nélkil a
varoskodzponttol tavolabb esé és az egyik legelutasitobb megitéléssel rendelkezé Magdolna
negyed koril nem tudott volna kialakulni az a tamogat6 partnerségi konszenzus, amely mind
gazdasagilag, mind politikailag 15 éven at kijelolt célokkal segitette a folyamatot. Ennek
kovetkezménye volt azonban az is, hogy Corvin negyedben elindult és ingatlanpiacilag sikeres
rehabilitacié kdvetkezményeként a beruhazék mar a Magdolna Negyed Program elindulasakor az
itteni foghijakban is potencidlis lehetdséget lattak.66

64 Magdolna Negyed Program; Rév8 Rt, Budapest, 2004. : dr. Molnar Gyorgy, Alf6ldi Gyorgy, Sarkany Csilla, Horvath Daniel
65 forras: Rév8 in:http://rev8.hu/lezart-projektek/magdolna-negyed-program-iii-budapest-magdolna-quarter-program-3/, utolsé megtekintés: 2018.08.03

66 pl. A Matyas téri 207 lakasos tarsashaz épitésével
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21-22. kép (jobbra): Magdolna negyed - varosszerkezet valtozasa 2000-2014 kozott, Gj épitést épuletei sarga szinnel jelolve.
forras: kerlleti szabalyozasi és rendezési tervek, Rév8 6sszegzo kotetei, illetve helyszini bejaras. Készitette: Borsos Melinda
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Azt viszont nem vették figyelembe, hogy a tarsadalmi alapu rehabilitacio nem tud révid tava,
latvanyos fejlédést nydjtani a terliletnek, eredményei és hatasai inkabb évtizedekben mérhetoék.
lgy az (j tarsashazak épitései, a még el nem indult megitélési fordulat miatt tébb évre
megalltak, Uresen maradtak. A valtozas, a fejlédés mértéke azonban éppen ezen mérhetd: a
MNP [ll. program végére az épitett tarsashazak nagy részében minden lakas elkelt, ezen felil
azéta Ujabb beruhazasok kezdédtek el. Az ingatlanarak emelkedése a keriiletben a Corvin
negyed mellett a Magdolna negyedben is jelentdés valtozast okozott®?, igy a kornyezé
beruhazasok varosrészekre gyakorolt hatasai és a Magdolna negyed fejlesztései egyittesen
erdsitik fel a keriilet értéknével6 ingatlanpiaci hatasait, a befektetdi hajlanddésag eréstdését. A
Magdolna negyed helyzete viszonylagosan javult a févarosi lakasingatlan-piacon: jelenleg még
elmarad a kérnyezé varosrészektél, azonban a leszakadas lathatéan megallt és nagyon lassu
emelkedésnek indult.68

A Magdolna Negyed Program tarsadalmi allapotokat tamogatd programelemei®® - mint a
Kesztylgyar megéplilése, a lak6épiiletek kdzdsségi bevonassal kisérelt felljitasa, az Erdélyi
Altalanos Iskola feldjitasa, programjainak kibévitése, gimnaziumi osztalyokkal bévitése, a
munkakeresés és a felnéttképzések elinditasa, az itt laké gyerekek kiilénb6zé korosztalyainak
ny(jtott lehetdségek kiszélesitése (pl. FIDO sportkdzpont megépitése) -, egy olyan széles
tamogatasi hatteret nyUjtott az itt lakdknak, aminek kévetkeztében egy sajat identitasat egyre
inkabb fontosnak tarté k6zdsségi egységben kezdtek gondolkodni.

A projekt fontos része volt az dnkormanyzati lakasok épitése, felUjitasa. 2003-t6l a Magdolna
negyedben épiilt lakdéplletek szama 6sszesen 14 db volt’0, amelybél minddssze 4 épiilet volt
Gj onkormanyzati tulajdonld (0sszesen 98 db bérlakassal)?l, emellett a meglévé
bérlakasallomany felUjitasa lathaté emelkedést nydjtott az életszinvonal minéségi valtozasaiban.
Mivel viszont a tobbi maganberuhazassal létrejott lakoépllet értékesitési céllal épilt, az
elkészilt lakasokat nem a helyi lakosok, hanem azoknal tehetdsebb tarsadalmi réteg vette meg.

A terilet irant elindult egyfajta lassi keresletnovekedés, de a negyed sajatossagai - a
visszafogott ingatlanpiaci folyamatok, a visszafogott funkciévaltas, a meglévé lakossag helyben
tartasa, a varoskozponttél tavolabbi helyzet - miatt viszont ez korantsem akkora mértékben

67 Corvin negyed varosrészben az elmilt 5 évben az atlag négyzetméter ar 228 787 forintrél 449 960 forintra nétt, forras: ingatlan.net, Budapest VIII. kerilet
statisztikak: https://www.ingatlannet.hu/statisztika/Budapest,%20VIIl.%20kerllet/Jézsefvarosorvin; a Magdolna negyedben ennél még latvanyosabb a
véltozas: amig 1997-ben a tertilet atlag m2 ara mindéssze 40 ezer Ft volt, addig 2006-ra ez a szam 200 ezerre nétt

68 forras: Rév8 Jozsefvarosi Rehabilitaciés és Varosfejlesztési Zrt.: Budapest - J6zsefvaros Integralt Varosfejlesztési Stratégia, 1. Kétet. 2008.

69 a kutatas melléklete ezt részletesen tartalmazza

70 ez 657 db lakast jelentett, amely 10,59%-a a negyed lakéasallomanyanak

71 forras: Rév8 Jozsefvarosi Rehabilitacios és Varosfejlesztési Zrt.: Budapest - Jozsefvaros Integralt Varosfejlesztési Stratégia, 1. Kotet. 2008.
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tortént, hogy a teriileten jelenleg dzsentrifikaciérél beszéljiink.72 Ugyanakkor a kdvetkezé évek
tendenciai elvezethetnek egy olyan, egyelére lasst UtemU feljédési iranyhoz, aminek
kovetkeztében - a dzsentrifikacié6 masodik hullamaként - a kozponttél tavolabbi terlleten is
elindul ez a jelenség.73

A Magdolna Negyed Program hatasa az is, hogy az eredetileg meglévé befektetési kockazat
lecsokkenni latszik, és a megvaldsult beruhdzasok eredményeképpen 0j alternativat tud nydjtani
a pesti, belvaros kozeli ingatlanpiaci keresletnek. Ez a keresleti novekedés varhatbéan katalizald
szerepet fog betdlteni az 0j beruhazasok és funkcidk megjelenésében, amely mar énmukddden
formalja majd tovabb a negyed tarsadalmi atalakulasat.

O0sszegzés

A Magdolna negyedben végbement és 2016-ban lezarult szocialis varosrehabilitaciés program
végleges 0sszegzése nem lehetséges, hiszen az éppen befejez6détt harmadik Utem a teriletre
és tarsadalomra vonatkoz6 hatasai még nem kimutathaték és értelmezheték. A Magdolna
negyedben tapasztaltak alapjan egy szocialis varosrehabilitaciénak valéban létezik visszatartd,
sebességcsokkentd jellege a varosfejlédés folyamataban, amelynek legfontosabb oka az eredeti
lakossag teriileten tartasa. A befeketeték érdeklédése, a megtartott roma lakossag miatt nem
tud kiemelkedé lenni, igy az ingatlanpiaci valtozasok is jelenleg még nehezen érzékelhetdk. Ez a
gyengitd és egyben megtartd jelleg - mint a szocialis varosrehabilitacié ténylegesen kitlizott
célja - és a tarsadalmi értékek megtartasa kizarélag az allam és a varosvezeték tovabbi (nem
csak a negyedet, de az egész keriiletet érinté) lakhatasi, szocialis és varosfejlesztési dontésein
mulik.

72 A fogalmat els6ként Ruth Glass alkalmazta (Glass, 1964): ,London szdmos munkasosztalybeli negyedét - egyiket a masik utan - elfoglalta az alsé és felsé
kozéposztaly. A megkopott, szerény menedékeket és viskdkat (melyekben két szoba volt fent és kettd lent) bérleti szerzédésuk lejarta utan atvették, és
elegans, draga rezidenciakka alakitottak. A korabbi vagy kozelmultbeli periddusokban leértékel6dott nagyobb viktorianus hazak - melyek olcsé témegszallasként
(lodging houses) vagy mas médon szolgaltak sok ember lakhatasat - ismét felértékelédtek. Ha a dzsentrifikacionak ez a folyamata egyszer elindul egy
varosnegyedben, akkor rohamosan folytatddik mindaddig, amig az eredeti munkasosztalybeli lakok nagyobb részét, vagy lehetéség szerint mindenkit, ki nem
szoritanak, és a varosrész teljes tarsadalmi karaktere meg nem valtozik.”

Az 1970-es évektdl egyre inkabb lefékezé nagyvarosi fejlédések megvaltozott prioritasu iranyokat adtak a varostervezok és fejlesztok kezébe. Ezek a feladatok
- mint torténelmi 6rokség védelme, kdrnyezet védelme - korabban is ismertek voltak, de ekkor sokkal nagyobb nyomatékot kaptak és mindjobban elsébbséget
élvezett a régi feltjitasa az Uj épitése ellenében. Majd lassan egész leromlott belsé varosrészek léptékében is alkalmazni kezdték ezt a gondolkodast. Az ilyen
rehabilitaciok utélag logikus kovetkezménye volt a fentiekben leirt dzsentrifikacié folyamata, melynek lényege az alacsonyabb statuszi, munkasosztalyi és
gyakran marginalis tarsadalmi csoportok altal lakott kdzponti varosrészekben elindulé magéantéke-beruhazasok, feltjitasok eredményeként tapasztalhat6 uj,
kozéposztalyi bekoltozése. Azbta ez a fogalom jelentds valtozason ment keresztil. A jelenben hasznalt értelmezése: A dzsentrifikacié olyan kiilonb6z6
mechanizmusok altal eléidézett komplex tarsadalmi, fizikai, funkcionalis atalakulasi folyamat, amely tartos felértékelddést eredményez egy adott varosi
teruleten. (Berényi, 2012.) A 2014-ig rendelkezésre all6 adatok alapjan, a jézsefvarosban tapasztalt dzsentrifikaciés folyamatokat és azok hatasait a 3.
fejezetben elemzem részletesen.

73 ifj. Erd6si Sandor szociolégus éltal, kifejezetten ehhez a kutatashoz kézésen létehozott hattértanulmany - Magdolna bezzeg cimmel elkésziilt kézirat -
részletesen jeleniti meg ezt a folyamatot.
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3. FOGALOMPAROK ES MEGALLAPITASOK

Ebben a fejezetben bemutatom azokat fogalomparokat, amelyek segitségével leirhatéva és
konnyebben vizsgalhatéva valik a harom jézsefvarosi negyedben elindulé varosrehabilitaciok
Osszetett hatasa, és amelyekre épitve az elmélethez kapcsolhaté dsszegzéseimet és téziseimet
felallithatom. A fogalomparok altal alfejezetenként behatarolt kérdéskoérék komplexitasuknal
fogva nem kilonitheték el egymastél maradéktalanul, hiszen egymashoz toébb szalon
kapcsolédnak. Olyan relevans szempontokat vizsgalok, amelyek segitségével
0sszehasonlithatova valnak a kiilénb6zé varosrehabiltacids 1épések és eszkdzok tarsadalomra és
az épitett kornyezetre gyakorolt hatasa.

Ot fogalompar segitségével elemzem a mai kor véarostervezéséhez szorosan kapcsol6dd
folyamatok, allapotok tarsadalomra vonatkoz6 hatéasait, leszlkitve ezeket a harom vizsgalt
terllet lehetéségeire, értékelésére. A fejezetben megfogalmazott megallapitasoknal viszont
mindenképpen szem el6tt kell tartani, hogy a varos és a kerilet egyedisége miatt ezek a
folyamatok jelentésen helyspecifikusak, jelen megallapitasaim kizarélag Jozsefvaros harom
vizsgalt varosnegyedére vonatkoznak. Az egyes elemzések végén a fogalmakhoz kézvetlendl
kapcsoloédva, mint 6sszefoglald eredményként allitom fel a téziseimet.

. VIZSGALATI FOGALOMPAR - VAROSSZERKEZET ES TARSADALOM

Epitészként fontos szempontnak tartom a meglévé varosszerkezet jellegébdl ad6dd
befolyasok és lehetéségek elemzését. A varosok sokfélesége tdbbféle interdiszciplinaris
folyamattol fligg: gazdasagi, tarsadalmi és spontan folyamatok iranyatol. Megallapithato6, hogy a
belvarosi teriiletek, a kozponti elhelyezkedésli utcak megujitasa egyrészt jelentés hatassal van a
varos gazdasagi novekedésére, objektiv megitélésére, a hely indentitasanak jellegére, masrészt,
emiatt jelentds tarsadalmi és varosvezetési tdrekvés mutatkozik ezen teriiletek helyzetének
javitasara (Kocsis, Ongjerth, Dull, 2016.), igy ezek megljitasa kiemelt jelentéségli a
varosnegyed fenti folyamataiban.

Jozsefvaros foldrajzi jellemzdje, kevésbé értékes adottsagai mar torténetének kezdetétdl
negativan befolyasoltak jovéjét: a rosszabb mindségli homokos foldon kisebb méretl parcellak
jottek létre. A beépilt teriletre jellemzé volt az egymashoz kozel épiild, leginkabb utcara
meroéleges beépitésu, falusias jellegli épiiletek 6sszessége, ellenben Terézvaros ekkor mar -
ehhez viszonyitva - kétszeres (itemben kezdett névekedni, a varoshoz kdzvetleniil csatalkozva,
zartsorq, surlibb beépitési méddal. A varosszerkezeti kiilonbségek kdvetkeztében a lakossagi
0sszetételben is észrevehetd eltérések jelentek meg mar a XVII. szazad elején is. Amig
Jézsefvarosban féleg foéldmuvesek, napszamosok telepedtek meg, addig Terézvaros
népességére jellemzoé volt a jelentds kereskedd és kézmlves réteg (Pilinyi, 1997). Jozsefvaros
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fellendlilését hozta meg az 1785-tél a Teleki térre telepilt allatvasar és a hozza kapcsol6do
Piac. Ez a funkci6é nagy lUtemben megndévelte a varosrész terliletét és lakossagat’4.

Ebbél a fejlédési iranybdl lathatd, hogy a varosfejlédés jellemzéen a jelentds szerepl utak és
funkciék mentén képes hatékonyan fejlédni, viszont az ezektél a vektoroktdl tavolabb keriild
varosnegyedek fejlédése nagyban fligg a varosszerkezet sUrlségétdl, a kapcsolédas
tavolsagatol, az ott kialakult gazdasagi lehetdségektél és mar meglévé tarsadalmi jellemzoktél.
A tavolabbi teriiletekhez elért hatas bizonytalan kimenetel(i és idészakossa valhat. Azok a slrtn
behal6zott budapesti belvarosi teriiletek, amelyek kdzvetlenil kapcsolédnak a varoskézponthoz
vagy egyéb fontos Utvonalhoz, csomoéponthoz, sokkal inkabb képesek a varosban kialakitott
szereplik hosszU tavl megtartartasara, illetve 6nmaguk megujitasara, fejlesztésére.

Ehhez a kialakult szerephez kapcsoldédhat a kérnyezetpszicholégiaban definialt, a kornyék fizikai
kornyezete altal befolyasolt helyidentitas is, amely tartésan leromlott, nem biztonsagos
terekben is egy sajatsagos, ambvivalens érzelmi kotddést jelenthet az ott lakékban (Dull,
2009). Ezek a hosszutavon kimeritd ambiens ingerek vezethetnek el végil egy olyan mentalis
kimeriltséghez, akar agressziéhoz, amely tovabb konzervalja a hely negativ megbélyegzését és
amely a terllet 6sszetettsége miatt vagy elmarad6 varosfejlesztéseket, vagy lakossagcserével
megoldott varosrehabilitacékat eredményezhet. A varosrész megitélését és fejlesztésének
lehet6ségeit befolyasoljak még azok a piaci viszonyok haszonérdekein alapulé torvényszert
viselkedések is, amelyek - szigorlan a keresleti igényeket kielégitve - Uj ingatlanberuhazasaik
inditasakor ezeket a teriileteket preferaljak. Ez a szerkezeti lehetéség mindharom vizsgalt
negyedben megfigyelhetd.

Ezekre az 0Osszetett jelenségekre épll a varosrehabilitacié egy - a Févarosban is - elindult
modellje: a tisztan koztér alapl megujitas, amely kdzvetlen médon nem hasznal eszkozoket a
tarsadalmi problémak megvalaszolasara, de annak valtozasaira jelentés hatassal van.”> A
kornyezetpszicholégia szempontjait figyelembe véve a széles kialakitast, Uzletekkel és
intézményekkel teli varosi tér lehetéségeket és biztonsagot nyljthat az ott lakdknak, ezaltal a
varoskozponthoz, fontos Utvonalakhoz kapcsol6odd belvarosi teriiletek ezen okok miatt is
permanens keresletet kozvetitenek az ingatlanpiacon belil. A zsufoltsag, a leromlott allapot, az
abbdél adddd fenyegetettség érzés viszont jelentés kornyezeti stressz forrasa lehet (Dull,
2014).

A Magdolna negyed és Orczy negyed varosfejlesztési lehet6ségei egyarant korlatozottabbnak
tinnek a varoskdzponttél tavolabb esé pozicio miatt. A Corvin Sétany Program elinditasa
viszont reményteli lehetéségekkel biztatott: a tavolabb esé Orczy negyedben megjelend
hatasként, az elsé beruhazasok a széles Orczy Ut mentén jelentek meg, majd sikeres
lakaseladasok miatt a belsébb terileteken is elindultak. Ebben segitett az a kérilmény, hogy az

74 1806-ban 6960 6 volt (Pilinyi, 1997)

75 pl.: a IX. kertileti Raday utcaban elkezdett koztérrehabilitacio
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Orczy negyedben sokkal inkabb csak néhany tdmbre korlatoz6dott a szegregalt zéna, mig ezzel
szemben a Magdolna negyedben jelentésen nagyobb teriiletet foglalt el. Az itt mar évtizedek
O6ta meglévd szegregatumok, tarsadalmi gbécpontok szignifikans elmaradottsaga miatt ezek a
folyamatok mar a kezdetekkor megtorpantak. A jelentdés foghijakkal rendelkez6 Magdolna
negyedre alig volt hatassal a Corvin Sétany program: a Matyas téren és a Danké utcaban elindult
tarsashazépitésen kivil egyéb ingatlanberuhazas nem tértént. A Magdolna negyedben elindult
szocialis varosrehabilitacio a terileten talalhatod beruhazéi szempontbdl potencialis ingatlanokra,
Ures telkekre a kezdeti idészakban szintén semmilyen hatassal nem volt. Csupan a rehabilitacié
elindulasat kévetd 8-10 év elteltével kezdett megjelenni néhany Gj beruhazé a terileten, de
ezek ma mérheté hatasa még elenyész6é. A megjelenés oka pedig a latvanyosabb kdzterilet
megujulasok és 0j intézményi megjelenések (FIDO Sportkézpont, Teleki tér Piac felUjitasa, Teleki
tér kdzosségi megujulasa) lehetnek, amelyek a fent emlitett kérnyezetpszicholbgiai bizalmat
nagymértékben novelik. A Magdolna negyedben lefolyt harom {temd rehabilitacié viszont
jelentés visszahatassal volt az Orczy negyedre, igy - az éppen aktualis Ludovika Campus
beruhazas altal okozott terileti felértékel6édés miatt - a mar korabban beindult spontan
dzsentrifikaciés folyamatok tovabbi er6sédése varhaté.

Osszegz6 tézisallitasom és magyarazat:

Azok a budapesti belvarosi teriiletek, amelyek kozvetlenl
kapcsolédnak a strt varoskdzponthoz vagy jelentés szerepl utakhoz,
csoméponthoz, sokkal inkabb képesek a varosban kialakitott szerepiik
hosszl tavl megtartasara. Ennek forrasa az a piaci viszonyok
haszonérdekein alapulé torvényszerl viselkedés, amely szigorGan a
keresleti, ingatlanpiaci igényekre épul. Az ezektdl a helyektdl tavolabb
es6 varosnegyedek fejlédése a varosszerkezet slrlsége, a
kapcsolodas tavolsaga mellett nagyban fiigg a meglévé tarsadalmi
jellemzéktdél, a negyed permanens megitélésétdl, negativ
attribGtumatoél, ezért a hatas itt bizonytalan kimenetellivé és
id6szakossa valhat.
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Il. VIZSGALATI FOGALOMPAR - DZSENTRIFIKACIO ES EPITETT KORNYEZET

A kutatasomban, a megujulas kovetkeztében elindulé dzsentrifikaciés szempontok elemzésével,
szociologiai vizsgalatokkal jelentdsen kibdvilt képet kaphatunk a Magdolna és Orczy negyed
eltéré iranyu fejlédésének tarsadalmi kdvetkezményeir6l.76é A dzsentrifikacié vizsgalata
kutatasom relevans eleme, hiszen egy torténelmi belvaros varosrehabilitaciés folyamataban a
dzsentrifikacidé néven leirt folyamat elkeriilhetetlen. Ez az allitas ebben a fejezetben bizonyitasra
is keril. Demografiai adatok iddintervallumokban torténé valtozasainak elemzésében ifj. Erddsi
Sandor szociolégus hattértanulmanyara hivatkozom?”, amely a Magdolna negyed és az Orczy
negyed oOsszehasonlitasaval vizsgalja a két eltéré varosfejlédési folyamatok tarsadalomra
gyakorolt hatasait, a dzsentrifikacié lehetséges eléfordulasi esélyeivel.78 A kutatas soran ifj.
Erddsi Sandorral megvalosuld6 kozds beszélgetéseink hoztak Iétre azt a széles
szempotrendszerrel kisért elemzést, amelyben épitészeti és tarsadalmi szempontok egyenld
aranyban tudtak megjelenni. Ennek eredményét az alabbiakban foglalom &ssze.

A statisztikai adatok és kérddéivek valaszaival, az ezekbdl alkotott vizsgalati fliggvények mégott
allé6 folyamatok elemzésével, a hely- és idéspecifikus elemekbdl koézosen felépitett
dzsentrifikacios forgatékonyvvel kozelebb juthattam az dsszetett rendszer megértéséhez. A
megallapitott lehetséges utak azonban nem tudnak altalanos érvénylek lenni, mert a
dzsentrifikaciés folyamatok, a soktényez6s jellegiiknél fogva, nem megismételhetdk, ennek
ellenére hatékonyan segithetnek a hazai tényezék definialasaban, értékelésében.

Ugyanakkor a tér és folyamat mindsitése, mérésekkel alatamasztott értékelése olyan
Osszefliggésekre mutathat ra, amellyekkel felismerheté a negyedekben aktualisan megjelend
dzsentrifikacios allapot és annak lehetséges magyarazata. Jozsefvaros ilyen iranyl mérései a
vizsgalt idészakban felvett népszamlalasi adatokkal, demografiai és tarsadalmi valtozokkal és az
idészakon belil elvégzett interjuk és kérddivek adataival lehetnek megalapozottak.

Budapest belvarosi torténelmi kerileteiben a rendszervaltas utani években, az ingatlanpiaci
keresleti és a kinalati oldal elégtelen jellege miatt a dzsentrifikacié6 folyamatai nem tudtak
beindulni. Ennek oka, hogy a szuburbanizaciés szakasz utan szinte kozvetlenil jelentkezé
reurbanizacié eleinte kizarélag az V. kerileti ,city” jellegi funkcidvaltassal, a terileten
megjelené kereskedelmi (zletekkel elindult arculatvaltassal jelentkezett. Ez a terileti
lehatarolédas viszont nem gatolta, csak idében eltolta a dzsentrifikaciés folyamat elterjedését
Budapest kdzponti kerileteiben.

76 A dzsentrifikacio olyan kiilénbdzé mechanizmusok altal eléidézett komplex tarsadalmi, fizikai, funkcionalis atalakulasi folyamat, amely tartds felértékel6dést
eredményez egy adott varosi tertleten. (Berényi, 2012.)

77 Ifj. Erd6si Sandor szociolégus, a Rév 8 Zrt. megsziintetéséig annak kutatasi programvezetdje. Tanulmanya: Magdolna bezzeg, 2017. kézirat, a Budapest
Jozsefvaros teriletén elindult varosrehabilitaciok hatasainak tarsadalmi alapl elemzése (a vizsgalt terliletre és idében az 1990-2014 kozotti idészakra
vonatkoz6 statisztikai adatok moédszeres elemzésén és feldolgozasan alapszik)

78 a részletes hattértanulmany teljes terjedelemben a kutatasi melléklet része
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Az évtized végére megerdsodod piacgazdasag, a kedvezményes lakashitelek és a lakasvasarlast
tamogaté allami intézkedések kdvetkeztében a keresleti és kinalati oldalon is jelentés novekedés
indult el. Emellett a belvarosi keriiletekben mukddésbe |épett varosrehabilitaciés programok
(lasd: ferencvarosi rehabilitacié) is elékészitették a terileteket a befektetdknek, akik egyre
jelentésebb aranyban jelentek meg a megujulé varosrészeken. Ebbe a folyamatba érkezett meg
Jozsefvaros els6¢ varosfejlesztési beavatkozasa 2000-ben a Corvin Sétany Programmal, amely
jelentés hatassal volt a kérnyezé negyedek tarsadalmi valtozasaira is. A kiindulasi kérdések az
alabbiak: tértént-e dzsentrifikacié a szocialis varosrehabilitacié eszkozével fejlesztett Magdolna
negyedben, a harom (tem fejlédését vizsgalva? Mennyiben érzékelheté a valtozas a
dzsentrifikalodas kialakulasat tekintve a kvazi spontan piaci korliilmények kdzoétt atalakulé Orczy
negyed és a lassu és tarsadalomra fékuszalé varosrehabilaciés eszkozodkkel befolyasolt Magdolna
negyedben? Milyen hatassal volt egymasra a két teriilet eltérd fejlédése? Hogyan érzékeltette
hatasat a Corvin negyed nagyléptékd beruhazasai? Milyen valtozasok indultak meg a lakaspiac
és a tarsadalmi mozgasok tekintetében? A hattértanulmany segitségével vizsgalom Jozsefvaros
két varosrészének (Magdolna negyed és Orczy negyed) dzsentrifikaciés folyamatait, annak
lehetéségét, a megjelenitett tarsadalmi mozgasok és a bekoltdozési oldal minéségi valtozasainak
segitségével. A kilonvalasztott szempontok - lakénépesség, iskolai végzettség,
munkanélkiiliség, etnikumi dsszetétel - szerint értelmezett vizsgalat megkonnyiti az eredmények
értelmezést.

lakdnépesség véaltozasa

A bekoltdzés mértéke a 2005-2007 kdzotti idészakban kezd ndvekedni, az Orczy negyedben
nagyobb lendiletet véve. Ez a tendencia a 2008-2010-es idészakban tovabb né, de ekkor az
Orczy negyedben mar csak csekély mértékl bekodltozési novekedés lathatd, véleményezhetden
a gazdasagi valsag okozta ingatlanpiaci megtorpanas miatt. Ugyanebben az idében viszont a
Magdolna negyedben egy jelentds ugras érzékelhetd, ami a MNP II. itemének periddusat jeleniti
meg.”?

A budapestiek megjelenése a Magdolna negyedben két jelenséget vagy annak egylttes hatasat
mutathatja: (a) egyrészt a 2008. évi valsag utan megjelenik a kisebb értéku lakasok iranti
kereslet a negyedben, éppen akkor, amikor a negyed mar a rehabilitaciés idészak derekan jar
(2010-ben az MNP Il kozepén) és/vagy (b) ez a jelenség a keriiletet, és igy a negyedet jobban
ismeré budapestiek bizalmat jelentheti. A negyed tovabbi fejlédése, kedvezé valtozasai
mindemellett ezt a tendenciat tovabb fokozzak.

iskolai végzettséq valtozasa

2011-re a negyedekben élék iskolai végzettsége altalanosan jelentds javulasnak indul, csékken
az alacsonyabb és n6é a magasabb végzettségliek aranya. Kiugré névekedés az Orczy
negyedben lathaté: a legfeljebb 8. osztalyos végzettség csokkenése mellett jelentds emelkedés
tapasztalhaté minden magasabb iskolazottsagi szinten. A Magdolna negyed értékei 201 1-ben
nem emelkednek a teljes keriilet atlagértéke folé. Emellett 2001-2011 kdzott az Orczy
negyedben a legalacsonyabb végzettségliek aranya kismértékben, de lathatéan csokkent, a

79 tovabbi lakbépiilet feljitasok, kozteriletek megujitasanak illetve a binmegel6zési program elindulasanak idészaka
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fels6fokd végzettséglek aranya pedig hasonlé6 mértékben novekedett. Ez a kilénbség arra az
elindulé folyamatra utal, hogy egyre inkabb eltavolodik és minéségében megvaltozik a két
negyedben lakék tarsadalmi statusza.

munkanélkiiliség jelenléte

A munkanélkiliek jelenlétét vizsgalva megfigyelheté, hogy 2011-re a legfeljebb 8 altalanos
iskolai osztalyl végzettséggel és emellett munkajévedelemmel nem rendelkez6, aktiv kortak -
feltételezhetden - ,alacsony statuszluak” aranya jelentésebben, de nem szignifikansan csokken
az Orczy negyedben. Ezzel szemben ugyanezen csoport csokkenése igen jelentésen
megfigyelheté a Magdolna negyedben is. 2011-re az aktiv koru foglalkoztatottak aranya az
Orczy negyedben valamivel jobban nétt, mint a Magdolna negyedben, utdbbi varosrészben
jelentés valtozas nincs 2001-hez képest. Az eltérd dzsentrifikacidés hatasok viszonyaban az
elemzett negyedeket vizsgalva megallapithaté, hogy valéban létezik a magasabb jovedelmuek
bearamlasanak jelensége. A szegények kiszorulasarél nincs adat, de utébbirél vitathatatlanul
feltételezhetjik, hogy tortént ilyen jellegi kiaramlas is (ez a folyamat a Corvin Sétany
Programnal egyértelmlen jelen van, az Orczy és Magdolna negyed esetében feltételezhetden).
Az iskolai végzettség szerinti 6sszetétel-valtozas nem csak attdl javult, hogy az lres telkeken
épllt tarsashazi lakasokba jobb statuszi tarsadalmi csoportok koltoztek, hanem attél az
ellentétes iranyl folyamattél is, hogy az MNP szocialis varosrehabilitacidja befolyasolta,
lelassitotta a magasabb végzettséglek Magdolna negyedbe torténdé bearamlasat, mig ilyen
hatas az Orczy negyednél nem érvényesiilt.

etnikum vizsgalata
Feltevésiink, hogy a szocialis varosrehabilitacié hatassal volt a negyed koltozési folyamataira, és

ez a hatas a bekoltozések, a dzsentrifikacio ,input” oldalan is azonosithat6. A vizsgalati modell
a bekoltézék etnikai hovatartozasanak feltételezett valtozasat teszteli harom idészak
o0sszehasonlitasaval. Az etnikai hovatartozas a kérddiv kérdezetti Onbesorolasa alapjan lett
meghatarozva. Abban az esetben, ha a rehabilitacié valamilyen formaban befolyasolta a
bekoltozék tarsadalmi jellemzdit, akkor ez a hatas az idé, idészakok valtozasaval tetten érhetd.
Az etnikumi vizsgalat eredménye jeletés valtozasokat mutat. Amig a 2005-2009 idészakot (az
MNP |. Gteme idejét) vizsgalva a roma etnikumulnak vallottak Magdolna negyedbe torténd
bekdltdzésének esélye igen alacsony (a magyar/egyéb besorolasi bekoéltozék esélye viszont
ennél is kevesebb!), addig a 2010-2014 kozotti idészakot (az MNP lll. Gtemének idejét) tekintve
az 6nmagat romanak vall6 valaszadok haromszoros eséllyel kéltéztek Magdolna negyedbel
onkormanyzati lakasokba. A magyar/egyéb hovatartozasu csoport viszont tuljadoni lakasba még
kisebb eséllyel koltozott a Magdolna negyedbe, mint az Orczy negyedbe.

Osszességében megallapithatd, hogy a Magdolna negyedben végbement, hosszl idétartamra
tervezett szocialis varosrehabilitacié (a 1990-2014-es adatok alapjan vizsgalt) dzsentrifikaciés
hatasa a vizsgalati idétartam végéig nem jelenithet6 meg. Ezenfelll inkabb érezhetd egyfajta
visszatarté eré a magasabb statusziak bekdltézésében, amelynek oka a teriileten maradd
nagyszamui roma lakossag jelenlétében keresheté.
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Emellett viszont a jévOében varhatd dzsentrifikacids folyamatok elindulasanak lehetéségét jelzi a
fentiekben bemutatott lassan emelkedd iskolazottsagi szint, illetve a Budapest kérnyezd
kerileteibdl érkezék megjelenése a teriileten. A fentiekbdl a dzsentrifikacidonak az épitészethez,
a varostervezéshez kapcsolédd relevans viszonya kimutathatdé és értelmezhetd jelenség. A
harom kiilénb6z6 varosrehabilitaciés modell eltéré varostervezdi program alapjan zajlott. Az
ingatlanpiaci rehabilitacié esetében - kiilonésképp fizikai médon, az éplletallomany nagymértéku
cseréjével torténé megvaltoztatasa kdvetkeztében - a tarsadalmi valtozasok automatikusan
elindultak.

A Corvin negyed esetében ez folyamat nem automatikus, hanem tervezett volt, nyiltan vallalva
a lakossagi kicserélédést, mint a terllet hosszditavi eredményeit kizarblag biztositani képes
stratégiat. Az (j épitészeti arculat - a felljitas helyett leginkabb az (j és tobb szintszamu
lakbépiiletek és irodahazak épitésével - egy Uj tarsadalmi réteg megjelenését is eredményezte,
melynek oka, hogy a vidékrdl érkezé kbdzéposztaly nagyobb bizalommal koltdzik Gj épitésu
lakénegyedekbe, tarsashazakba, mint felUjitott, de sajatos térszervezéssel biré bérhazak alkotta
tertletre.80 Az Orczy negyed nem rendelkezett egy elére definidlt varosrehabilitaciés
programmal, de az énkormanyzati tamogatasok (az lres telkek megvararolasanak és bérlakasok
lebontasanak lehetdéségét biztosité varosvezetdi |épések) kovetkeztében megjelent az a
beruhazéi érdeklédés - leginkabb a Corvin negyed pozitivan értékelt ingatlanpiaci hatasai miatt -,
amely kovetkeztében elindult a spontan ingatlanpiaci alapu dzsentrifikacié. Ez a lakossagi
kicserél6dés jelentdsen lassabb és kevéshé latvanyos folyamat volt eddig, mint a Corvin Sétany
Programban, de a jovében, a varhaté kdzeli beruhazasok hatasai (a kozeli Ludovika Campus
épitése, a kollégiumi épllet varhat6 elhelyezése a negyedben) jelentdsen felgyorsithatjak ezt a
tendenciat és a ingatlanpiaci alapon elindult dzsentrifikacié mellett az egyetem kodzelsége miatt
egy masik, magasabban iskolazott réteg megjelenésére is szamitani kell (studentifikacid
jelensége). Ezen definialt folyamatok tudatos hasznalata még inkabb felerésitheti a mar
jelenlévé iranyokat. A Magdolna negyedben végbemend varosfejlédési folyamatok jellegét a
tervezett szocialis varosrehabilitaci6 kdvetkezményei befolyasoltak leginkabb, de fontos
megjegyezni, hogy Joézsefvarosban, a negyed kozelében elindulé (fent leirt) varosfejlédési
iranyok is jelentés hatassal voltak az itt egyre inkabb megjelené ingatlanberuhazéi jelenlétre. A
specialisan a tarsadalom hatranyaira és nehézségeire koncentralé rehabilitacié valéban jelentds
hanyadban alkalmazott szocialis eszk6zdket a lakossag életmindéségének javitasa érdekében,
emellett viszont a tobb mint 10 év rehabilitacidéja, a lezart harom {tem utan olyan
felértékelédéshez jutatta a terlletet (az Uj intézmények, a kdzteriileti megujulasok, a feldjitott
lakbépiletek miatt), amely a keriileti vezetés altal felismert ingatlanpiaci lehetéségeivel egyiitt,
az elkdvetkez6é idékben ezt az iranyt tovabb erésitheti, majd hasonléan a szomszéd
negyedekhez, egy, a varosvezetés altal tudatosan iranyitott dzsentrifikacié folyamata indulhat
el ezen a terileten is.8

80 ez a jelenség figyelhetd meg a IX. keriileti K6zépsé-Ferencvarosi varosrehabilitacios lakossagi kicsrélédésekben is

81 pefektetdk érdeklédésének egyik jele a Magdolna negyedben jévoben épiilé Simona Haz (VIIl. Magdolna utca 35.) értékesitéi weboldalan a teriiletet, mint ,,Gj
Corvin” jelzével aposztrofalja a beruhazéi csoport: ,Iranymutatd dizajnnal rendelkezd, 35 lakasos tarsashaz. Gyalogtavolsagra a Semmelweis Egyetemtdl és a
Nemzeti K6zszolgalat Egyetemtdl, par megalléra a Kézgaztodl, és ELTE Jog-tdl az Gj Corvin negyedben”, weboldal: http://www.simonahaz.com, utolsé
megtekintés: 2018.08.04.
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A fentiek alapjan megallapithaté, hogy ez az elkeriilhetetlen, fatalis jellegti felértékel6dés
perspektivaja és az ezzel megjelendé dszentrifikacié lehetésége kulcsfontossagl faktor kell
legyen egy tarsadalmi szempontbdl hatranyos teriilet rehabilitaciéjaban. Van-e megoldas a
dzsentrifikacié lassitasara, megallitasara? Az amerikai és brit nagyvarosi példakat elemezve, a
lakossag megtartasa érdekében, a dzsentrifikacié megallitasa céljabdl épitett nagyszamu
szocialis lakasok (pl. London: The Heygate Estate) nem oldottdk meg a tarsadalmi kicserél6dés
problémajat. Az itt lakdk Osszetartéak, de nincs bennlk gazdasagi kapacitas a hosszu tavu
egyuttmukddés képességére, emiatt a munkahelyek és befektetések lehetéségei elkeriilik
ezeket a helyeket, slUlyosbitva a fizikai elszigetel6dést és ndvelve a szegregacié lehetdségét
(Gentrification, 2008. p. 201). A jelenkor megoldasai koézott emlegetett és leginkabb brit,
amerikai és francia nagyvarosokban gyakorlatban is alkalmazott ,social mix” médszer szerint
egy tdomboén/épileten/terlleten belili vegyes tulajdond és vegyes jovedelmi csoportok
kialakitasa lehet a szegregaci6 elleni megoldas. Ennek kritikusai viszont az dsszetartozas teljes
elvesztése miatt nyugtalan egyuttélésként definialjak ezt a helyzetet, amely csbdkkenti az
alacsony statusz( lakdék egyéni képességeinek erésitését, majd az alsé-kdzéposztaly
elkoltozését, allandésitva ezzel a meglévé hatranyokat és szegénységet (DeFilippis-North,
2004)82, Igy fontos kérdés marad ezekben a varosokban ma is, hogy hogyan lehetne
kiegyensulyozott és igazsagos a fejlédés, anélkil, hogy egy ellenérizhetetlen és megallithatatlan
dzsentrifidkacioba futna a folyamat?

Osszegz6 tézisallitdsom és magyarazat:

A tarsadalmi alapl varosrehabilitacios folyamatokban is észlelt, lassd,
de fatalis felértékelédés hatasara, az eredeti céllal ellentétben, a
hatranyos lakossag fokozatos kicserélédése kezdbédhet el. A helyi
lakossag kizarélag akkor képes a helybenmaradasi igényeit
érvényesiteni, ha a varosrehabilitacio alatt és utan egy olyan
hosszutava, tudatos tamogatoé rendszer kiépitése torténik, ahol a hely
felértékelédése utan is elsédlegesen kezeli a nem csak fizikai
kérnyezethez kapcsolédé szocialis beavatkozasokat.

82 in: Loretta Lees, Tom Slater, Elvin Wyly: Gentrification. p. 200. Taylor and Francis Group, NY. 2008.
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ll. VIZSGALATI FOGALOMPAR - BEAVATKOZAS ES TARSADALOM

A varosi negyedekbe torténé beavatkozasi iranyok két nagy csoportra oszthatok: ,nem terileti”
és ,terlleti” alapl beavatkozasokra (Tosics, 2015.), melyeknek pontos értelmezése segithet a
hazai folyamatok megértésében. A ,nem terileti” alapld beavatkozasok azokat az
intézkedéseket jelolik, amelyek kizarélag a hatranyos tarsadalmi rétegre koncentral, téri
megjeldlés nélkil. Ennek az eszkdztaraba tartozik a szocialis lakaspolitika (megfizetheté lakasok
lehetésége), a oktatas- és iskolapolitika (egyenlé mindségi oktatas mindenkinek) és mobilitas-
poltika (témegkozlekedés, foglalkoztatas és esélyegyenléség). Ezeknek a beavatkozasoknak
nincs azonnali hatasa, nincs latvanyos fizikai, épitészeti kivetlilése, viszont hossz( tavon
jelentés valtozast eredményeznek. A ,teriileti alapl” beavatkozasok hasznalata esetében a
kitlzott cél a terlileten él6k helyzetének javitasa. Ez olyan fizikai és tarsadalmi beavatkozast
jelent, amely kizarélag a fejlesztend6 hatranyos teriiletre koncentral. Ezek kozott két jelentésen
eltéré irany nevezheté meg: a ,kemény”, illetve a ,puha” intézkedések hasznalata. A
skemény” (hard measures) intézkedések alkalmazasa a teriilet fizikai meguljulasat, atalakulasat
jeloli (bontas, 0] infrastruktlra, épuletfeldjitas). A ,puha” (soft measures) beavatkozas ezzel
szemben a terileten talalhaté tarsadalmi tdéke bevonasat, az ott lakék Ilehetdéségeinek
kiépitését, munkaba integralasat, kdzosségek erdsitését, a helyi programok, fesztivalok
tamogatasat jelenti. A kilonbdz6 varosmegujitasi beavatkozasok alapjan Claude Jacquier a
2005-ben bemutatott tanulmanyaban négy alternativ utat jelélt meg (Jacquier, 2005). Ezt a
négy forgatokdonyvet az id6 és a varosi terilet felértékelédésének koordinatarendszerébe
helyezte, a 4. abra szerint.

Az abrardl leolvashatd, hogy a hatranyos jelleglivé valt teriilet négy lehetséges forgatdkonyve
szerint a tovabbi hanyatlast jel6ld Al-es irany a magara hagyott teriletet mutatja. A tébbi
harom Ut mindegyikében allami beavatkozasra van szikség. A harom lehetséges stratégia: A2 -
megtartani a jelenlegi allapotokat; A3 - dzsentrifikacié; A4 - a kdvetkezetes legjobb Ut a
leromlas el6tti kedvezé allapot Ujraeléréséhez. Itt lathatd, hogy a révid idén beliil magas teriileti
értéket elért varosrész (A3) gyors funkcid- és lakossagi kicserélédéshez vezethet.

Ebbél kovetkezik, hogy a csupan kormanyzati (vertikalis) és teriileti (horizontalis)
beavatkozasok 6nmagukban nem elegendék a felemelkedéshez, sét tovabbi problémakat
generalnak. Ezért kizarélag a két beavatkozasi irany integralasa lehet a hatékony megoldas. Ez
az Osszetett stratégia az allami intézkedésekkel megalapozott tamogatas mellett nem
kizarélag egy kijelolt, hatranyos elemekkel kiizd6é teriiletre koncentral, hanem sziikségesnek
tartja a tagabb kornyezetre kiterjeszteni a beavatkozasokat. A lakossag varoson, illetve régién
bellli mobilitasanak lehetésége megakadalyozza a szegregatum tovabbélését. Azonfelll ez az
allapot egy etnikai szempontbdl siru teriileten kivaltképp realis esély lehet.
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Emlitésre mélté az a hatarfolyamatok definialasan alapulé megoldasi stratégia, amely etnikailag
szegregalt hatranyos varosi teriiletnél nyljthat segitséget. A megfigyelés Sandra Wallmann
nevéhez kothetd (1986)83, aki London két hasonlé etnikai 6sszetétell és tarsadalmi szerkezetl
negyedében (a londoni east-endi Bow, és a dél-londoni Battersea) végzett vizsgalatok alapjan
ravilagitott az etnikai szinten is jarhaté stratégiara. Eszerint azokban a varosnegyedekben,
amelyekben zart, homogén rendszer uralkodik (Bow), a lakossag mobilitasa elenyészé mértékd,
a munkavallalasuk is a teriileten belll tartja éket, igy ebben az esetben az itt élék kdzott sokkal
er6sebb megosztottsag és tobb konfliktus tapasztalhatd, amely a lakossagban, a kivilrél
érkez6kben is bizalmatlansagot és polarizaltsagot eredményez. Ezzel szemben azokban a
negyedekben, ahol a lakossagi mobilitas lehetésége mindenki szamara elérhetd (Battersea), és
az atjarhaté etnikai hatarok nyilt heterogén rendszert hoznak létre, a teriiletet jelentésen
kiegyensulyozottabb etnikai viszonyok jellemzik.

Ehhez kapcsolédik Thomas H. Eriksen (Eriksen, 2008) a kormany és a kisebbség kapcsolatat
elemzé tanulmanya, amelyben vizsgalja a kormanyzati intézkedések kisebbségekre gyakorolt
hatasait (integracié, asszimilacié, szegregacié/inkorporacié) és megjeleniti a kisebbség erre
adott lehetséges valaszait (exit, voice, loyality).84 Eriksen a varosi kisebbségeket differencialja a
terllethez valé kotédésik alapjan. Megkilonbozteti a bennszilottek és a bevandorlék
csoportjat. A bennszllétt csoportokat olyan nem dominans kézosségként definidlja, amelyek
hosszU ideje egy meghatarozott teriileten élnek, és az ehhez valdé jogukat tobbé-kevésbé
elismerik. A méasik megjelenés a bevandorldk csoportja, akik igyekeznek asszimilalédni a meglévd
gazdasagi és tarsadalmi rendszerbe és akik munka reményében érkeznek a teriletre, allapotuk
kivilrél értékelve ideiglenes.

Joézsefvaros példajan a fenti elemzésekhez tarsitva megfigyelhetjik, hogy az itt él6 kisebbségi
annak egy hibrid, kevert valtozata jelenik meg. Bennszilétt abbdél a szempontbhdl értékelve,
hogy a ciganysag jelenléte hosszu ideje hozzatartozik Jozsefvaros negyedeinek életéhez, azok
megitéléséhez. Ennek ellenére ez a kisebbség nem definidlhaté valédi éslakosként, inkabb
gazdasagi és politikai valtozasok kévetkeztében vandorlasra kényszeriild csoportként, akik az
életminéségik folyamatos valtozasa, a foglalkoztatasuk alacsony szintje miatt nem tudnak
megtelepedni. Kévetkezésképpen a bevandorld jelzd is joggal alkalmazhaté, hiszen a vidékrol
megszakitas nélkil Gjabb és UGjabb csoportokkal érkezdék altal alkotott kisebbség egy
permanesnen valtozé dsszetételli etnikumot eredményez. Igy a ciganysag Jozsefvarosban nem
egy meghatarozott, kozos torténelemre és hagyomanyra épiilé etnikai csoportot jelent, sajat,
oroklott malttal, hanem egy olyan réteget, amely a jelenben folyamatosan keresi identitasat.
Ezzel egyltt jelenlétik a kerlletrdl alkotott imazsban hosszl ideje befolyasolja a kilsé
megitélést.

83 in: Thomas Hylland, Eriksen: Etnicitas és nacionalizmus — Antropoldgiai perspektivak (1993), Gondolat Kiadéi Kor. 2008.

84 a téma, érdekessége és aktualitasa ellenére, kutatasi témamon taimutat, igy ennek részletes elemzésére ebben a tanulmanyban nincs lehetéségem
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Ennek megoldasat nem a ciganysag identitasanak megerésitésében vagy esetleg a teriletrél
torténé kirekesztésében latom, hanem a valtozd, heterogén &sszetételt nyiltan vallald
kommunikaciéban és az ezeket alatamasztd, azonos lehetdségeket biztosité varosrehabilitaciés
és szocialis stratégiakban. Visszautalva Wallmann vizsgalatahoz, Jézsefvarosban - a vizsgalt
Magdona és Orczy negyedben - él6 roma etnikumot egy Osszezard, homogén rendszer, de
egyidejileg egy ideiglenes, heterogén, allanddéan valtoz6 0&sszetétel is jellemzi, amely
Osszetettség elbrevetiti a varosrehabilitacids folyamatokban a participativ programokba térténd
bevonas, illetve kooperalas nehézkes attirblGtumat is.

Az Eurépai Unibs csatlakozas 6ta a tamogatasok feltétele egy a telepilésre vonatkozo Integralt
Varosfejlsztési Stratégia (IVS) kidolgozasa, melynek elkészitéséhez a Varosrehabilitacios
Kézikonyv a mérvadb.85 Az ebben 0Osszegzett elvek egybecsengenek az eurdpai fejlesztési
normakkal és kévetelményekkel. Az IVS részeként Antiszegregacids Terv készitése is kotelezé a
terlleten fellelhet6 és azonositott szegregatumok helyzetének javitasa érdekében.

»A rehabilitacio célja a leromlott vagy leszakadé varosrészek bekapcsolasa a varos fejlédésébe,
a fizikai koérnyezet megujitdsa és a szocidlis problémak kezelése révén, a szegregalt
telepiilésrészeken éléknek a tarsadalomba térténd visszaintegralasa érdekében, a kijelolt
akcioterilet leromlasat okoz6é tényezék megvaltoztatasa, folyamatok megallitasa és
megforditasa.” (Varosrehabilitaciés Kézikonyv, 2007.)

Osszegzésképpen, a regeneracid célja a varosrész bekapcsolasa a varos fejlédésébe, az ott élok
tarsadalomba torténé visszaintegralasaval. Ez utébbi feladat alappillére kell, hogy legyen a
foglalkoztatas és az ahhoz nélkildzhetetlen képzések és oktatasok lehet8ségének biztositasa. A
szocialis varosrehabilitaciok alapveté célja az alacsony tarsadalmi rétegek helybentartasa, a
helyben lakék megtartasa. Viszont emellett kiemelten fontosnak tartom a mobilitas
lehetéségének megsegitését, amellyel a hatranyos tarsadalmi rétegek a szabad és minéségi
lehetéségekhez juthatnak. A mobilitas, mint ,forditott” integralasi stratégia, értelmezheté a
foglalkoztatasi problémak, kulturalis, oktatasi lehetéségek terlleti hatarokon ativeld
kiterjesztésével, a helyi lakossagot segité, negyeden tili varosi kapcsolatok kiépitésével. A
rehabilitalt terlleten, negyeden kivil is biztositott oktatassal, gazdasagi lehetdségekkel,
foglalkoztatassal megakadalyozhatd a lakossag kényszerbdl torténd kiszorulasa, az atjarhatd
hatarokkal egy nyilt és befogadd heterogén rendszert létrehozva. Ennek biztositasara viszont
olyan kormanyzati szintl beavatkozasra, tamogatasra is sziikség van, amely tullép az eddig
alkalmazott terileti alapl rendszereken. Ehhez pedig elengedhetetlen a kerlletek kdzo6tt ativeld,
egymast erésité partnerségi halé kialakitasa.

85 megbiz6 volt: az Onkormanyzati és Terliletfejlesztési Minisztérium, szakértd csoportok: Vitalpro Kft., Varoskutatas Kft., Varosfejlesztés Zrt., 2007.
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Osszegz6 tézisallitasom és magyarazat:
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A hatranyossaga miatt homogén, de az etnikai Osszetételén belil
heterogén jellemzoékkel bird jozsefvarosi tarsadalmi réteg a teriileten
allandé cserélédésben van. A roma lakossag identitasa - a tobb
iranybél és eltéré roma csoportokbodl érkezék miatt - nem egységes,
terulethez kdtdédé viszonya nehezen meghatéarozhat6. Ehhez tarsul
még az itt egyre nagyobb létszamban el6fordulé éazsiai, afrikai
bevandorlok megjelenése. Ezek miatt a roma azonossagtudatra épito
identitaskeresések nem lehetnek sikeresek. Helyette olyan
beavatkozasokra van sziikség, amely tdllép a zart terileti alapd
stratégiakon és egy nyitott, tdébb szomszédos negyed
egyuttmuikodésére, igy széleskérl lehetéségeket kinaldé iranyokra
épit.



IV. VIZSGALATI FOGALOMPAR - PARTICIPACIO ES EPITETT KORNYEZET

A participacié a fenntarthaté regeneracié alapeszkdze. A nyugat-eurdpai, leginkabb Nagy-
Britannia nagyvarosaiban tébb, mint harom évtizede elindulé regeneracits fejlesztések fontos
tanulsaga, hogy nem elegendd a ,felllrél indulé”, torvényekkel szabalyozott participativ
eszkozok alkalmazasa, a varosnegyed fejlesztésének sikere az ott lakék valédi bevonasan is
mulik. A hatranyos, erésen leszakadt, a varosi terlletek participaciéval kevert integraciés
modellek hatékony megoldast nyljté formaja a nyugat-eurdpai nagyvarosok évtizedek o6ta
fennallé vitatémaja.

Magyarorszagon a ’70-es években megjelent szocialista egyetérté-népfronti bevonas és a
rendszervaltas utan nehezen erésodé tarsadalmi dntudat egylttes hatasa miatt a participacié a
rendszervaltast kévetd évtizedben nem volt jelen a tervezési folyamatokban. A szocializmus
idején jelentésen megerésddd paternalis jelleglh kormanyzas a rendszervaltast kovetd
idészakban tovabbra is fennmaradt. A lakossag érdekérvényesitési lehetdségei is alapvetden
eltéréek voltak a nyugat-eurbpai tervezési moddszerekben egyre nagyobb teret szerzé
kommunikaciés elméletek hatasaihoz képest. A nyugat-eurépai régibban mar eleve jelenlévé
tarsadalmi integracio, az egyre nagyobb szamu civil kezdeményezések és akciok lehetévé tették
a sokszinl érdekek megjelenését és egyre erésebb érdekérvényesitését. A szocialista régidban
viszont egyetlen érdekérvényesitési eszkéz a rokoni-ismerdsi haléra épilé onsegité modszerek
voltak, melyek fokozatosan meg is erésddtek az erés kontroll alatt tartott, jelentésen
automatizalt tarsadalomban.

Napjainkban a dontéshozék altalanosan mértéktartd segitdi a participacionak, illetve legtdbbszér
az olyan megjelenését tamogatjak, ahol a hatranyos helyzetl lakékkal valé kapcsoldédas a
tajékoztatas, az informalas és a vélemények meghallgatasa szintjén marad. Magyarorszagon
torvény szabalyozza a participaci6 minimalis alkalmazasanak kovetelményeit8s, amely tdbb
helyen tartalmazza a lakossag, a civil szervezetek kdzvetlen részvételére vonatkozd elemeket,
harom fontos lehetéséget nevezve meg a kdzdsséghez val6 csatlakozasra:

(1) tervezési/mbdositasi eljaras megkezdésekor torténd véleményezés - altalaban csak formalis,
érdemi informaciok cseréje nem toérténik meg

(2) véleményezési eljaras, illetve az ezekhez kapcsolédé egyeztetd targyalasok, mar az
elkészitett tervre/szabélyozasra vonatkozdan - ez tlulnyombéan mar tul késdi kapcsol6dast
jelent: az eréforrasokhoz igazitott terv kész, nincs lehetdéség a koncepcié valtoztatasara (a
2008-as modositas szerint bizonyos esetekben ez el is hagyhaté)

(3) terv/szabalyozas jovahagyas el6tti kozzététele - val6jaban az elfogadas elétt egy honapig
kozzétett terv/szabalyozasra tett észrevételi lehetéség, de a gyakorlatban altalaban a
figyelembe nem vétel indoklasanak polgarmesteri kotelezettsége.

86 Epitési Torvény, ETV 1997., médositas 2008.
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Ezek a kapcsoldédasok jelenleg, a participativ modszerrel szemben érzett bizalmatlansag, a
berogziilt, szakmai alapon megoldast nyUjté mechanizmusok preferalasa miatt még inkabb a
fellletesség és a kotelezd feladat szintjén maradnak.

A kdzosségalapu rehabilitacié ténylegesen egy kozésségre koncentralé folyamat kellene, hogy
legyen. A valédi bevonas azt jelenti, hogy minden rétegnek joga van az érdekérvényesitésre,
nem csupan a magukat megszervezni képes csoportoknak, civileknek. Magyarorszagon a civil
szervezetek bevonasa is gyerekcipében jar, a vélemények kinyilvanitasara, az érdekek
megjelenitésére a dontéshozas sem nyitott.

A folyamat kezdetén, az 1960-as években az észak-merikai teriileten jelentek meg elészor a
lakossag addigi megfigyel6 szerepének megvaltozasara iranyuld térekvések. Ekkor Gj szereplék
jelentek meg a varosi folyamatokban - civil szervezetek, etnikai mozgalmak, zéld mozgalmak -
melyek jelentés valtozasokat hoztak, és egyre inkabb elfogadotta valtak az egydimenzés,
kizar6lag a gazdasagra fokuszald megkozelitések kritikai. A kritikusok koéziul Jane Jacobs -
amerikai-kanadai urbanista Ujsagird - és Kevin A. Lynch - amerikai varostervezé - , a késébb mint
a posztmodern8? felfogas el6hirnokeiként voltak meghatarozok. Kevin A. Lynch az 1960-ban
megjelent kdnyvében az amerikai varosokat kordbban fel nem meriilt szempontok alapjan
vizsgalta, legfontosabb megfigyelése szerint a varosok fizikai sikon térténé tervezését a varos
svizualis terve” kell, hogy 6sztdnbdzze, amely segitségével el6térbe kerlilhetnek a tér és a
tarsadalmi igények szintjei is. Az ilyen tervezés célja nem a fizikai forma, sokkal inkabb a
mogotte allo, a lakossag szintjét képviselni képes szellemi tartalom. A ‘70-es évek elején Jacobs
mar igy foglalta 6ssze ezt a szignifikdns valtozast®: ,a varosok elképzelhetetlenek az
egymassal tarsadalmilag és gazdasagilag ©0sszefon6d6é funkciék bonyolult és sok szalon
o0sszefonddé sokfélesége nélkil” (Jacobs, 1973).

Az (j iranyok kialakulasaban fontos befolyasol6 tényezdk voltak az idékozben a gazdasagban,
tarsadalomban bekévetkezd valtozasok, a joléti allamok megtorpanasa, a gazdasagi lassulas
sokkol6 ténye. Emellett lezarult a nagy idealista varosépitészet korszaka is (USA, Nyugat-
Eur6pa) és - el6szor a varostervezés torténetében - a figyelem mar nem egy elméleten alapulé,
Uj terlileten gyakorlatban megvaldsulé varosnegyed |étrehozasra fékuszalt, hanem fokozatosan
attevédott a meglévd torténeti varosi szovet idékozben elvesztett értékeire. Ez hatalmas
hatassal volt a kozgondolkodasra, az Uj mlvészeti iranyok keletkezésére is82. Emellett a varosok
Uj migraciés szakaszba értek: a reurbanizacié folyamata felerdsitette ezt az érdeklédést. Az
addig kizarélagosan |étezd technokrata varosfejlesztési elmélet és gyakorlat idészakanak a ‘70-
es évek elején (j dontéshozatali igények megjelenése vetett véget20.

87 jelentése itt: modern utan

88 Jacobs volt az, aki 1963-ban a new-yorki Penn Station teriiletén demonstraciot szervezett a bontasra itélt épuletek megmentéséért és aki elsék kozott
foglalkozott a belvarosok sokszinu és tobb célu kindlatanak megtartasaval, a kozosség identitasanak fontossagaval. — Jane Jacobs (1961): The Death and Life
of Great American Cities.

89 |asd: Gjratoltott torténeti formavildag megjelenése: Aldo Rossi, Robert Venturi

90 értelemszerten ez a kronoldgikus forduldpont az észak-amerikai és nyugat-eurdpai viszonylatokban értendé
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A ll. vilaghabora utani idészakban mar érezheté volt ennek a folyamatnak a jelenléte, mert az
akkori varostervezék magukat mar implicit médon a kozvélemény és a kozjo képviseldinek
tartottak, akik képesek a kilonb6zd érdekeket kiegyensllyozott dontéssé alakitani, anélkdl,
hogy a lakossag kozvetlen beleszélasi lehetéséghez jutna. Idével ez az atalakulasi folyamat
egyre konkrétabban jelent meg: a dontéshozatalban val6 lakossagi részvétel jelentdsen
felértékelédott. Ez kdszonhetd volt a fent emlitett zold és varosvédé mozgalmak egyre
hangosabb aktivitdsanak, melyek mindennél fokozottabb igénnyel jelentek meg a
lakokdrnyezetre vonatkoz6 dontések determinalasaban. Ezen kivil, vagy ennek
kovetkezményeként az addig mérnoki feladatnak tartott varosfejlesztési folyamatokban egyre
inkabb szerepett kapott a foldrajz- és a tarsadalomtudomany bevonasa.

Ebben a posztmodern, posztindusztrialis szakaszban Paul Davidoff91 nevéhez kothetdé az
érdekképviseleti tervezés (advocacy planning) néven (j iranyt mutaté elmélet, amely nemcsak a

tarsadalmi szerepvallalas kiterjesztésének kezdépontja volt, hanem a tervezdi szerepkor
bdvitésének is. Alapallitasa, hogy a tervezés nem értéksemleges. Ez egy képviseleti, tamogatoi
modell, amely keresi a partipacidé eszkozeit a lakossag befolyasolasi szerepének novelésére. Ezt
az érdekképviseleti tervezé személyében latja, aki képes a kilonbdz6 érdekcsoportok
kivanalmait szakmai moédon megjeleniteni, ezaltal az érdekeket azonos szinten kdlcsénhatasba
Iéptetni, és igy redlis alternativakat felmutatni. Kritikajaként réhatjuk fel, hogy feltételez egy
erésen demokratikus varosfejlesztési programot és egy demokratikus tarsadalmi hatteret, ahol a
lakossag eltéré csoportjai eredendéen aktivan képesek befolyasolni a politika dontéseit.

Ennek az aramlatnak logikai folytatasaként jelent meg Herbert Gans méltanyossagi tervezési
(equity planning) médszere, amely, hasonléan az advocacy planning-hez, az érdekek
megjelenitésére, de ezen belll célzottan a gyenge, illetve elégtelen érdekérvényesitési
képességli csoportokra fokuszal. A moédszer legfontosabb kiindulasi tézise, hogy a varosban
egyre erésebben jelentkezd tarsadalmi problémak kivalté oka nem kizarélag a gazdasagi
folyamatok és az abbdl automatikusan kapcsolédé migracié, hanem nagy felelésség terheli a
probléma kialakulasat megel6z6 varosfejlesztési déntéseket is. Emiatt az egyik elsé lépésként
definialt cél szerint csékkenteni kell azokat az autoriter varosfejlesztési programokat, amelyek
hatranyos helyzetet teremthetnek a teriilet alulreprezentalt kozdsségei szamara. Olyan
tervezési technika kidolgozasara van szilkség, amely primer moédon lehetéséget nyujt a
hatranyos helyezti lakossag relevans szerepldévé valasahoz egy adott varosfejlesztési program
folyamataban. Gans szerint nem konkrét cél a partipacié teljes korl hasznalata, leginkabb a
konzultacié nyujhat megoldast ebben az esetben, amely néveli az esélyét a tarsadalmi
egyenldéségnek, mint alapveté cél elérésének.

A demokracia erésitésére tett eréfeszitések, ezek elméleti megjelenése a tervezési folyamatban
precedens értéklek voltak, de tovabbi kérdés marad, hogy ki a célcsoport, milyen kdrnyezet
jellemez tarsadalmi egyeléséget, hogyan keriilheté el, hogy a széleskérl, egyeléséget célba

91 a korszak kiemelt amerikai varostervezéje és teoretikusa, Planners for Equal Opportunity szervezet megalapitéja, 1964.

72



vevl kozosségbevonasban mégis a dominansabb (tarsadalmilag és gazdasagilag magasabb
statuszl) csoportok érdekei érvényesiljenek, kihagyva a folyamatb6l nemcsak a hatranyos
lakossagot, de a kdzéposztaly érdekeit is?

A ‘80-as évek kommunikativ (kollaborativ)_tervezési modellje Jirgen Habermas nevéhez kotédik
(Habermas, 2001)%2, aki kritikusan Utkozteti a kolcsonés megértésen alapulé kommunikativ
cselekvést a hatalmi igényekbél fakadé sikerorientalt cselekvéssel. Véleménye szerint az utébbi
jelentés befolyassal igyekszik létrehozni a kozds cselekvés alapjat. A kdzds meggydzodés
ugyanis egyetértést és kolcsonds kotelezettségvallalast jelent, ezzel szemben a kiilsé
hatasgyakorlas végig egyoldald maradhat. A modellhez hasznalt médszer az akcidkutatas,
amelyben nincs rogzitett cél, a tervezési preferenciak nem elére meghatarozottak, hanem a
folyamat kozben alkalmazott kommunikaciés keretben valtoztathatok, médosithatok. Inkabb a
jovokeresést (future seeking) alkalmazza a jové definidlasaval szemben (future defining). Az
elézetes kozos informalason és kommunkacion alapulé sajat helyzet megértése kiemelt eleme a
modszernek, melyet késébb a civil szervezetek, szocialis munkasok is elészeretettel tamogattak
és alkalmaztak. Kritikaként megjegyezhetd, hogy nem veszi figyelembe az alacsonyabb
érdekérvényesité csoportok kommunikaciés hatranyat, a hatalom valtoz6 dominancijjat,
befolyasolasi erejét és tdl nagy és széleskdru szerepet ad a tervezé kezébe.

A jelenkor 0j tendenciainak megjelenése tovabbra is olyan orszagokhoz kothetd, ahol a
demokratikus kapcsolédasi lehetdségek sokkal szélesebben és erdsebben érvényesiilnek. A
participaciés szakirodalom jelenkori megoldaskeresésének egyik aktualisan elemzett Utja a
céliranyos programok kialakitasa a ko&zdsségi képesség-fejlesztésére (community capacity-
building, CCB). Ezt a fogalmat a '90-es években kezdték hasznalni angolszasz diskurzusban
(Gary 2007). Gary tanulmanya ravilagit, hogy a 25 évvel ezelétt még nem létezé kifejezést ma
mar vilagszerte hasznaljak, kilénosen a varosi politika, a regeneracié és a tarsadalmi fejlédés
Osszefiiggéseiben. A tapasztalat azt mutatja, hogy hasznalni leginkabb ott sziikséges, ahol
varosvezetés nem képes a ,buttom-up” iranyok eszkoztarat hatékonyan és helyesen alkalmazni
egy olyan kézosséggel szemben, akik a sajat érdekeik, értékeik képviseletére nincs megfeleld
erétartalékuk. Az igy lehetéséget kapott kdzosségekkel és a tamogaté civil csoportokkal egyitt
a participacionak végre valodi sulya lehetne. Viszont kritikus vélemények szerint ez a mbdszer
tdl sok idét, energiat és eddig nem értelmezett készségek elsajatitasat igényli.

A Corvin negyed varosfejlesztési |épéseiben, a meglévd lakossag mindségi lakascseréjére
vonatkoz6 célkitizések megvalésitasakor, bar nem valédi bevonas tortént, de a felajanlott Uj
lakasok kivalasztasi lehetéségével a korabbi gyakorlatokhoz viszonyitva Uj kapcsol6das indult el
a ott lakék és a megvaldsitok kozott. A Magdolna negyed programjainak jelentés részében - az
el6z6 fejezetben emlitésre kerilt Eurépai Unibés tendencianak is megfeleléen - pedig mar valédi
participativ elemek keriltek kittizésre. Ezek a programok leginkabb az épliletek felljitasaban és
a kozterileti megujulasban fordultak el6, amelynek elékészitését és lebonyolitasat a Rév8

92 2 2001-es kiadasi datum nem a modell megsziiletését jelenti, ez egy értékeld, dsszefoglald kiadvany Habermas elméletérdl; a modellt 1981-ben, A
kommunikativ cselekvés elmélete cimi munkajaban mutatta be elészor
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vallalta. A kozdsségbevonas a program egyik leginkabb elére megtervezett, de egyben
legnehezebben kezelheté eleme volt. A folyamatot a Rév8 kitartd elkdtelezettsége hatarozta
meg, de az ©6nkormanyzathoz kapcsol6dd jogi viszonya, annak folyamatos felhatalmazasi
eléjoga, program irant jelzett bizalmatlansaga, illetve a latvanyos és gyors eredmények
preferalasa jelentésen gyengitette a hatékonysagot és a bizalmat a kozbsségi
kapcsolédasokban. Az o©nkéntes alapon hirdetett lakossagbevonas kezdetektdl valtozé
egylttmukodési hajlandésagot mutatott, amelynek oka a lakossag érdekérvényesitési és
kooperativ képességének alacsony mértéke, illetve a Rév8 idékdzben rendkivili mddon
megnovekedett és kiszélesedett feladatkdre volt.93 Az alapkérdés Alfoldi Gyérgy szerint: ki
képviseli legitim médon a kozdsség értékeit, érdekeit egy varost érinté kérdésben? De: az egyes
lokalis, formalis vagy informalis lakossagi csoportok, civil szervezetek nem torzitjak-e a
dontések ,igazsagossagat”? (Alféldi, 2010)

Valédi kozbsségbevonas egy erdsen hatranyos terileten alapvetéen akadalyoztatott folyamatot
eredményez. A dontéshozok - az elére meghatarozott programtervezet miatt is - tébbnyire
iranyitdé szerepben maradnak. Emellett egy olyan varosnegyedben, mint a Magdolna negyed -
amelyhez negativ cimkék tapadnak, ahol a helyet a blindzéssel azonositjak -, nehéz elvarni a
lakossagtél, hogy befogadd, nyitott és kooperativ legyen, noha éppen ennek a tarsadalmi
rétegnek lenne sziiksége a leginkabb a bevonasra, érdekiik figyelembevételére. Ezeknek a
csoportoknak viszont nincs ehhez eszkoztaruk, a velik valdé kapcsolédas jelenleg csak egy
bizalmon alapul6é hosszitavi feladatként képzelheté el.

Osszegz6 tézisallitasom és magyarazat:

A szocialis varosrehabilitaciok célteriletein laké marginalizalédott
lakossagot nehéz motivalni. Ha el is indul a kapcsolddas, a szereplék
kozott Iévé viszony egyenldtlen marad. A korai participacié egy olyan
kézvetlen bizalmi kapcsolat létrehozasat jelentené, ahol a
varosrehabilitacié késébbi seqitéi, szerepldéi - kdzvetlen és személyes
kapcsoldédassal, bevonassal, kdzosségépitési, érdekérvényesitési
mobdszerek alkalmazasaval - a helyi lakossag kommunikacios
lehetbéségeit és eszkoztarat bévithetnék, felkészitve oket a
varosrehabilitaciés folyamatokba val6é tényleges bevonasra.

93a jozsefvarosi rehabilitaciokban, ellentétben a ferencvarosi SEM IX. csoporttal, valamennyi feladatot, a miszaki-épitészeti tervezéstol, a beruhazas
lebonyolitasan, a human-szocialis programok szervezésén, és a kozosségépitésen keresztil, a lakossagi bevonasig, a Rév8 kapta (Alfoldi, 2010)
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4. GYAKOLATI KAPCSOLODAS ES MEGALLAPITASOK

2013-ban - Dimitrijevic Tijanaval kbzosen - a hatranyos tarsadalmi csoportokhoz koézvetlenl
kapcsolodo épitészeti kisérletet kezdtiink el a VIII. kerileti Magdolna negyedben. Az itt elinditott
MICROmagdolna épitészeti akcionk az épitészet és a kdzvetlen participacié kdzoétti kapcsolat
lehetdségeit vizsgalta egy tébb szempontbdl hatranyos és szegregalt nagyvarosi teriileten94.
Ennek gyakorlati tapasztalata és objektiv, visszanézé értékelése sllyponti szerepet télt be a
értekezésem fejlédésében és 6sszegzd megallapitasaiban. A Jozsefvarosbél magunkkal hozott
apré |épésekbdl felépitett kapcsolédasok az elméleti kutatas mellett jelentdés hatassal voltak a
klasszikus épiteszeti tervezési szemléletemre, egy érzékeny tervezési modszer kialakitasara.

Ez a fejezet harom részre tagolodik: elséként a sajat jozsefvarosi kisérletiinket, a
MICROmagdolna épitészeti és participativ kisérletet elemzem, annak fébb [épéseit, kdrilményeit
és tanulsagait. A masodik részben, a Mestermunkamat - a kébanyai IDESUSS! Ovoda és Bélcséde
belsGépitészeti tervezésétd> - bemutatva, a jozsefvarosi kommunikaciés és participacios
tapasztalatokbol épitkezé épitészeti hozzaallas tervezésben toérténéd megvaldsulasara
fokuszalok. A fejezet végén, a gyakorlati behatasok 6sszegzéseként, a ,tervezé és tarsadalom”
fogalompar segitségével vizsgalom a hatranyos varosi teriileten megjelend épitész lehetdségeit,
kommunikaciés kapcsolédasait, feladatat, melynek eredményét - a fejezet végén - az 5.
tézisben 6sszegzem.

MICROMAGDOLNA - PARTICIPATIV KISERLET

A Kkisérlet torténete relevans eleme a kutatasomnak, hiszen a MICROmagdolna gyakorlati
tapasztalata segitségével fogalmazédtak meg bennem eldszér azok a kezdeti vélemények,
allitasok, amelyek ma mar biztos alapjai a jelenlegi kutatasomnak is. Kezdetben kizarélag ezek a
gyakorlati élmények adtak a kisérlet els¢ iranyait, az ott megélt, kdzvetlen kommunkiaciéval
megtapasztalt kapcsolédasokbol épitkeztiink. Ezt kdvetden indultam el az elméleti hattér
felfejtésének Utjan. Szerettem volna 6sszetettebben latni, megérteni a varosnegyed sorsat, az
épitész szerep valtozasanak folyamatat, a hatranyos tarsadalmi csoportok helyzetét,
motivacibit, kapcsolédasi pontjait. Az igy kapott elméleti halmaz segitett nem csak érzelmi
alapon, hanem tavolabb lépve lattatni a hatranyos negyedekben zajl6 folyamatokat, és segitett
objektiv véleményt, kritikat megfoglamazni a rehabilitacis iranyok és a sajat akciénk felé is.

94a program alkot6i és megvalésitéi: Dimitrijevic Tijana és Borsos Melinda épitészek, abban az idében a BME Epitémlivészeti Doktori Iskola hallgatéi, 2013.

95 tervezotars: Dimitrijevic Tijana, MICROarchitects épitész muhely
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Emellett fontos adaléka, mind a kutatasnak, mint a gyakorlatban tett kisérletnek az az
épitészeti szerepvaltozas, ami benniink, alkotékban zajlott le a MICROmagdolna soran. Ez a
kozvetlen kommunikacion alapulo, érdekeket felszinre hozé attitid a klasszikus tervezési
munkaink bazisava valt. A megrendelével kialakitott bizalmi viszony ezen a teriileten is fontos
eleme maradt a tervezési szisztémanknak. A direkt kapcsolédast, mint ahogyan a
MICROmagdolna esetében is, a helyben rajzolas, az érdekek és folyamatok kdzos felfejtése
segiti. Ennek példaja a mestermunkam, a Dimitrijevic Tijanaval k&zosen alapitott
MICROarchitects épitész mihely egyik munkaja a Kébanyan megval6sul6 IDESUSS! Ovoda és
Bolcs6de belséépitészeti tervezése, melyet a fejezet masodik elemeként, itt mutatok be.

Elsé kapcsolédasok a Magdolna negyeddel

2012 szeptemberében a BME Epitémlvészeti Doktori Iskola egyik alkoté csapata csoportos
kutatasuk helyszinéil a jozsefvarosi Magdolna negyedet valasztotta. A csapat tagjai voltak
Brosz Csaba, Dimitrijevics Tijana, Kukucska Gerg6, Szabé David és én. Az 6sztél-nyarig tartd
idészakban bepillanthattunk a Magdolna negyedben aktualisan zajl6 szocialis varosrehabilitacids
folyamatokba és kozvetlen kapcsolatba keriiltiink az értekezésem korabbi fejezeteiben sokat
emlitett Rév8 vezetdjével, Alfoldi Gyorgy varostervezdvel és munkatarsaival. Az épp aktualis
munkakhoz kapcsolédva valédi épitész tervez6i munkdban vehettiink részt: a Magdolna
negyedben, a Magdolna Negyed Program Il. szakaszanak részeként, négy szocialis szolgaltaté
helyiség belsé kialakitasaban segithettiink. A helyiségek programja a megrekedt allapotok
eléremozditasat tuzte ki célul, reagalva a negyedben él6 emberek, csaladok halmozottan
hatranyos helyzetére. A négy funkcié: szocialis mosoda, csaladfejleszté és intenziv
csaladgondozé, szomszédsagi informaciés és szolgaltatd kozpont és kirekesztett nék klubja. A
helyiségek tervezési folyamataba aktivan kapcsol6dhattak be a késébbi hasznalok, szocialis
segiték, civilcsoportok, akikkel igy kdzvetlen kapcsolat alakulhatott ki.

A késObbi MICROmagdolna kisérletiink torténetében ez egy fontos elem volt, hiszen itt
talalkoztunk el6szor gyakorlatban a ko&zdsségi bevonason alapulé tervezéssel, amely igy
kiindulasi alapja lett minden késdébbi célunknak, tevékenységiinknek. A tervezéshez kacsol6dé
kozbosségbevonas és az ideiglenes hasznalatok lehetésége ebben a Magdolna negyedbéli
helyzetben viszont erésen behataroltnak mutatkozott. Fé okat abban lattuk, hogy a tervezésnél
formalisan mi is bealltunk a helyi intézményrendszer rendje és merev keretei k6zé, ami nem
segitette az alternativ megoldasok, ad hoc lépések inditasat. Tavasszal kezdédott egy még
kotdttebb kapcsolatu egylttmikodés az Gzemeltetdkkel, helyi vagyonkezeldé céggel és szakagi
tervezoékkel, ahol a kommunikacié nehézkesnek bizonyult.

A fiatal tervezdcsapat altal elkészitett kiviteli tervek végil hosszi ideig a fibkban vartak a
megvaldsulasra: az épités csak a kdvetkezé nyaron, masfél év milva vette kezdetét.
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Ekkor fedeztiink fel olyan idébeli és térbeli hézagokat, atmeneti lresedéseket az MNP
folyamataban, amirél G4gy gondoltuk, hogy feltétleniil kihasznalandék. A negyedben talalhaté
szamottevd Uresen allé foldszinti helyiségek, hasznalaton kivili foghij telkek, tres udvarok,
ideiglenes terek idealis helyet nydjthatnak egy-egy helyi k6z6sség atmeneti hasznalatahoz.

Ekozben, egy berlini tanulmanydt keretében meglatogattunk tébb, a negyed szempontjabdl is
érdekes szocialis, kozosségi kezdeményezést, melyek megerdsitettek minket abban, hogy az
alulrél jové ideiglenes hasznalat és a felllrél érkezd varosmegujitasi térekvések csak gy
lehetnek sikeresek, ha egymast figyelmbe véve, egymast kiegészitve vannak jelen a rehabilitacié
folyamataban. A 2013 nyaran szervezett Magdolna Nyari Muhely ezt a fliggetlen, de
egyuttmukddd szerepet kereste: az akkor még meg nem épllt csaladsegitd iroda Uresen allo
foldszinti helyiségét - a Rév8 munkatarsainak hathatés segitségével - ideiglenesen kolcsén
vehettik és egy egyhetes asztalos alkot6tabort rendeztiink fiatal épitészhallgatéknak, egy helyi
munkanélkili asztalosmester segitségével. Az alkotas eredménye egy egyedi tervezésl és
kivitelezést asztal lett, amely késdbb valéban helyet kaphatott a szocialis informacios
kozpontban. A hét nap intenziv ottlét, beszélgetés a helyiekkel, hallgatdkkal, ebédelés a helyi
NGi Klubban®, a varosrész mindennapi szintl hasznalata jelentésebb szintre helyezte
mindannyiunk addigi kapcsolédasat a VIIl. kerilettel.

Elsé év

2013 juniusaban, mint évvégi szinopszist, az éves alkotasi folyamatunk fébb allomasait egy
grafikus kutatasi napléban 6sszegeztilk. A eseményeket négy kategériara osztottuk - hely,
eléképek, tervezés folyamata, kozosségi kapcsolatok - értékelve ezek jelentéségét az egész
éves munka szempontjabdl. Az igy kapott kutatasi-tervezési grafikon egyrészt rendszerbe
szervezte az év eseményeit, masrészt megmutatta a két félévnyi munka (tervezés, illetve
kutatas) valtozé dinamikajat. A nem egyenletes hatékonysagot, eredményességet mutatd
lendiilet abbél kdvetkezhetett, hogy a négy helyiség sokrésztvevds megvaldsulasi folyamata tdl
sok szereplére esett szét, melyek egymastdl teljesen eltérd intenzitassal és eléjellel
befolyasoltak a munkat. Emellett a mi szerepiink sem volt egyértelmu: egyfelél mint a Doktori
Iskola fiiggetlen kutat6i voltunk jelen, masfelél pedig mint a Rév8-cal, az Onkormanyzattal
egylttdolgoz6 tervezék vettlink részt a projektben, de ez a hivatali szerep sem volt tisztazott
a résztvevok elétt. Azt tapasztaltuk, hogy egy ilyen Osszetett lefolyast, nem klasszikus
épitészeti szituacidéban, a szerepkordk, hataskérok és kotelezettségek minden résztvevd elétti
tisztazasa szikséges, hogy az egyébként is sokszor kiszamithatatlan Iépések szamat
csokkenteni tudjuk. A flggetlen hallgatéi statusz kifejezetten elényt jelentett a kutatasnal, a
helyszin és az ott lakok megismerésénél.

96 Csapd Emma mentor altal vezetett Kirekesztett N6k Klubja (Kiat Veled
Egyestlet, Onkéntes Segitségnyujtas a Prostitdcio Nélkili Vilagért),
helyszin: VIII., Kesztytigyar
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A tervezési folyamat soran tapasztalt, - az onkormanyzat vilagabél érkezé - merev, formalis
keretek viszont nem adtak lehetéséget a valodi szintll és mindéségu kozosségbevonasra,
ideiglenes hasznalatokra, spontan beavatkozasokra. Ennek hianyat érezve és valamennyire
flggetlen kisérletezésre vagyva, 2013 6szén ismét a Magdolna negyedben folytattuk a Doktori
Iskola kévetkez6 kutatasi évét, ekkor mar csak ketten: Dimitrijevic Tijana és én.

Elindul a MICROmagdolna - fogadd 6rokbe a vagyakat!

2013 06szén a nyari asztalos muhely workshop sikere, az intenziv jelenléttel lényegesen
kozelebbrél megismert utcak, helyek a kdvetkezé doktori félév elején erds elhatarozast
generaltak benniink: mi ketten szeretnénk ezen a teriileten folytatni a kutatasunkat. Az elmult
egy év alatt, a Magdolna Negyed Programban valé aktiv részvétel soran nagyon sok rétegét,
Osszefiiggését fedeztik fel a negyednek; de hajtott minket a kivancsisag is, hogy vajon
figgetlenll az 6nkormanyzattél mennyire tudunk kdzelebb keriilni az emberekhez, mennyire
tudunk elinditani veliik egyitt valami kisléptékut, szamukra hasznos projektet.

Ebben a célkitlizéslinkben erés szakmai tamogatast kaptunk Alféldi Gyorgytdl, igy belevagtunk.
Az els6 kitlizott célunkat meg is fogalmaztuk: miutan ténylegesen nyilvanvaléva valt, hogy a
megtervezett négy szocialis szolgaltat6é helyiség megvalosulasa egy-masfél évet csuszni fog, és
ebben a hosszu holt idében iresen allnak majd a kijeldlt féldszinti helyiségek, Ggy gondoltuk,
hasznos lenne helyzetbe hozni 6ket. Ekkor még elméleti megalapozasok nélkiil, egy olyan korai/
megeldéz6 participaciés megoldast kerestiink, amely a varosrehabilitacioban helyett kapott
szocialisan segité megvaldsulasok elétt kapcsolatot indit el a késébbi hasznaldkkal. A négy
helyiség kozil kijeloltik az egyik Ures helyiséget, a Dobozi utca 23. szam alattit, amit nyaron
mar megismertiink az asztalkészité workshop folyaman. Azt terveztiik, hogy szerveziink ide egy
kiallitast, ahova eljon majd sok helyi csalad. A nyar folyaman megismerkedtiink Csampai Rozi
roma festémulvésszel, akinél a Matyas téri Kesztyligyarban tartott mindennapos gyerekrajz
foglalkozasain néhanyszor személyesen részt vettiink. Ugy gondoltuk, itt az alkalom, hogy az
ideiglenesen nem hasznalt féldszinti helyiségben Uj bemutaté feliletet adjunk az itt késziilt
temérdek gyerekrajznak a Kesztytigyaron kivil, mintegy kiterjesztve a Kesztyligyarat a negyed
mas terlletére is. Ezeket gyermekrajzokat allitottuk volna itt ki, a kodzosségépités és
blszkeségérzés erdsitése mellett azzal a céllal, hogy a késébbi nyitasuk idejére mar egy
kozvetlenebb kapcsolat jojjon létre a hasznaldkkal, a gyerekek csaladjaival. Az elsé kituzott
célunk tehat nem tunt nehezen megvalésithaténak, csupan szerettiink volna egy apro,
fliggetlen esemény alkalmaval kézelebbi kapcsolatba kertlni a lakossaggal.

Oktoberben és novemberben tébbszér meglatogattuk Csampai Rozi rajzérait és mindig
hihetetlenil erés benyomasokkal gazdagodva jottink el. A negyed szocialis, tarsadalmi
problémai slrisddtek ebben a kis muhelyben, feltarva eléttiink a csaladok személyes életét,
mindazt a szegénységet, amit mi eddig csak konyvekben és képeken lattunk.
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Csampai Rozi és a tanitvanyai november végére késziltek egy kesztylgyari gyerekrajz
kiallitasra, és ajanlasunk ellenére ennek helyszinén nem szeretett volna moédositani, hiszen a
Kesztylgyar egy megszokott, ismert és biztonsagot nyGjté hely a gyerekek és csaladok
szamara. A kesztylgyari kiallitas nagyon j6 hangulatban zajlott le, mi is ott voltunk és azt
lattuk, hogy ténylegesen megmozgatja, bevonzza az ott alkotd gyerekek hozzatartozéit, akik
igazan blszkék a gyermekeikre. Egy rajzkiallitas koz0sség-6sszehoz6 hatasa valdban erds, de
ebbdl az apré torténetbdl kiszlrve vilagossa valt szamunkra, hogy hiaba a jészandékunk, ez a mi
sajat, kivilrél érkezd vagyunk volt, amihez a néhany talalkozéas alatt kialakult kapcsolatunk és az
akkor még minimalis bizalom nem volt elegendé, hogy megvaldsuljon.

Mint épitészeknek, vannak vizidink, de a negyeden kiviilrdl nehéz a valés igényeket meglatni,
felfedezni. Mit tehetiink egy szocialisan hatranyos helyen, ahol nehéz atlatni a viszonyokat és
egyéni sorsokat? Ujra és Gjra végigjartuk a negyedet, dsszegyljve a foldszinti helyiségek
jelenlegi hasznalati funkciéit, az lres helyek és foghijak listajat. Egy ilyen helyszini séta és egy
felfedezett belgradi példa teljesen atformalta a gondolatainkat. A Matyas téren egy alig
észrevehet6 kis galériara, a Gallery8-ra bukkantunk, melyet néhany lelkes, a roma muivészet
irant elkotelezett fiatal mikodtetett, megbljva egy piciny portal mogott. Az elséd
beszélgetésiinkkor kiderililt, a muvészet bemutatasa mellett azért is dolgoznak, hogy
kapcsolatot teremtsenek a helyiekkel az itt bemutatott nemzetkézileg is elismert kiallitasok,
programok segitségével. Ez a talalkozas késébb tényleges egymast segit6 viszonnya valt, amely
a mai napig él6 és meghatarozé.

Az ekozben Belgradban felfedezett projekt neve: Urban Incubator Belgrad, amit decemberben,
egy rovid tanulmany(t alatt tizetesebben is megismerhettiink. Az UIB tébb kisebb projektbél
all, amelyek azt a kérdést vizsgaljak, hogy hogyan lehetne emberléptékl kezdeményezésekkel,
muvészet, épitészet segitségével és a lakék bevonasaval javitani egy olyan, hasonléan
elhanyagolt nagyvarosi teriileten, mint a belgradi Savamala.9? Az ezekbdl hozzank kozel allo
projekt a Nextsavamala®® volt, amely célul tlzte ki, hogy 6sszegyljti az emberek - ottlakok,
épitészek, mlivészek, fiatalok - igényeit, hogy milyen Savamala-t képzelnek el 2050-ben. Az UIB-
et a Geothe Intézet tamogatta, olyan csoportokkal egyittmikoédve, mint a zirichi ETH, a
hamburgi Mlvészeti Egyetem, a berlini Raumlabor, a belgradi Epitészkar. Ezek az események,
impulzusok hatasara kezdett vilagossa valni az az eszkdz, amivel kozelebb keriilhetiink az itt
lakok valés igényeihez: 2013 decemberében elkezdtik a MICROmagdolna vagygyujté és
épitészeti kisérletiinket, melynek kiindulasi célja volt a helyi igények, kozeli és tavoli vagyak
Osszegyljtése, felszinre hozasa, azt remélve, hogy ezzel lathatéva valhatnak a hely rejtett
pozitiv energiai, elfeledtetve a régbéta beégett negativ megbélyegzést. Abban bizva, hogy az igy
Osszegyujtott, bennrekedt kivansagok megalmodasanal, mint épitészek konkrét segitséget
nydjthatunk majd.

97 forras: http://www.goethe.de/ins/cs/bel/prj/uic/enindex.htm
2018.05.21.

98 forras: www.nextsavamala.net, 2018.05.21.
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A modszer alapja a személyes kapcsolatfelvétel volt, az internetes és utcara kihelyezett
gyujtédobozok helyett (amely a belgradi projektekben viszont hatékonyan mukodott), hiszen
volt mar annyi tapasztalatunk a helyrél, hogy kizarélag egy kdzvetlen participaciés szinten
tudunk bizalommal kapcsolédni az itt lakékhoz. A vagyakat - ifj. Erddsi Sandor szociolégussal
egyeztetve - egy kodnnyen értheté mbdszerrel gyuljtottik: boltokba, miuhelyekbe,
intézményekbe, civil csoportokhoz kopogtattunk és egy kozeli lres fdldszinti helyiségre,
foghijtelekre mutatva kérdeztilkk az embereket, mit latnanak ott szivesen, milyen funkciéval
téltenék be azt a helyet, mi az ami hianyzik a Magdolna negyed mindennapjaibél. A vagyak
régzitése a papirra iras mellett rajzosan is tortént, amely egyrészt megkonnyitette és sokszor
feloldotta a kommunikaciét, masrészt magunknak is dokumentaltuk igy a vaggyal kapcsolatos
els6 benyomasainkat. Az 0OsszegyUjtdott személyes oOtleteket, vagyakat elemeztik,
csoportositottuk, majd képeslap formajaban épitészeti nyelvre leforditva, rajzos jelek,
piktogramok segitségével rogzitettik, megjeldlve rajta a vagy lehetséges jovébeli helyét és
magat az almodét. A kisérletiink els6 vagygyujté akcidinal tartottunk attél, hogy a
kinyilatkozott almok talan tulontul egyéni érdekhez tart6zék lesznek, de szinte kivétel nélkiil
olyan vagyakkal talalkoztunk, amely kozésségi célokat, szomszédsagi 6sszetartozast, dnsegitd
folyamatok beinditasat szerették volna tamogatni, amely igy hatalmas lendiletet nyujtott
nekiink a tovabblépéshez.

Egy év intenziv vagygyujt6 munka utan megismertek minket az utcan, a folyamat elején
Ohajtott bizalmi szintet tObb iranybdl is elértik. A gyljtés folyaman a MICROmagdolna kiterjedt
méretl kapcsolati haléra tett szert, mely folymatosan béviilt; ezzel a tékével inditott akcidink
mar sokkal eredményesebbek lettek. A feldolgozott és rendszerezett vagyak érékbefogadasa
lett a kovekezd lépésiink, ami azt jelentette, hogy egy-egy kivalasztott kozosség almait
val6sagos épitészeti tervvé formaljuk. Ezekkel az épitészeti szinten megfogalmazott viziokkal
realisabbnak gondoltuk a megvalosulas lehetéségét, egy flizetben &sszesitve pedig, Ugy
reméltik, hogy a hatalommal torténdé kapcsolédas elsé |épéseként, egylttesen hatast
gyakorolhatunk a jovébeli varosrehabilitaciés programok kitlizétt 1épéseire. Ezeket a vagyakat
mi magunk is tervekké varazsolhattunk volna, de a Doktori Iskolaban addig megszerzett néhany
évnyi tanitasi tapasztalat utan kulcsfontossaginak gondoltuk, hogy fiatal épitészhallgaték is
megismerkedjen ezzel az attitiddel, a segité szandékd, szocialisan nyitott kodzosségi
tervezéssel, Jozsefvarossal, ezért 2014 nyaran MICROmagdolna Mdhely néven helyi
kozosségekkel valé egylttmikddésen alapuld tervezési alkotOhetet szerveztiink a BME
épitészhallgatéi szamara. A Muihely a Magdolna Negyed Programon belil megpéalyazott
projektalap anyagi tamogatasanak segitségével, a Rév8 szakmai tamogatasaval indult el. A
Muhelyt minimalis csatornakon hirdettiik, mert biztosak voltunk benne, hogy nagy témeggel
nem tudtunk volna ehhez az érzékeny teriilethez kapcsolodni, ezért végil 16 hallgatéval
kezdtik meg a nagyvarosi kozdsségi tervezés kisérletét.

26.-27. kép (balra): Itt is jartunk! MICROmagdolna matricak a vizsgalt helyszineken, 2014. Készitette: Borsos Melinda, Dimitrijevic Tijana 86



A begyljtoétt, rendszerezett vagyakbdl kivalasztottuk négy helyi k6zosség egy-egy almat és
ezek tovabbtervezésére hivtuk meg a hallgatékat. A 16 épitészjeldlt négy csapatba allt 6ssze
és egy héten at, a négy helyi kdzosséggel kozdsen, kdzvetlen kapcsolédassal tervezte tovabb
az almokat. Ehhez allandé helyiséget a Kesztylgyar biztositott szamunkra.

A tervek: (1) egy kozos konyhakert a N6i Klubnak, (2) a kéz6s udvar Gjragondolasa a Kélvaria
téri Kozosségi Pszichiatrian, (3) firdéhaz + fodrasz + fotds helyiség: szocialisan segité hely egy
Ures foldszinti helyiségben Csampai Rozi festémilivész alma alapjan, (4) a jatsz6 udvar
funkcionalis atrendezése a helyi Koszorl utcai 6voda szamara. A tervekbdl egy kiallitast
rendeztliink a vagygyujtés soran megismert helyi Miterem kavézé tulajdonosa segitségével, és
meglepden sok érdeklédd jott el. A nyari ottlétbdl és az egész éves vagygyujté kisérletrél egy
flzet is szlletett.

Osszel véget értek a Doktori Iskolan beliili gyakorlati kutatasi feladataink, megsztint a hallgatéi
statuszunk és az ebbdl adoédoé filiggetlen szerepiink, és a tovabbi akcibinkhoz, a kévetkezd
lépésekhez nem tudtunk tamogatékat talalni. A kozvetlen kapcsolédas igy egy iddre
megszakadt. Ahhoz, hogy a tervek megvalésitasaban, a tovabbi lépésekben segiteni tudjunk,
igyekeztiink kozvetett kapcsolatot tartani a kdzosségekkel, de ezek ekkor mar nem vezettek
eredményre. Be kellett latnunk, hogy egy olyan toébbszoérosen hatranyos helyen, mint a
Magdolna negyed, kisléptékl valtozasokat is csak kiemelten intenziv és személyes jelenléttel
lehet elérni. Ennek oka lehet, hogy ezen a helyen hangsilyozottan nem indult még be a
tarsadalom oOnsegitd, érdekérvényesité képessége, és hidba a korabban kiépitett bizalmi szint,
kozvetlen kapcsolédasok nélkil megrekednek a folyamatok. Méasrészt az onkormanyzathoz
torténd fliggetlen kapcsolédasunkat nehezitette az idében és tamogatasi koltségekben koétott
Eurépa Uniés tamogatasok elére megnevezett projektjei, a stratégiai tervezés dnkormanyzati
szintl megvalésithatdésaganak nehézségei.

A Mdhelyt mindezekkel egyltt sikeresnek értékeltik. A kozbsségi tervezés legfébb
eredményének a kozdsségekkel valé egylttgondolkodas stafétaként toérténd tovabbadasat
gondolom. Néhany hallgatéval a kialakult kapcsolat a mai napig intenziv maradt és késoébb is
szivesen csatlakoztak tovabbi jézsefvarosi akcidinkhoz. A Magdolna negyed programjainak
stratégiaitol fliggetlendl elindult kisérlet lényege egy olyan kozvetlen kapcsolédason alapuld
tervezés, ahol épitész csoportok, szociolébgus és szocialis munkasok segitségével - elére
determinalt kdzosségekkel tortént kapcsoldédas és szoros egyittmuikddés kdvetkeztében - egy-
egy, a varosrehabilitaciohoz kapcsolhatd, a kdzdsség szamara hatékony eredményt nydjtod
alkotas jon létre. A csoportok definialasara, megtalalasara ugyanakkor egy elékészité
kapcsolédasi modellt allitottunk fel, amely a negyedben személyesen megismert kdzdsségek
igényeinek kozvetlen felmérésével tértént, ahol, mint programalkot6 épitészek személyes
talalkozasokkal vizualisan lejegyzett igényeket gyujtéttink ©6ssze, majd tematikusan és
potencialis helyszinek szerint rendszereztilk 6ket. Ezekehez a megalapozdé munkainkhoz
kapcsolédtak ezutdn a tovabbi épitész csoportok, hogy kozvetlen kommunikacioval
elindulhasson a tervezési folyamat.
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A Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Epitészmérndki Karanak hallgatéi igy
tanulmanyaik folyamataban ismerkedhettek meg a hatranyos varonegyedek jellemzéivel, az
azokra iranyulé épitészeti kapcsolédas formaival, az Gj attitid jellegével, nehézségeivel.

A MICROmagdolna projekt jelentés pozitiv visszajelzést kapott az elmult évben: tébb helyi
szocialis, épitészeti, kulturalis fesztivalra, kidllitasra hivtak minket (Nyitva Fesztivall 2014; Az
Idealitas Megteremtéi c. kiallitas a Gallery8-ban, mint egyik kiallitott csoport; Negyed7Negyed8
Fesztival, 2015; Epitész Studid6 meghivott eléadbiként, Off-Biennalé megkeresés, tobb,
Epitészmérnoki Karon beliili tantargy meghivott eléadoiként), kapcsolataink szamottevéen
béviltek. A Rév8-cal valé kapcsolédasunk az egylttmikodés szintjére kerilt: részvételi
meghivast kaptunk a MNP lll. szakaszaban a BUSZ99 elnevezésl projektbe, amelynek keretein
belil megrendezésre kerllt a kovetkezd, a 2015. évi nyari MICROmagdolna Mthely is. Ezen feliil
a MICROmagdolna projektiink, elemzéseink és gondolataink helyet kaphattak a BME
Kozépllettervezési Tanszék megalapitasanak 70. évforduléja alkalmabdl szerkesztett és kiadott
Kozépiletek Kozvetlen Kézelségben ciml kényvben99.

Munkank eredménye ebben az értekezésben is tetten érheté. A MICROmagdolnatoo utan elindult
elméleti kutatasaim és az idékdozben rendszerezett tapasztalataim azt mutatjak, hogy a
kozosségekkel torténd kozvetlen kapcsolédas, a kisléptékdll, felosztott participacié valéban
képes elvezetni egy kozdsséget kozdsen alkotott épitészeti valaszokhoz. Ezek hatasa a
kozosségek érdekérvényesitési fejlédéseiben jelentds, viszont a megvalésitashoz egy
széleskorl, tamogatoi hatalmi-politikai légkdr is elengedhetetlen. A nyugat-eurdpai, észak-
amerikai participativ stratégiak és elméletek jelenitik meg a design FOR community ellenében a
design WITH community iranyon alapuld, a helyi lakékkal térténé bevonas, valodi épitészeti
kapcsoldédas folyamatat. A nagyléptékl, egy kézben iranyitott participacié viszont nem tud
életképes lenni egy hatranyos varosi teriileten bellil. Azoknak a k&zosségeknek, akik
érdekképviseleti képességik hianyaban a varosrehabilitaciok folyamataiban nem kapnak
lehetdséget igényeik definialasara - az elkerilhetetlen felértékelédési folyamatok kovetkeztében
lezajlé tarsadalmi kicserél6dés miatt — helyben maradasuk és valasztasi szabadsaguk veszélybe
kerilhet.

99 Mit tehet egy épitész a nagyvarosi gettéban? Nagy vagyak, kis 1épések a Magdolna negyedben. publikacié: Kozépuletek kozvetlen kdzelségben. BME
Epitészmérnoki Kar Kézépllettervezési Tanszék 70 éves Jublieumi Kiadvany, szerz.: Borsos Melinda, Dimitrijevic Tijana, szerk.: Somogyi Krisztina - Klobusovszky
Péter. Budapest, 2017. 236-247.

100 tovabbi informacié a MICROmagdolna projektrél a sajat weboldalan: https://negyed.wordpress.com, utolsé megtekintés: 2018.08.04.

27.-44. kép (kovetkez6 oldalak): MICROmagdolna Muhely - 6sszefoglald nyomtatott kiadvany, részlet: boritdk, gyujtott vagyak feldolgozasa képeslapok 88
formajaban, a muhely idején késziilt 4 épitészeti terv bemutatasa - 2014. Készitette: Borsos Melinda, Dimitrijevic Tijana
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024
mosoda + furdéhdz +

+ fodrdsz + fotds

almodo: Csdmpai Rozi, festémivész, Kesztylgyar

Egész csalddoknak zuhanyzasi és furdési lehetéség. EgyUtt.
fontes, mert ofthon gyakran nincs aram, se viz. Elészdr oda
kell hivni Oket, majd kés8bb mennek maguktél is. Fontos,

hogy valaki akibe megbiznak hivia oda Oket - Rozi hiv, és el

is megy péeldat mutatni elsének - utdna mar haszndlni
fogjdk! "Bedllok, lezuhanyzom én is!" Miutdn az ember
visszanyerte tisztasdgat (fordés, mosds, hajvagas) és
meéltésagdt - mert mindannyian szeretUnk fisztdk lennni - egy
szép fotdt készitenek réla, és azt megkapja. “Megfirdétt,

kimossa, Gtéitézik, levégatia a hajét - és nem ismersz rél Ujra |

bUszke lesz. Ez nagyon nagy dicséség. Mindenki szémdra.”

*AZ Uj funkcié a megvalbsult Szerdahelyi utcai

Mosoddhoz kapcsolddhat!
TR NG

\
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MOSODA+FURDOHAZ+

+ +
Szerdahelvi utca 13 kéril
Magdolna Negyed
Budapest, VIII. ker.
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020
k6z6sségi konyhakert

dlmodé: Néi Klub, Kesztylgyar

Egy kdzds konyhakert a kesztyUgydri Néi klub asszonyainak.
Ahol lehet zéldséget termeszteni, gondozni, és nézni, ahogy
nének. FUszermodvényekkel, esetleg bogracsozéhellyel, és
dmyas lugassal a fék alatt. Ahol hetente tdbbszér ki lehet
menni, és ott lenni.

A vagygyUijtés vtan pdr hénappal az dlom valéra Iétszik
vdlni - a kdzds konyhakertUknek 2014 nyardn helye lett a
Negyed egy Uresen dllé z8ld foltjan.

A micromagdoina kdzodssegi tervezé mUhely sordn
épitészhallgatok és a N&i klub kedves asszonyai taldikoztak,

és dlmokbdl terveket, rajzokat és maketteket széttek egyitt. >

Kovetkez6 dlom lehetne egy ottani zGldségekbd| f6zott
lecso-ebéd a kertben...

Métyds tér -

gdina@gmail.com wwawy.negyed.wordpress.com micromagdin

com micr

2

@scro
Magdolna
=)

=)

Danké utca 16!
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magdi csere szalon

dlmodé: N&i Klub, KesztylGgydr §

En tudok hajat végni,

Te pedig Ugyesen festesz kdrmat,

esetleg tudsz masszirozni, vagy egy hajfesté mivész veszett
el Benned?

Csere szépségszalon és kézosséqgi hely - ahol kiéerﬂl, ki mihez
ért - és a Tobbiek orilnek ennek. Ugyanitt lehet cserélni
gyermekiuhdkat {a gyerekek gyorsan nének...) vagy
héztartdsi eszkdzdket.

Magdi Csere Szalon
Helye a Szerdahelyi utcq, piac és a t8bbi j "funkcié dlom™ 3

kézelében. *A Szerdahelyi utca 6 gydjtépont. K&zponfi hely,
Teleki téri piac és Mdtyds tér k&ztt.
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Mityds tér:\




bejirat o fiwdbhdzbn

bejivat a fodwiszatba



te rv_ B _kozb6s konyhakert!

tervezdék: Bagoly Zsafi, Barddczi Alexandra, Kiss Anna,
Krizsé Bernadett, Racz Noémi

+ Csapo Emma és a Kesztyligyar Kozossegi Haz

N6i csoport asszonyai + vendégm(ivészek: a kesztylgyari
nyari gyerektabor lelkes rajzoloi




te v_ C_ktizt')sségi pszichatria_

_udvar + kdztér kapcsolatok

tervezok: Hargitai Bence, Spengler Csaba, Vass Réka

+ Ebredések Alapitvany és Ktzésségi Pszichiatria_ Gabor_
Gyuri Bacsi_ Imre Bacsi_ Peti_ Simon_ Timi_ Livi_

és a tobbi lelkes beszélgetdtars




te PV_D_évoda_szines kapcsolatok

tervez6k: Gacsalyi Kinga, L4szl6 Déra, Miklés Bernadett,
Pal-Szilagyi Regina

+ Bukovicsné Nagy Judit igazgatd

és a Koszoru utcai dévoda




- CSIGA, RAKOCZI TER

TELEKT TERT PIAC
KESZTYUGYAR KOZOSSEGI HAZ

MOMELY BAZIS, SZERDAHELYI 13

MUTEREM KAVEZO, TAVASZMEZO UTCA
25168, HORVATH kALY Tér ()

KBZOSSEGT KERT, MAGDOLNA UTCA
OVI FOCI, KOSZORU UTCA

KALVARIA TER ﬁ%ﬂﬁﬁ%ﬁ%

A_fiirdéhaz
Szerdahelyi utca
[&] B_k&éz6s konyhakert
Danké utca
C_kdz.pszich.udvar
Kalvaria tér
D_valami az ovinak
Koszoru utca







MICROARCHITECTS - MESTERMUNKA

Ebben az alfejezetben az doktori értekezésemhez kodzvetlenil kapcsol6édd Mestermunkamat
mutatom be, Dimitrijevic Tijanaval kozdsen alapitott MICROarchitects épitész iroda egyik kiemelt
munkajat: a Kébanyan megval6sulé IDESUSS! Ovoda és Bolcséde belséépitészeti tervezését.

Jozsefvarosban, a MICROmagdolna projektiink alatt kifejlesztett, kdzvetlen participacion alapuld,
érdekeket bizalmi alapon felszinre hoz6 modell a klasszikus tervezési munkaink esetében is
kiindulépontta valt. A megrendel6vel kialalkitott kdzvetlen viszony a klasszikus épitészeti
keretek kozott is a tervezési szisztémank fontos eleme maradt. A direkt kapcsolédast ebben az
esetben is az érdekek és folyamatok kozds felfejtése segiti. A klasszikus tervezés soran sem
egyszerl folyamat a megrendelé igényeinek feltérképezése, vagyis az informaciégyujtés/
vagygyujtés. Ebben az esetben is egy hasonlé mikrokdrenyezet kialakitasa a feladat és ugyanazt
a bizalmi szintet kell elérni, mint amit a hatranyos varosnegyedbeli kdzb6sségi kapcsolédaskor
célul kituztink. A sokszereplés folyamatban a hagyomanyos munkamegosztason alapuld
tervezés helyett egy komplex tervezési mddszert inditottunk, ahol kiemelt helyett kapott a
tervezés alatti folyamatos és kozvetlen kapcsoldédas, a helyben rajzolas és helyben értékelés, a
megrendel6 és a tarstervezdk iranyaba egyarant.

MESTERMUNKA - IDESUSS! - Alapitvanyi Ovoda és Bélcséde Kébanyan'01

2015. szeptemberében nyitotta meg vidam kapuit az IDESUSS! Alapitvanyi Ovoda és Bolcséde.
A helyszin Budapest X. keriilete, egy panelépiiletekkel és forgalmas utakkal kérbevett nyugodt
hely, a Gyomrdi uat és Koébanya-Kispest metréallomas szomszédsagaban. A keriileti
onkormanyzat tulajdonaban lévé foldszintes éplletegylttesbe - amelyben korabban iddsek
otthona mukddott - a Gyermekkor Alapitvany egy Uj évodat és boélcsédét almodott meg. Friss,
inspirald, kreativ jatékra és gondolkodasra invitald kérnyezetet szerettek volna létrehozni. Az
alom megvalbsitasahoz lelkes szereplék taldlkoztak 6ssze és kivételes csapatmunkaval
megterveztiik az IDESUSS! Ovodat.

A tervezési feladat négy ovodai és két bolcsddei csoport elhelyezése volt a ‘70-es években
épult Betonyp-vazas épiiletben, az ehhez sziikséges kiegészité funkcidkkal egyltt (tornaterem,
melegitékonyha, irodak, stb.). Az épitész'02 altal kialakitott alaprajzi sémat a kozos tervezés
folyaman tovabbi javaslatokkal, térbeli moédositasokkal egészitettiik ki, amelyhez késébb az
egyedi tervezésl butorokat, burkolatokat és grafikai jeleket igazitottuk. A Megbizéval kdzdsen
kialakitott alapkoncepcié szerint a haz visszafogott, de inspiralé és jatékra hivogatoé keretet ad.
Minden alapfeliilet - a padléburkolat, a falak, a batorfeliiletek - kizarélag vilagos szinben jelennek
meg, kiegyensulyozott hatteret biztositva a szines 6vodai mindennapokhoz.

101 a széveg eredeti formaja az Epitészféorumon, Idesiiss! Ovoda - ahol éimény gyereknek lenni cimmel olvashaté (Epitészforum. 2016. szeptember 13., szerzéi:
Borsos Melinda, Dimitrijevic Tijana). Ehhez, ebben a fejezetebn, sajat, kiegészité megallapitasokat, értékeléseket irtam.

102 3 tervezok neve és a projekt tovabbi adatai a Mellékletben talalhatok
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45. kép (el6z6 oldal): MICROmagdolna Muhely - hangulatképek - 2014. Készitette: Borsos Melinda, Dimitrijevic Tijana, Vass Réka



Elénkebb szineket a belséépitészeti elemeken csak ott hasznaltunk, ahol valamit jeldlni
szandékoztunk, segitve a gyerekeket a napi tajékozodasban. Szerettiink volna szamukra is
konnyen értheté eszkdzoket alkalmazni, igy valtak a szinek a grafikai jelrendszer tudatosan
valasztott és kiemelt eszkdzeivé. Egy-egy csoportszobaban és a hozza tartozé helyiségekben -
egyedi szinharmoéniat alkotva - csak egymashoz kozeli szinek jelennek meg a kiegészitd
felileteken. Igy grafikailag is kénnyen megkildnbdztethetévé vélnak az egy-egy 6vodas,
bdlcsédés csoportokat kiszolgald helyiségek. A jatékossagot egyrészt a padldéba tervezett
szines kordk, a falon megjelené grafikai jelek, az ablakok elétti szines textil roldk, a bejarati
eléterek bélletként szinezett fellletei, és végll a gyerekek maguk adjak. A vidam mozgasok, a
szines csizmak-ruhak, jatékok-konyvek, a gyerekrajzok és kézmlves alkotasok - ezek
egylttesen hozzak a szinek életteli zsongasat a hazba. A kozlekedd terekben szines grafikai
szimbdélumok - apré gyerekformaju jelek - segitenek megtalalni a tornatermet, a bdélcsddei
szarnyat vagy éppen a logopédusi szobat. A padldéburkolat vilagos, j6 kopasallésagu PVC padlo,
tarka kor alaku intarziakkal. Az intarziak szinei, a rajtuk jelolt szamok sok jatéklehetdséget
teremtenek a tag belsd kdzosségi terekben, rossz idd esetén akar jatszotérként, mozgasos
jatékok helyszineként is szolgalhatnak. A tornaterem padléburkolataban a flizéld szint PVC sav
jatékosan a focipalyak zold széleire utal. A gyerekfirddék alapfelileteinél szintén vilagos
arnyalatokat hasznaltunk, és itt is csupan egy-egy helyen jelennek meg a szinek: a kis wc-ajték
mogott, illetve a mosdoé koril. A s6szoba és a kivilrél fehérre festett éplilet bejarati szélfogoi
teljes feliiletiikben szinesek. Itt jelenitettilk meg a grafikus tervezte IDESUSS! logét.

A gyerekek altal hasznalt terekbe egyedi asztalos butorcsaladot terveztiink. A vilagos fafelilet(
batorokban szines MDF bélletek jelennek meg, a csoportszobak szinarnyalataiban. Minden
csoportszoba egy “lukas” nagy tarolészekrényt kapott, amely elrejti a gyerekagyakat, az egyéb
sziikséges nagyméretl eszkozoket, emellett pedig blvéhelyként és nyugodt elvonuld sarokként
szolgal a gyerekek szamara. A folyosokon elhelyezett 6ltozéhelyek szintén egyedi tervezésuiek.
Az 6vodai és bolcsédei szobakban a belsd teret kiildnbdzd zonakra osztottuk. Igy helye van a
felszabadult, vidam és hangos jatéknak; az elbuUjasnak a kuckés “lukas” szekrényben, vagy
éppen a hirtelen otletbdl inditott szinhazi eléadasoknak, amelyeknek j6 hatteret ad a sarokba
tervezett kis dobogé. Itt szabalyozhatd, nagyméretl kérlampakat helyeztiink el, amelyek téli
délutanokon is jokedvu, vilagos belsé tereket tudnak biztositani. A kilénbdzé téri helyzetek,
anyagok, szinek és hangulatok sokféle jatékra és egyuttlétre invitalnak. Biztunk benne, hogy a
gyerekek maguk is Gjabb térhasznalati moédokat talalnak ki ebben a szabad kérnyezetben.

A kert tervezése két csapat, a Varkert Kft., illetve a Szinrelép Kft. munkaja. A velik valé k6zos
gondolkodas segitségével a belsOpitészeti kialakitas a kertben folytatédhatott: itt is, ott is
korok és ives formak jelennek meg, a benti “pottyds” vilag kint is tovabbél. Az onfeledt
kertkialkitasnak az épilet felljitott fehér homlokzata ad semleges hatteret. Az épiilet koril a
Megbizéval egy kismotoros palyat almodtunk meg, amely megvalésult allapotaban ma mar kis
dombok és siksagok kozott cikazik. A kert, a maga fagyigombécaival, szines trambulinjaival,
minden szerethet6 apro részletével a gyerekek nagy kedvence.
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A tervezési folyamat végén egy nagyméretd, 1:50 Iéptékl makett készilt. A makett segitett
abban, hogy az épillet mikodését és hangulatat atadjuk minden érintett részvevének, a
jovendébeli 6vonéknek és idelatogatd sziléknek egyarant. Az évodapedagdgus-csapatnak, a
Megbizénak, a Gyermekkor Alapitvany lelkes tdmogatéasanak kdszénhetéen az IDESUSS! Ovoda
és Bolcsdde a tavaszi-nyari tervezési, és a nyarvégi kivitelezési fazis utan 2015. szeptemberben
fogadta az els6 lakéit.103

A MICROarchitects feladata a teljeskorl bels6épitészeti tervezés és helyszini mlvezetés volt,
épitészeti és kerttervezési tanacsadd szereppel egybekdtve. A tervezési folyamatot a Magdolna
negyedben alkalmazott ,vagygyujtési“ muhellyel inditottuk, ahol a Megbizéval kézdsen sorra
vettik az intézmény mukodését. A gyUjtés soran a leendd hasznaldkkal egyiitt képzeltik el és
mutattuk meg a jellemz6 tervezési szituaciokat, téri helyzeteket és mozgasi Utvonalakat. Ez a
kozvetlen, épitészeti in situ/helyben rajzolas, in situ/helyben értékelés, kézos tovabblépés
segitette gordilékenyen és igen pontosan kialakitani a haz és a kdrnyezet mukddési sémajat.
Egyfajta nyitott, helyszinre kihelyezett tervezési mihely (placeout office) technkajat épitettik
ki ebben a projektben, amely a jézsefvarosi Magdolna negyedben, a helyi kézdsségekkel vald
kommunikacié kapcsan kifejlesztett direkt csatlakozas médszerén alapult.104

103 a projekt tovabbi részletes adatai a Mellékletben talalhatok.

104 3z eredeti cikk sajat kiegészitései

101

46. - 63. kép (kdvetkezd oldalak): MICROarchitects - IDESUSS! Ovoda és Bélcsode belséépitészeti tervezése - Koncepcio fiizet - boritok, helyszinrajz,
beépités; Kiviteli terv - falnézetek, makett; Epités utan - helyszini képek - 2015. Készitette: Borsos Melinda, Dimitrijevic Tijana, fotok: Borsos Melinda
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V. VIZSGALATI FOGALOMPAR - TERVEZO ES TARSADALOM

Felhasznalva a fentebb bemutatott két, kommunikacidbhoz kapcsol6d6é tervezési modellek
gyakorlati tapasztalatat, ebben a fejezetben részletesen vizsgalom az épitészeti tervezés
kilénb6z6 megjelenéseihez kapcsolt participacié |étjogosultsagat, a tervezé és tarsadalom
kapcsolatat. A lakossaghoz valé kapcsolédas minden esetben, minden vizsgalt terilethez
viszonyitva eltérd, hiszen befolyasolja a lakossag Osszetétele, identitasanak szintje, az
életkdrilmények, iskolazottsag, szocialis korilményei, a tarsadalom és a dontéshozas
nyitottsaga. Ezek okan nem lehet célom egy altalanos érvényu tézisallitas létrehozasa, igy
ebben a fejezetben bemutatott megallapitasaim kizarélag Koézéps6-Jézsefvaroshoz, azon belill
is a vizsgalt harom negyedhez kapcsolddik, az itt elinditott participacios kisérletek értékelése
alapjan tudnak relevansak maradni.

A tervezé a varostervezés folyamataban definialt szerepkére nem tisztazott. Ha végigtekintiink
az iparosodas utan a jelenig tart6 id6szakra, lathatjuk, hogy a varostervezés modelljeinek
véaltozasaval a varostervezOi szerepkor és identitas is hasonléan moéodosult.’0> A XIX. szazad
végén, az éppen elindulé varosiasodasban, az épitész leginkabb a tarsadalmi-hatalmi szervezési
igények kielégitésére, mint muszaki szakember és hivatalnok vett részt a varostervezé
folyamatokban (lasd: parizsi sugarat-épitkezések a XIX. szdzad végén). Késébb a XX. szdzad
nagyléptékl varostervezéseinél viszont a mérnoki gondolkodas mellett megjelent az alkoté
épitész, akinek célja az ember alapvet6 szikségleteinek kielégitésére alkalmas terek Iétrehozasa
volt, legfeljebb a lépték valtozott (lasd: Le Corbusier: Une Ville Contemporaine, varos harom
millié lakénak, 1922). A varostervezés az épitészet feladatkorének részévé valt, amelyben a
tervez6, mint alkoté és technikai szakember egy személyben képes a varosok fizikai
problémainak megoldasaval a tarsadalmi feladatokra is j6 valaszt talalni. Ez a dominancia a ’60-
as évekig jellemzé és evidens maradt. Az egyre kiélez6dé nagyvarosi élet problémainak
kovetkeztében, a varostervezé egy Osszetett, sokszereplés rendszerbe keriilt: az addigi
tervezdi szerepkor jelentésen kiszélesedett, a varosok sulyosbod6 problémaira valaszt adé
alternativak felallitdsaval, a lakossag Osszetett problémainak kozvetlen értelmezésével, a
hatalommal és lakossaggal valé kapcsolédassal, az érdekek moderalasaval boévilt. Ez az
Osszetettség mar nem volt azonosithat6 az eredeti épitész tervezdi szereppel.

A ’70-80-as évektdl a participacié kérdését tekintve egy Uj tervezdi attitud jelent meg. Az
ebben az idében meginduld reurbanizaciés tarsadalmi mozgasfolyamatok a térténelmi
varosmagok megujulasi igényét hoztak magukkal. A kilrilt, magukra hagyott, leromlott
belvarosokkal valé kapcsolédaskor az épitészeti szerep valtozasa Ujabb szakaszba lépett: az
értékvédd mozgalmak hatasara az 0j épitészeti mulalkotas létrehozasa hattérbe szorult, a
tervez6 szerepkeresése valsagba kerilt. A varoslakdk problémait a dontéshozasbdl iranyitott
fejlesztési programok helyett a varoslakékkal valé kdzvetlen kommunikacié igénye bdvitette ki.
A fizikai mellett gazdasagi és tarsadalmi szempontok fokoz6dé megjelenésével ebben az idében

105 fontos megjegyezni, hogy itt nem a mualkotast létrehozé épitész szerepkor valtozasat vizsgalom, hanem a varostervezésben résztvevé épitész/tervezgjét
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elindulé advocacy/equity planning megkdzelitéseiben a tervezé nem feltétlenliil a csoport
problémainak megoldbja, hanem a tarsadalmi igazsagossag és érdekek boviilése céljabdl
résztvevdje kellett, hogy legyen a varosfejlesztésnek. Ez az aktivista jelleggel feltdltott komplex
tervezé szerep mar olyan készségeket is megkodvetelt, mint a jogi-blrokratikus rendszer
ismerete, politikaval torténé kommunikacié képessége, ingatlanpiaci folyamatok ismerete, a
varostervezo6i folyamatokban a résztvevék kozotti informacié atadasa és a szereplék kodzotti
konfliktushelyzetek moderalasa.

A kutatasban elemzett budapesti varosrehabilitacidés eseteket vizsgalva, a Corvin negyed
esetében talalhatdé meg legkevésbé a kiszélesedett varostervezd attitlid, melynek oka az
akkorra kialakult helyzetre adott gyors és latvanyos megoldasok preferalasban is keresendd. A
Corvin-Szigony Program teriiletére kiirt korabeli tervpalyazati06 (Corvin Szigony Projekt
Kérnyezetalakitasi Nyilvanos Tervezési Otletpalyazat, 2003) célja volt: ,,...épitészeti karakter
megkeresése, elsdésorban az Ujonnan kialakitasra keriilé kozterllet térbeli struktrainak
megtervezése és a mar meglévd, de megujuld varosi kérnyezet kialakitasanak elésegitése.”

A tisztan alkotéi épitész attitlid jelenléte egy varostervezési feladatnal magaval vonja az olyan
egységes épitészeti karakterrel kialakitott, nagy kiterjedést varosnegyed képét, amely egyrészt
ekkora méretben magan hordozza majd az aktualis kor épitészeti értékeinek jellegzetességeit,
masrészt, amely ilyen nagyléptékl terlileten azonos jellegu téralkotasi megoldast nyudjt az
eredeti varosszerkezetre eréltetve. A szocialis varosrehabilitaciés programokban (Magdolna
negyed, Orczy negyed) jellemzden mar egy megvaltozott attitld keril elétérbe. A kiszélesedett
szerepkor, a fent definialt szerepekhez hasonl6éan megoldast keres a kijeldlt varosnegyed
tarsadalmi, blinmegeldzési, épitészeti, kdzterileti, politikai, demografai, lakhatassal és szocialis
helyzettel kapcsolatos problémaira. Ez az irany megfelel a kor varosrehabilitaciéinal
alkalmazhaté tervez6i modelleknek, amelynek lakossagmegtarté erejének sikeressége,
dzsentrifikaciot csokkentd célja viszont jelenleg nem egyértelmld. A nyugat-eurdpai,
németorszagi példakon tapasztalhaté folyamatok szerint (Berlin - Neukdlin ilyen irany( elemzése
Dimitrijevic Tijana épitész doktori értekezésében)'07, a hatranyba kerllt tarsadalmi réteg
tamogatasara épiild, hosszutavra tervezett varosrehabilitacios modellek elébb-utdébb a terilet
felértékelédéséhez vezetnek, majd a lakaspiac aramlasaba keriilve a tarsadalmi kicserélédés, a
dzsentrifikaci6 elkeriilhetetlenné valik.

A varostervezd kiszélesedett szerepkore, a varosfejlédéshez kapcsol6édd tarsszakmakkal
(szociolégus, geografus, kozosségfejlesztd, szocidlis munkas) torténd egylttmikodése
elengedhetetlen a tovabbi megoldasok és modellek kialakitasahoz. Azonban a Magdolna
negyedben véghezvitt szocialis varosrehabilitacios programban a tervezést nehezitette a
kiszélesedett szereppel bdvitett varosrehabilitaciés csoport komplex programalkotasi és
gyakorlati megvalosulasi feladatkdre, annak Osszes kapcsolattartasi és moderatori szerepével

106 Corvin Szigony Projekt Kornyezetalakitasi Nyilvanos Tervezési Otletpalyazat, osszefoglalé cikk a palyazati eredményrdl, in: EPITESZFORUM, http://
epiteszforum.hu/corvin-szigony-projekt-kornyezetalakitasi-nyilvanos-tervezesi-otletpalyazat, 2003.03.27.utolsé megtekintés 2018.08.04.

107 Dimitrijevic Tijana: K6zteshasznalat, mint antiszegregacids eszkdz, doktori értekezés, forras: https://issuu.com/tijana.dimitrijevic/docs/
dimitrijevic_dla_2018_issuu, utolsé megtekintés: 2018.08.04.
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egyltt. Erre a tuldiverzifikalt allapotra véleményem szerint az allokativ irany adhat megoldast.
Allokativ abban az értelemben, hogy felosztja és igénybe veszi a szabad szakmai kapacitasokat.
Tobb épitész/varostervezd csapat egy idében megvaldsuldé bevonasaval, a munka felosztasaval
atlathatobba teszi és rendszerezi a varosrehabilitacié elemeit, tamogatva a tarsszakmak kozotti
atjarast és az azonos szintl kommunikaciét, amely segithet a varosnegyed és az azon tili
folyamatokat egészében vizionalni.

Osszegz6 tézisallitasaim és magyarazat:

A MICROmagdolna késébbi pozitiv visszajelzéseil08 azt mutatjak, hogy
egy, a lakossaghoz kozvetlen kommunikaciéval kapcsolédd modell
hatékony és kiemelt része lehet a leromlott varosnegyedek
rehabilitaciés stratégiainak. A problémakra egységes modellt nydjto,
egy kézben tartott varosrehabiltaciés stratégia azonban - a
jelentésen kiszélesedett és tuldiverzifikalt szerepkor miatt - nem tud
hatékony kommunikaciot és érdekérvényesitést biztositani. Erre egy
olyan allokativ, vagyis szabad kapacitasokat felhasznal6, feladatokat
megosztd, tébb tervezdéi csoportbdl all6 irany adhat valaszt, ahol egy-
egy kisebb |éptékben definialt kdzbdsség determinalasaval, ezekhez
torténé kozvetlen kapcsolédassal valédi bevonas valésulhat meg.
Emellett a teriilet hatarait atlépé modellel a helyi lakossag negyeden
bellli és azon tali statusza egyarant Uj szintre emelkedhet.

108 A micromagdolna projekt jelentés pozitiv visszajelzést kapott az elmdlt évben: tébb helyi szociélis, épitészeti, kulturalis fesztivalra, kiallitasra hivtak minket
(Nyitva Fesztivall 2014; Az Idealitas Megteremtdi c. kiallitas a Gallery8-ban, mint egyik kiallitott csoport; Negyed7Negyed8 Fesztival, 2015; Epitész Stidid
meghivott eléadéiként, Off-Biennalé megkeresés, tébb, Epitészmérnski Karon beliili tantargy meghivott eléadéiként), kapcsolataink szamottevéen béviiltek. A
Rév8-cal val6 kapcsolédasunk az egytittmiikodés szintjére kertlt: részvételi meghivast kaptunk a MNPIIl. BUSZ99 elnevezésu projektjébe, melynek keretein beldl
kertl megrendezésre a 2015. évi nyari micromagdolna muhely is.
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5. ABSZTRAKT

A KUTATAS OSSZEGZESE

TARSADALMI SZEMPONTOK BUDAPEST VAROSREHABILITACIOS MODELLJEIBEN

A kutatasom kiindulépontja olyan gyakorlati épitészeti tapasztalathoz koéthetd, amely egy nem
klasszikus tervezés folyamataba, Budapest egyik leghatranyosab, és a Févaros legnagyobb roma
etnikumaval rendelkez6 varosnegyedébe, a jézsefvarosi Magdolna negyed szocialis
varosrehabilitacidjahoz kotheté specialis kornyezetbe vezetett. A negyeddel, a helyi
kozosségekkel valé kdzvetlen kapcsolédasok altal fogalmazédtak meg bennem elészér azok az
kezdeti vélemények, allitasok, amelyek biztos alapot adhattak jelenlegi értekezésemnek is. A
gyakorlati kapcsolédas utan célom volt osszetettebben latni, megérteni a varosnegyed sorsat,
az épitész szerep valtozasanak folyamatat, a hatranyos tarsadalmi csoportok helyzetét,
motivacibit, kapcsolédasi pontjait, és objektiv véleményt, kritikat megfoglamazni a rehabilitacis
iranyok és a sajat akciénk felé is.

A doktori kutatasom témaja a varos és a tarsadalom kolcsonhatasara iranyult, ezen belll a varos
és az épitész kapcsolatat vizsgaltam modern, hatranyos nagyvarosi kdrnyezetben.
Feltételeztem, hogy a varos - szerkezetével, épitett fizikai minéségével, varostervezési
dontéseivel, dontéshozo6i hatterével - felelés a bennik lakok, kiemelten a hatranyos tarsadalmi
rétegek lehetdségeinek széles korl biztositasaért. A dolgozatomban, a fenti elézetes allitas
bizonyitasa okan, a budapesti VII. keriilethez, Jézsefvaroshoz kapcsolhaté harom rehabilitaciés
eset vizsgalatat végeztem el: a Corvin negyedét, a Magdolna negyedét és az Orczy negyedét. A
negyedekben 2000 utan lezajl6 varosrehabilitaciés iranyok szignifikansan elkilonitheték, de
egymasra gyakorolt hatasaik hangsulyozottan kimutathatok.

Osszehasonlitva a harom vérosrehabilitaciés modellt, megallapitottam, hogy - a Magdolna
negyed ilyen iranyl vizsgalata alapjan - egy szocialis, tarsadalmi szempontokat el6térbe helyezé
varosrehabilitaciénak valdéban |étezik visszatartd, sebességcsokkentd jellege a varosfejlédés
folyamataban, amelynek legfontosabb oka az eredeti lakossag terileten tartasa. A befeketetok
érdekl6dése a megtartott roma lakossag miatt nem tud kiemelkedd lenni, igy az ingatlanpiaci
valtozasok is jelenleg még nehezen érzékelheték. Ez a gyengité és egyben megtarté jelleg -
mint a szocialis varosrehabilitacié ténylegesen kitlizott célja - és a tarsadalmi értékek
megtartasa kizarélag az allam és a varosvezeték tovabbi (nem csak a negyedet, de az egész
keriletet érintd) lakhatasi, szocidlis és varosfejlesztési dontésein mulik.
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Emellett értekezésem része volt a tervezd kdzvetlen kapcsolodasi lehetdségeinek vizsgalata
tarsadalmilag kezdvezétlen varosi koriilmények koézott. llyen szituaciéban a tervezést neheziti a
széles feladatkorrel ellatott varosrehabilitaci6 komplex programalkotasi és gyakorlati
megvalbsulasi feladatkére. Erre a tudldiverzifikalt rendszerre véleményem szerint az allokativ
irany adhat megoldast.

Allokativ abban az értelemben, hogy a folyamat kézben felosztja a feladatokat és igénybe veszi
a szabad szakmai kapacitasokat, vagyis tdbb épitész/varostervez6 csapat a varosrehabilitaciés
programba egy id6ben torténé bevonasat. A munka felosztasaval atlathatobba teheték és
rendszerezhetdk a varosfejlesztés elemei, elésegitve a tarsszakmak kozotti atjarast, az azonos
szintl kommunikaciot. Célnak tizém ki egy olyan, tdbb ponton végbemend, kisléptéki és
kozvetlen beavatkozasok halmazanak kialakitasat, ahol a cél a hatarnyos lakossag érdekeit
kozvetlen kapcsolddassal kifejezhetd varosrehabilitaciés modell megteremtése.
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AZ ERTEKEZES TEZISEI ES OSSZEGZO MAGYARAZATOK:

Azok a budapesti belvarosi teriiletek, amelyek koézvetlendl
kapcsolédnak a surli varoskézponthoz vagy jelentés szerept utakhoz,
csoméponthoz, sokkal inkabb képesek a varosban kialakitott szerepiik
hosszl tavl megtartasara. Ennek forrasa az a piaci viszonyok
haszonérdekein alapulé torvényszerl viselkedés, amely szigorGan a
keresleti, ingatlanpiaci igényekre épul. Az ezektdl a helyektdl tavolabb
es6 varosnegyedek fejlédése a varosszerkezet slrlsége, a
kapcsoldédas tavolsaga mellett nagyban fiigg a meglévé tarsadalmi
jellemzdktél, a negyed permanens megitélésétdl, negativ
attribltumatél, ezért a hatas itt bizonytalan kimenetellivé és
id6szakossa valhat.

A tarsadalmi alapl varosrehabilitaciés folyamatokban is észlelt, lassq,
de fatalis felértékel6dés hatasara, az eredeti céllal ellentétben, a
hatranyos lakossag fokozatos kicserélédése kezddédhet el. A helyi
lakossag kizardlag akkor képes a helybenmaradasi igényeit
érvényesiteni, ha a varosrehabilitacié alatt és utan egy olyan
hosszUtava, tudatos tamogato rendszer kiépitése torténik, ahol a hely
felértékelédése utan is elsddlegesen kezeli a nem csak fizikai
kornyezethez kapcsolédo szocialis beavatkozasokat.
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A hatranyossaga miatt homogén, de az etnikai Osszetételén belil
heterogén jellemzoékkel biré joézsefvarosi tarsadalmi réteg a teriileten
alland6 cserélédésben van. A roma lakossag identitdsa - a tébb
iranybol és eltéré roma csoportokbdl érkezék miatt - nem egységes,
teriilethez koétddd viszonya nehezen meghatarozhaté. Ehhez tarsul
még az itt egyre nagyobb létszamban el6forduldé azsiai, afrikai
bevandorlok megjelenése. Ezek miatt a roma azonossagtudatra épité
identitaskeresések nem lehetnek sikeresek. Helyette olyan
beavatkozasokra van sziikség, amely tdllép a zart terileti alapl
stratégiakon és egy nyitott, tdébb szomszédos negyed
egylttmuikodésére, igy széleskord lehetéségeket kinalé iranyokra
épit.

A szocialis varosrehabilitaciok célteriletein laké marginalizalédott
lakossagot nehéz motivalni. Ha el is indul a kapcsolédas, a szereplék
kozott 1évé viszony egyenldtlen marad. A korai participacié egy olyan
kézvetlen bizalmi kapcsolat létrehozasat jelentené, ahol a
varosrehabilitacié késébbi segitdi, szerepl6éi - kdzvetlen és személyes
kapcsoldédassal, bevonassal, ko&zOsségépitési, érdekérvényesitési
mbdszerek alkalmazasaval - a helyi lakossag kommunikacios
lehetdségeit és eszkodztarat bovithetnék, felkészitve Oket a
varosrehabilitaciés folyamatokba valé tényleges bevonasra.



A MICROmagdolna késébbi pozitiv visszajelzései0? azt mutatjak, hogy
egy, a lakossaghoz kozvetlen kommunikacioval kapcsol6dd modell
hatékony és kiemelt része lehet a leromlott varosnegyedek
rehabilitaciés stratégiainak. A problémakra egységes modellt nydjto,
egy kézben tartott varosrehabiltaciés stratégia azonban - a
jelentésen kiszélesedett és tuldiverzifikalt szerepkdr miatt - nem tud
hatékony kommunikaciét és érdekérvényesitést biztositani. Erre egy
olyan allokativ, vagyis szabad kapacitasokat felhasznal6, feladatokat
megoszto, tébb tervezdi csoportbdl allé irany adhat valaszt, ahol egy-
egy kisebb |éptékben definialt kozdsség determinalasaval, azokhoz
torténé kozvetlen kapcsol6dassal valdédi bevonas valésulhat meg.
Emellett a teriilet hatarait atlépdé modellel a helyi lakossag negyeden
bellli és azon tuli statusza egyarant Uj szintre emelkedhet.

109 A micromagdolna projekt jelentés pozitiv visszajelzést kapott az elmalt évben: tébb helyi szocialis, épitészeti, kultiralis fesztivalra, kiallitasra hivtak minket

(Nyitva Fesztivall 2014; Az Idealitas Megteremtdi c. kiéllitas a Gallery8-ban, mint egyik kiallitott csoport; Negyed7Negyed8 Fesztival, 2015; Epitész Stdié

meghivott eléadéiként, Off-Biennalé megkeresés, tobb, Epitészmérnoki Karon beliili tantargy meghivott eléadéiként), kapcsolataink szamottevéen béviiltek. A
Rév8-cal val6 kapcsolodasunk az egytittmuikodés szintjére kerllt: részvételi meghivast kaptunk a MNPIIl. BUSZ99 elnevezésti projektjébe, melynek keretein belul

kertl megrendezésre a 2015. évi nyari micromagdolna muhely is.
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SUMMARY OF THE RESEARCH

SOCIAL ASPECTS IN THE URBAN REGENERATION MODELS OF BUDAPEST

The starting point of my research is connected to a practical architectural experience that leads
to a special environment linked to the socially sensitive regeneration of the Magdolna quarter in
Budapest, one of the most disadvantaged quarters in the capital city with the largest Roma
ethnic minority. | came up with the initial opinions and statements based on the connection
made with local communities, which provided the basis of this current dissertation. After the
practical engagement, | wanted to understand more about the fate of the city district, the
process of changing the architectural role, the situation of the disadvantaged social groups,
their motivations, their connections, and then to form an objective opinion and criticism for the
regeneration directions and our own actions.

The subject of my doctoral research focused on the interaction between city and society,
including the relationship between the city and the architect in a modern, disadvantaged
metropolitan environment. | assumed that the city - with its structure, built physical quality,
urban planning preferences and decision-making background - is responsible for ensuring a wide
range of opportunities for residents, especially disadvantaged social groups. To prove the above
mentioned preliminary statement, | examined three cases of renewals in J6zsefvaros, the 8th
District of Budapest.: the Corvin quarter, the Magdolna quarter and the Orczy quarter. The
directions of urban renewal are taking place in the quarters since 2000 are significantly different
from one another, but their mutually reinforcing effects can be accurately demonstrated.

Comparing the three urban regeneration models, | have found that, according to this study of
the Magdolna Quarter, a socially sensitive regeneration has a deterrent, speed-reducing nature
in the process of urban development, the most important reason being the maintenance of the
original population. The interest of the investors cannot be prominent due to the Roma
population, so real estate market changes are difficult to observe up until now. This weakening
and at the same time retaining effect - as the ultimate goal of socially sensitive regeneration -
and the preservation of social values, depend solely on the decisions of the state and city
leaders on housing, social and urban development (effective not just on the quarter, but on the
entire district).

Furthermore, a part of my dissertation was to examine the possible direct connections of the
designer in a socially unfavorable environment. In such a situation, the process of designing is
obstructed by the complex programming and practical implementation tasks of a wide-ranging
urban renewal. To this over-diversified system, in my opinion, the allocative direction can be the
solution.
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It is allocative in the process of dividing tasks and utilizing free professional capacities, meaning
that several architects or city planner groups are involved in the urban regeneration program at
the same time. By dividing work, the elements of urban development can be made more
transparent and organized, promoting a better communication in between the teams at
different levels. | intend to set up a set of small scale direct interventions where the aim is to
create an urban renewal model that can be expressed directly in the interests of the
disadvantaged social groups.
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THESES OF THE DISSERTATION AND SUMMARY EXPLANATIONS:

Downtown areas in Budapest, which are directly linked to the dense
urban center or to main roads, are more capable of retaining their
long-term role in the city. The source of this is the statutory
behaviour based on the interests of market conditions, which is
strictly based on demand and property market needs. The
development of urban districts away from these places is largely
dependent on existing social characteristics, the permanent
perception and negative attributes of the quarter, and therefore the
impact can become uncertain and temporary.

The slow but fatal revaluation that has been observed in social-based
urban regeneration processes, counter to the original purpose, can
cause the gradual exchange of disadvantaged population. Local
residents are only able to enforce their retention needs if, during and
after urban rehabilitation, a long-term, conscious support system is
built up even after the quarter’s appreciation, where priority is given
to social interventions and not only in physical environments.



The society in the region of Jézsefvaros — heterogenous in the sense
of common disadvantage but homogenous with regard to its diverse
ethnic composition - is in a state of constant change. The identity of
the Roma population - due to the fact that they come from multiple
directions and from different groups - is not uniformly bound up with
the area. This is further enhanced by the emergence of more and
more Asian and African immigrants. For these reasons, identity
seeking aspirations based on Roma culture and identity cannot be
successful. Instead, it needs interventions that go beyond closed-
territorial strategies and offers an open, multi-neighbourly area, so it
builds on a broad range of opportunities.

The marginalized population living in the target areas of social urban
rehabilitation is difficult to motivate. Once the connection is started,
the relationship between the parties still remains uneven. Early
participation would mean the establishment of a direct relationship of
trust where later assistants and actors of urban rehabilitation would
be able to expand the communication possibilities and tools of the
local population through direct and personal interconnection,
involvement, community building and lobbying methods, preparing
them for effective involvement in urban rehabilitation processes.
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Positive feedback from MICROmagdolna shows that a model of direct
communication with the population can be an effective and prominent
part of the rehabilitation strategies of degraded city quarters.
However, an urban rehabilitation strategy that provides a unified
model for problems, due to the significantly widened and over-
diversified role, can not provide effective communication and
advocacy. For this purpose, an allocative, capacity-responsive, multi-
design group can be the solution and be used to determine a small-
scale defined community and by direct linking to it, a real involvement
can happen. In addition, with the model crossing the boundaries of
the area, the status of the local population within and beyond the
district could rise to a new level.
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MELLEKLET

CORVIN SETANY PROGRAM RESZLETES OSSZEFOGALASA

A PROGRAM ADATAI

(forras: Rév8 weboldal, http://rev8.hu/lezart-projektek/, CET: 2018.08.03. 15:30)
A projekt terilet - Budapest - J6zsefvaros: a Prater utca - Szigony utca - Tomd utca - Balassa

utca - Apathy utca - Szigony utca - Ull&i Gt - Jézsef kérat
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Mogbizd: Budapost Foviros VIIL, kerilet Onkormanyzata
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Puledon tarvess: R. Tahics Escter . hsibevat 1Tt 35288301 22 4, 57 szelvény médositas

(forrds:http://jozsefvaros.hu/onkormanyzat/ugy/139, CET: 2017.05.30. 16:30)

A projekt id6tartama 2000-2015
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Az akcioteriilet teriilete 22 ha
A projekt értéke (bruttd) 143,000,000,000 Ft
Kertileti dnkorményzati beruhézas (brutté) ~ 18,000,000,000 Ft

Befektetdi beruhazas (bruttd) 125,000,000,000 Ft
A projekt bonyolitdja Rév8 Zrt.
A projekt résztvevoi Corvin Rt (Futuredl Csoport), Jézsefvarosi

Onkormanyzat, Rév8, Kozmiiszolgaltatok

A projekt timogatasa =
A projekt céljai
Az onkormanyzat befektetd partnerével, sikeres hosszutavu egylttmuikoédésben Ujitsa meg a

terlletet. A folyamat legyen tiszta és mindenki szamara atlathatd, valamint az itt lakék, és az
innen elko6lt6zdék jarjanak jobban, mint a projekt el6tt.

A projekt eredményei

Kulturalis elemekkel atszétt Gj varosrész a Jézsefvaros 22 hektaros megujult teriletén, 3 ha
meglévd, 1 ha (j kozterilet, 0 infrastruktira halézattal, 48 megujulé lakdépllettel, kézel 500
db megujult vagy Uj 6nkormanyzati lakassal a keriletben.

Magan: 3000 uj lakas, 500.000m2 &ssz-alapterilett Gj épilet, melyb6él 130.000m2 iroda és
49.000m2 kereskedelmi és vendéglato-ipari éplilet

A projekt hatasai

Alapvetéen megvaltozott kerileti ,imazs”, a projekt teriiletén kivil ingatlan felértékel6dés, a
keriletbe iranyulé bekéltozési kedv megerésodése.

A PROGRAM EREDMENYEI

Tarsadalmi eredmények

Kézel 700 db rossz minéségul, 40%-ban komfortnélkili lakas bérléi életkorilményeinek javitasa;
a cserelakasban elhelyezett lakék atlagosan 31 m2-bél koltdéztek 40m2-es, 100%-ban
(6ssz)komfortos (nem panel!) lakasba. Mindenki dontése szerint jobb lakdsba kerilt, 4 fajta
lehetéségbdl valaszthattak a lakok, egyes esetekben 10 lakasbol keriilt kivalasztasra a
megfelel6 lakas.
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A Rév8 a projekt egészének, a tdmbdknek, a hazaknak és a csaladoknak tartott tajékoztatét,
minden csalad személyes felelés Ugyintézével dolgozott akar 1 évig is, amig a megfelelé
megoldas kialakult, a Rév8-ban nyitott Ugyfélszolgalati teriileten fogadtdk a csaladokat az
atlathatésag érdekében. Az onkormanyzat kilén bizottsagi dontéssel tobb specialis helyzetl
csalad sorsat rendezte.

Az onkormanyzati bérlakasban élék kozil aki bérlakast kapott - 4 bérl6tél eltekintve - 99 %-ban
a Joézsefvarosban lakott. Csak két magantulajdonostél kellett kisajatitani ingatlant, a tébbi
magantulajdonossal megegyezés sziiletett, a projekt teriletén 35 el6évasarlasi joggal élt, és
ezzel a lehetéséggel 25 csalad nem élt. A kivasarlasi folyamatban minden tgyféllel, személyes
ugyintézd dolgozott akar 1-1,5 évig is.

Kornyezeti eredmények

Az dnkorméanyzat 2 orszagos épitészeti palyazatot is rendezett, emellett a FUTUREAL minden
épilet tervezdjét tobblépcsds épitészeti palyazaton valasztotta ki, és tobb hazai és kilfoldi
egyetemi munka - kéztiik a FUTUREAL megbizasabél a HARVARD- foglalkozott a programmal.
Az utcak osszeszovésre keriltek, a sétany beszovédik a keriileti egységes gyalogos halézatba,
mely a Kalvin térrél indul és egyrészt eljut a Teleki térig, masrészt a Corvin Sétanyon at a
Klinikakig, és Corvin Moziig.1 ha kdzterllettel gazdagodott a keriilet, a sétanyon harom tédmbdn
keresztil park lesz kialakitva. A terilet autdéi mély parkoléban keriinek elhelyezésre, a sétany
mellet tobb gyalogos utca kertl kialakitasra.

Gazdasagi eredmények

A kerilet ingatlanai keresetté valtak 2003-6ta, nem gy, mint a megelézd idészakban, a kerilet
egészében az elmdlt 6 év alatt a budapesti atlag felé nétt az ingatlanok értéke.

A FUTUREAL hatékony ingatlanbefektetéi tevékenysége, a Févaros, az orszag, de Kelet - Kdzép
- Eurépa egyik legnagyobb varos-rehabilitaciés programja a Corvin Sétany Program, emellett a
kerileti 6nkormanyzat a tarsadalmi és gazdasagi kornyezet megvaltoztatasa érdekében tovabbi
3 integralt varosrehabilitaciés programot inditott el, amellyel budapesti viszonylatban is az élre
tort.

A kerilet megsziintetett kdzel 700 leromlott onkormanyzati bérlakast, 40 %-ban komfort
nélkili és 35 m2-es atlag m2-est, ehelyett 370 Gj, vagy feldjitott 100 %-ban komfortosat, és

ey

parhuzamosan valésitotta meg és finanszirozta a programot.
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MAGDOLNA NEGYED PROGRAM (I-II-lll) RESZLETES OSSZEFOGALASA

A PROGRAM ADATAI

(forras: Rév8 weboldal, http://rev8.hu/lezart-projektek/, CET: 2018.08.03. 15:30)
A projekt terilet - Budapest - J6zsefvaros: Népszinhaz utca - Teleki tér - Fiumei Ut - Baross utca
- Kalvaria tér - Baross utca - Koszor( utca - Matyas tér - Nagyfuvaros utca

MRS e w2 NG
NG RT-I00 TI0N  GAOY

Magdolna Negyed fejlesztései 2000-2020 kozott (varhato adat)
(forras: jozsefvaros.hu)
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A projekt idétartama 2005 - 2016

Az akcibterilet terilete 44 ha

A projekt 6sszértéke (bruttd) 850 (D+ 1966 (1) + 4219 (=
7035 milli6 Ft

Kerileti tAmogatas (brutto) 120 ()+ 233 (II) + 400 (I) =
753 millié Ft

Févaros (MNPL.) / EU (MNP II-lIl.) (bruttd) 730 (I) + 1733 (I) + 3819 (Il) =
6282 milli6 Ft

A projekt bonyolitéja Rév8 Zrt.

A projekt résztvevéi Jozsefvarosi Onkormanyzat,

FévarosiOnkorméanyzat,
Rév8, civil szervezetek,
lakokdzosségek

A projekt tamogatoi Eurépa Unié, Févaros Onkormanyzata,
Magyar Kormany

A PROJEKT CELJAI

Megallitani az itt lakdék egyre sulyosabb tarsadalmi leszakadasat, az egyre fokozédé
szegregaciot, folyamatosan csokkenteni a csaladokban felhalmoz6dott és generacidkon
keresztil oroklédd hatranyokat, elésegiteni a szegénységi spiralbdl torténd kitdrést, a
tarsadalombdl val6 kirekesztettség megsziintetését.

MNP |, (tem: 2 -2

A Magdolna Negyed Program végil tobb mint 800 milliés 6ssztamogatassal tudta elinditani az I.
Utemét (Févarosi tamogatas: 690 millio, J6zsefvarosi Onkormanyzat 120 millid, EU-s tamogatéas
(Greenkeys - kozterilet-fejlesztés) 12 millio, kormanyzati tamogatas 10 millié), amelyben 8
megnevezett programelem megvalésitasa tértént meg.

Tarsadalomfejlesztés

Kesztylgyar K6zosségi haz |étrehozasa - Matyas tér 15., 2008-ban megnyilt, Magdolna Negyed
Szomszédsag - Szomszédsagi Tanacs nevl civil szervezet, Erdélyi utcai iskola fejlesztése,
atalakitasa, Blinmegel6zési program - Biztonsagos Magdolna negyedért Szakmai Munkacsoport,
kozbiztonsagi stratégia), CivilHal6 - civil szervezetek a negyedbe ,koltoztetése”)

Gazdasagfejlesztés
Tamogatott kiskereskedelem - kisvallalkozas fejlesztési program (inkubatorhaz), Hatranyos
helyzetuek foglalkoztathatésaganak javitasa (képzések, tanfolyamok)

134



Kérnyezet-megujitas

Bérléi bevonassal torténéd éplletfelljitas — 4 onkormanyzati tulajdond bérhazak megujitasa,
bérléi egyuttmukddéssel, GreenKeys — A Matyas tér megujitdsa az Eurdpai Unié altal
tamogatott Interreg llIB CADSES GreenKeys zoldterilet-fejlesztési program részeként

MNP |I. Gtem: 2008-201
A program Il. Gteme mar jelentés Unids tamogatas segitségével valosult meg.

Tarsadalomfejlesztés

Lakatos Menyhért Altalanos lIskola és Gimnazium felGjitasa, ,nyitott intézmény program”,
Kesztylgyar programjai, Magdolna Negyed Napok, Sport programok (Uj sportpalyak, Homok
utcai K6z6sségi Célu Sportudvar), Szomszédsagi és civil tanacs, Aldozatta valast csokkentéd
prevenciés programok, Kozteriileti szocialis/drogmunka, Szomszédsagi renddér program,
Antiszocialis, és a negyedbe bevandorl6 csaladok gondozasa, Biztonsagos kapu, biztonsagos
koztertlet (Danké utca), ,,élhetd Danké utca” program

Kérnyezet-megujitas

Epliletek megujitasa a lakokdzosségek részvételével program, Tarsashazi épiiletek meguijitasa,
Matyas tér forgalmanak atszervezése, fedett agéra, nyilvanos illemhely kialakitasa, Tavaszmezé
utca - Matyas tér - Koszor( utca csomopont kdzteriilet-rehabilitaciéja, a Matyas tér E-i és K-i
oldalanak sétaléutcava alakitasa, Dank6é utca Szomszédsagi Szabadidéudvar, Danké utca
kozterilet fenntartasa hajléktalanokkal kdézdsen

Gazdasagi program
Foglalkoztatasi, képzési, szolgaltatasbévitési programok

MNP lIl. Gtem: 2013-2016

Tarsadalomfejlesztés

Epliletfeltjitashoz kapcsolédd, a lakossdg bevonasat segité programok (ERFA), Tarsadalmi
Akcidék megszervezése (lomtalanitas, parkok takaritasa), Helyi kérnyezettudatossag elésegitése
(zold udvarok kialakitasa), Lakossagi tajékoztatas, tanacsadas - az elékészitéstél az
utégondozasig (valamint haztartasgazdalkodasi tréning és kozos képviseldk képzése), a
Vagyonkezelé munkatarsak szocialis, kommunikaciés képzése, Kesztylgyar Kozosségi Haz
szolgaltatas-bdvités, Blnmegelézési programok (ESZA), 99-es busz kisérleti projekt,
Szenvedélybetegségeket, bunelkdvetést, aldozatta valast célz6 prevencid, Szomszédsagi renddr
program (ESZA), Szocidlis programok (ESZA), Intenziv csaladmegtarté szolgaltatasok,
Csaladfejlesztési szolgaltatas, Tehetséggondozas, Kozdsségfejlesztés, a Fiumei Ut és Dobozi
utca kozotti teriletek FiDo megujitasdhoz kapcsol6dd szocialis program, FiDo sportnapok, a
Kalvaria tér megujitasahoz kapcsol6dd szocialis program
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Kérnyezet-megujitas

Lak6épiiletek energiahatékony felGjitasa, Onkormanyzati tulajdonban 1évé bérhazak felujitasa,
Tarsashazi tulajdonban Iévé lakééplletek felljitasa, Teleki Laszld tér kdzterlilet rehabilitacio,
FiDo / a Fiumei Ut és a Dobozi utca kozotti zoldterilet rehabilitacidja, Kalvaria tér kozterilet
rehabilitacié, Térfigyel6 kamerarendszer bévitése, fejlesztése

Gazdasagi program

Képzések, szakképzések, Készségfejleszté képzések, 10 osztalyos felzarkéztatd képzés,
Foglalkoztatasi programok (ESZA), JCsGyK Allaskeresd, Allaskeresé Klub, Tanacsadas
megvaltozott munkaképességliek részére, Allaskeresd tréning, ,Palyam felé”, “Udv a klubban”,
Allasbérze, munkaba allast segité klubok, KarrierGt fejlesztés és tanacsadas, didkmunka
mentoralas, Koz(dsségi)-hely szocialis mosoda, Tarsadalombol kirekesztett nék foglalkoztatasa
és rehabilitacidja

A PROJEKT EREDMENYEI

MNP I. Gtem: 2005-2008

Megépiilt és megkezdte mukodését a Kesztylgyar Kozosségi Haz, a bérlék bevonasaval
meguljult 4 db onkormanyzati lak6épiilet, 100 szocialis bérlakasban él6 csalad életkdriilményei
javultak kozvetlenil, megujult a Matyas téri park, 6t civil szervezet jutott helyiséghez, a civil
hal6zat kiépilésével megkezddddtt a Szomszédsagi Tanacs felépitése, blnmegel6zési
munkacsoport alakult.

MNP II. Utem: 2008-2010

A szocialis rehabilitaciés projekt keretében a minéségi oktatas alprogramon bellil megtértént a
Lakatos Menyhért Altalanos Mivel6dési Kézpont energiahatékonysagi (170db hészigetelt
nyilaszaré cseréje) és akadalymentesitési célu felUjitasa (Iépcséjard6, mozgassérilt lift,
akadalymentes WC). A nyitott intézményi programok tamogatasa céljab6l a pincében
klubhelyiség (80nm) lett kialakitva sportpadloval ellatva a hozza tartozé6 48nm-es pincerész
felGjitasaval, szabadidés, sport és mas klubfoglalkozasok szamara. Az iskoldban a projekt
keretében szamos délutani foglalkozasra, szabadidds programra, taboroztatasra kertilt sor .

A kozosségfejlesztési alprogramon belil a Kozdsségi Haz és az iskola szomszédsagaban
kozbsségi célu sportudvar lett kialakitva, statikai okok miatt lebontott dnkormanyzati bérhaz
helyén 2db tébbfunkciés sportpalyaval (kispalyas futball, kézilabda, kosarlabda, réplabda). Ezen
felil a Kozosségi Haz programjai kézétt tdbb szaz allandé (festémuhely , kamaszklub, KAV A
Dramadrom, ZOFI alkotoklub, 21. szinhdz szakkér, baba-mama klub, kézmuves foglalkozas,
foldkordli  tara, jatszéhaz, Hip-Hop, karate klub, stb.) és id6északos (Magdolna Napok,
Kesztyligyari Sziesztak, Kesztyugyari Karacsony, Mikulas (nnepség, Egészségnap, stb.)
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kulturalis, oktatasi és sport program megvaldsitasara kerilt sor 150 szakmai és civil partner
bevonasaval.

A szomszédsagi renddr projektelem keretében folyamatos jarérozésre kerilt sor, konzultaciok
és képzések lebonyolitasaval. Kozteriileti szocialis/drogmunka program soran a Megallé Csoport
Alapitvany a negyed teriletén, illetve a Jozsef utca 49. szam alatti ingatlanban lattak el
feladatukat. A teljes program soran a kozésségi alapellatasba 20 f6; a drop-in ellatasba 123 6,
az utcai megkeres6 szolgaltatassal o0sszesen 523 f6t tudtak elérni. Az éjszakai pingpong
szolgaltatast Osszesen 276 f6 vette igénybe. Biztonsagos kapu, biztonsagos kézterilet
projektelem keretében két fétevékenység zajlott: a negyed ,legfert6zdttebb” utcaszakaszainak
felligyelete szocialis munkasok segitségével a Menhely Alapitvany kdzremuikodésével, valamint a
hajléktalan emberek utcai szocialis munka keretében val6 ellatasa és alkalmi foglalkoztatasanak
elésegitése. A Magdolna negyedben a koézteriletek takaritasan - heti két napban, 293
alkalommal, 6sszesen 22 fét foglalkoztattak.

A program soran munkat vallalék tdbbsége a jovedelmébél javitani tudta életminéségét. 16
felGjitott bérhazban megtortént a belsé kamerarendszer kiépitése a kapu, a kapualj és a belsé
udvar védelmére.

A komplex beavatkozasok részeként megujult 4 dnkormanyzati tulajdonl szocialis bérhaz utcai
homlokzata, valamint 10 bérhaz részleges, 2 bérhaz teljes feldjitasa. Osszesen 430 szocialis
bérlakas esetében javultak jelentdésen a lakhatas korilményei. A komfort nélkili lakasok aranya
56%-r6l 12%- ra csdkkent. Az épiletfelljitasi alprogram tarsashazi projekteleme keretében 7
tarsashazi épilet részleges felljitasa tortént meg.

A kozterllet-rehabilitaciés beavatkozasok soran megujultak a korabban felUjitott Matyas téri
parkhoz csatlakozé kozteriletek. A tér nyugati és déli oldalan kétiranyl kozuti forgalmi rend
|éteslilt a csatlakozo jardafeliiletek felGjitasaval. A Koszora és Tavaszmezé utca torkolataban a
Tavaszmez6 utcai sétalé utcahoz csatlakoz6 forgalomcsillapitott, diszburkolattal ellatott
utcaszakasz kerilt kialakitasra. A tér északi és keleti oldalan a kdzuti forgalom megsziintetése
mellett diszburkolattal, Uj kdzvilagitassal és jelentds U zoldfellilettel ellatott sétaldéutca létesiilt,
csészhazzal és nyilvanos WC-épilettel. A kozteriilet biciklitarolékkal, padokkal, szemét-, és
kutyapiszok gyujtékkel és sakkasztalokkal lett felszerelve. A kdzteriilet-rehabilitacié részeként
kozdsségi célu szabadidé-, és sportudvar létesillt a Dank6é utca 18. szam alatti korabbi
foghijtelken kispalyas futball és kézilabda szamara sportpalyaval, nyilvanos WC és szertar
épulettel, jelentds zoldfelllettel szegélyezve.

A képzési és foglalkoztatasi alprogram részeként egyrészt OKJ-s képzési programok
megvalésitasara kerilt sor, mint pl.: vendéglato-elad6 (11 f6), szamitdgép-kezeld (38 f6), web-
szerkesztd (15 f6), villanyszerel6 (12 fé) és ingatlan fenntarté-karbantarté (17 f6) tanfolyam.
Ezen felll a foglalkoztatasi projektelemhez kapcsol6doéan allaskeresd klub miikédott a Kozosségi
Hazban, és negyedévente a teriletileg illetékes munkaligyi kdzponttal egylttmikddésben
allasborzékre és munkaiigyi férumokra keriilt sor. Emellett a nék munkaba allasat segitéd
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foglalkozasok és felndttek 8 osztalyos felzarkdztatd tanfolyamanak megvalésitasa zajlott.

A gazdasagi célu beavatkozasok részeként szolgaltatasboévités keretében 5 db onkormanyzati
helyiség kedvezményes bérbeadasaval tamogatta a program a varosrészbe koéltozé kezdéd
vallalkozasokat, amelyek az alabbi szolgaltatasokat nyujtjak: varroda, fodraszat, kavézo,
életviteli tanacsadas és szocialis diszkont.

MNP lIl. Gtem: 2013-2016

Széles kdrben elfogadotta valt a varosrész elnevezése, ami javitotta a negyed imazsat; létrejott
és egyre népszerubb a negyed kézosségi kdzpontja, a Kesztyligyar; a Matyas térbdl kiindulva
jelentésen javult a kozterilletek minésége, kedvezéen atalakult a kozterilet-hasznalat médja;
megujult 16 db 6nkormanyzati tulajdonban lévé bérhaz, 450 lakas vonatkozasaban jelentdsen
emelkedett a lakhatas minésége (pl.: a nem komfortos vagy &sszkomfortos lakasok aranya
56%-r6l 12%-ra csokkent), részleges felljitason esett at 7 db vegyes tulajdonban lévé
tarsashaz; kialakuléban van a varosrészhez kotédé, 6nallé civil ,mozgalom”, helyi érdekvédelem
(alapitvanyok, blogok, civil szervezetek és maganszemélyek kozotti egylttmikddések, stb.);
csokkent az elkoltézési hajlandésag (50%-rél 52%-ra nétt azon csaladok aranya, amelyek
korében egyaltalan nem merilt fel elkoltdzési szandék); a lakossag helyben tartasa mellett nétt
a varosnegyed vonzereje (2 db-rél 327 db-ra nétt a maganerébél épllt Gj épitést lakasok
szama)

Ko6z0sségi szolgaltatasok széles kore koncentralddik a terlileten és kodzvetlenll a hatarold
kozterlletek mentén, amelyek alatamasztjak, hogy a Magdolna negyed a helyi kozdsségi élet
szervezése érdekében sokat lépett eldére az elmilt Gtemek soran. Itt talalhatdé a Kesztylgyar
Kozosségi Haz, a Lélek-hazak, az Oszirdzsa Gondozé Szolgalat, a Matyas Klub és a Kapocs
Ifjusagi Onsegité Szolgalat.

PN

elmilt években megfigyelhetd egy lassu fejlddés, a kiskereskedelmi Uzletek bdvilése,
funkciondlis atalakulasa, ezzel szemben a varosrész Teleki téri és az eddigi Utemek
beavatkozasaitdl tavolabb esé teriiletein a gazdasagi aktivitas stagnalasa, tovabbi romlasa
figyelheté meg. Az MNP Il soran tervezett beavatkozasok indokoltsdgat az adja, hogy a
megkezdett tarsadalmi, gazdasagi és kdrnyezeti szempontl megujitas soran elért eredmények
kizarolag a kovetkezé Utemek megvalésitasaval tarthatok fenn és altaluk valbsithaté meg a
varosrész gyokeres atalakulasa.

Az akcibteriileti fejlesztés célcsoportjat egyrészt a varosrészben él6 hatranyos helyzet(
tarsadalmi csoportok képezik, masrészt a varos mas részein élék, akik az Gj és megujulé helyi
szolgaltatasokat (kiskereskedelmi, oktatasi, képzési, szocialis, lakhatasi, stb.) igénybe veszik. Az
akcioteriilet meguijitasi programja szervesen kapcsolddik az akcidteriileten mar lezajlott és mar
megkezdett varosrehabilitacios tevékenységekhez és illeszkedik a keriilt mas varosrészeiben
zajlé megujitasi programjaihoz.
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MAGDOLNA - ORCZY NEGYED PROGRAM RESZLETES OSSZEFOGALASA

A PROGRAM ADATAI

(nem lezart adatok alapjan)

A projekt terilet - Budapest - J6zsefvaros: Danké utca - Magdolna utca - Dobozi utca - Baross
utca - Kalvaria tér - Dibészegi utca - Dugonics utca - lllés utca - Kalvaria tér
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Budapest VIII. keriilet i épitési szabalyzat - JOKESZ, 6. szelvény - Magdolna negyed, médositas 2014.
(forrés:http://jozsefvaros.hu/onkormanyzat/ugy/139, CET: 2017.05.30. 16:30)
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A projekt id6tartama 2018-t6l (varhatdan)

Az akcioteriilet teriilete 44 ha
A projekt értéke (bruttd) 2,000,000,000 Ft

Kertileti dnkormdnyzati beruhdzés (brutté Ft) -

Uniés beruhdzés (brutté Ft) 2,000,000,000 Ft
(VEKOP-6.2.1pélydzat 2016)

A projekt 6sszedllit6 Jozsefvarosi Onkorményzat, Rév8 Zrt.

A projekt lebonyolité Jozsefvarosi Onkorményzat

A projekt résztvevéi Jozsefvarosi Onkorményzat

MONP I. item: 2018

Lakhatasi (LP)

Onkormanyzati lakdépiletek komplex kdzdsségi megujitasa (LP1): a tevékenység az itt él6k
legszlikebb lakékdrnyezetének, lakdhazainak felljitasat és az épiiletek, lakasok Uzemelési
koltségeinek csokkentését tlzi ki célul, ugyanis az onkormanyzati lakéépiiletek jelentds része
tobb évtizede életveszélyes, tartészerkezeti és mas muszaki problémakkal terhelt. A
tevékenység keretében legalabb 2 épilet (30-50 lakas) megujitasa valik lehet6vé.

Muszakilag szikséges éplletek bontasa (LP2): a lakhatasi korilmények szlkdssége és
egészségtelen allapota jelentésen befolyasolja a kbzdsség egészségi allapotat, valamint a hazak
egy részének allapota nem teszi lehetévé a benne él6 kdzbsség megtartasat, igy muszaki
vagyonkezel6i szempontok alapjan az éplletek bontasat tlzi ki célul. A tdébb szemponti
vizsgalatok utan kivalasztott hazak bontasa el6tt megeléz6 kézosségi munka keretében a lakdk
0sszeismertetésre keriilnek a befogad6 hazak kdzosségével. A tevékenység keretében 2 bérhaz
bontéasara keriilhet sor.

Bérhazak és bérlakasok Uzemelési koltségcsokkentése (LP3): 2 f6 terilete a bérhazak
Uzemelési, valamint a bérlakasok koltségcsokkentése, melyek fé célja az energiahatékony
megoldasok bevezetése és a koltségek tervezhetOvé tétele. A tevékenység 300 lakas
korszerusitését kivanja felvallalni.

Kozdsségi zéldudvar program (LP4): az épiletek elhanyagolt, alulhasznositott udvarainak ,,zold”
elveknek megfeleld atépitését célozza meg, kozdsségi mentorok segitségével. Az udvarok
zolditése és a helyi kornyezettudatossag elOsegitése az Onkormanyzat szakmai
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segitségnyujtasaval, civil szervezetek bevonasaval és az épiiletekben él6 lakdkkal, azok
onkéntes munkajaval valésul meg. A projekt keretében legalabb 10 udvar megdijitasa tervezett.

Csalad és lakéhaz mentoralas (LP5): a program célja, hogy létrejojjenek egymast segitd, az
ongondoskodast el6térbe helyezé kapcsolati hal6zatok a hazakban, megerésodjon a tarsadalmi
kozos felelésségvallalas, valamint a halmozottan hatranyos helyzetben él8, szegény csaladok
szamara hosszUtavon biztositani lehessen a lakhatast és a lakhatasi rendszerbdl val6é kihullas
megakadalyozasat. A tevékenység 300 csaladdal teremt kapcsolatot.

Lakasgazdalkodasban dolgoz6 o6nkormanyzati szereplék egymas megismerését,
egyluttmukodését eldsegité képzési és érzékenyitési programok (LP6): a tevékenység célja,
hogy a kerillet tarsadalmanak igényeit kiszolgaldé lakasportféli6 mindségének megdrzése/
fejlesztése, szolgaltatasainak javitasa agy torténjen meg, hogy kozben csokkenjen/
optimalizalédjon a raforditasi koltség és az épiletek/lakasok hosszi tava fennmaradasa
biztositva legyen, valamint a szolgaltatasban résztvevé szervezetek egymast segitve,
integraltan mukodjenek egyiitt. F6 terlletei: ,Integralt Lakasgazdalkodasi Egylttmukddés” és
Szomszédsagi Hazfelliigyel6 Program, amely folytatja és kiterjeszti az MNPII keretében
meginditott, biztonsagi feladatokat is ellaté héazfeliigyel6i rendszert a kozbiztonsagi
szempontbdl kritikusnak vagy veszélyeztetettnek mindsilé ©nkormanyzati tulajdonud
lak6épiletekben.

Specialis lakhatasi projektek (LP7): a teriileten él6 specialis igényekkel rendelkezék szamara
alakit ki, Ujit fel lakasokat onkormanyzati bérhazakban. A tevékenység f6 teriiletei: tamogatott
lakasok kialakitasa, és LELEK program szamara kivezetd lakasok kialakitasa. A végrehajtashoz
tébb ,szoft” tevékenység is szorosan kapcsolodik. A tevékenység 5-5 lakas megujitasat vallalja
fel.

Foglalkoztatasi és gazdasagi (FP)

Munkaerépiaci (re)integralas (FP1): az akcioterilet hasznalaton kiviili, Ures telkén Iétrehozandd
kozosségi kert lehetéséget kinal a gazdasagi programban részt vevé szakembereknek, hogy a
helyiekkel a kapcsolatot egy informalisabb kézegben vegyék fel. Az akciéteriilet népességének
foglalkoztatottsagi szintje |ényegesen alacsonyabb a keriilet tobbi részéhez képest, igy a
foglalkoztatasi iroda allaskeresési programjai segitenek a helyi alacsony iskolai végzettségu,
gyakran tartés munkanélkili célcsoport allaskeresésében allaskeresé klubbal, allasbérzével,
mentorprogramokkal, az allaskeresési esélyeket ndveld személyiség és kompetenciafejleszté
tréningekkel. A létrehozand6 foglalkoztatasi Uigynokség segit a munkavallalok célzott
elérésében, szemléletformalasaban, illetve segiti, hogy a munkavallalok sziikség szerint
mentorok tamogatasaval tudjanak bekerilni a foglalkoztatasba, és igy néveljék annak esélyét,
hogy a munkavallal6i l1étbe vald beilleszkedés kezdeti nehézségei sikeresen (meg)oldddjanak. A
tevékenység az akcibteriileten és kdrnyékén él6 érintettek megkeresését (1500 - 2000 f6) és
100 egyéni fejlesztési terv menedzselését tudja felvallalni.
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Képzések (FP2): a 8 osztalyos és a kozépiskolai mentoralas azon diakokat célozza meg, akik
tanulmanyi és/vagy magatartasi szempontbdl problémasakka valtak az iskolaban, nehézségeik
miatt az iskolabol val6é kiesés fenyegeti Oket, illetve akar mar magantanuldkka is valtak. A 10
osztalyos felzarkéztatdé mentoralas alatt felndttek szerezhetik meg az altalanos iskolai
végzettséget, illetve az OKJ-s képzésekhez sziikséges 10 osztalyt. A tartés munkanélkiliség
oka gyakran az alulképzettség vagy a piacképes szakma hianya, ezért el6zetes igényfelmérés
utan olyan szakképzések inditasara keriil sor, amely szakmakra van piacképes kereslet. A
tevékenység az akcibteriilet és kdrnyékén éld érintettek megkeresését (1500 - 2000 f8) és
100 f6é képzését kivanja végrehajtani.

Helyi gazdasagfejlesztés (FP3): vallalkozasfejlesztési tanacsad6 szolgaltatas altal segitséget
kaphatnak azok, akik most szeretnének vallalkozast inditani vagy vallalkozéva valni, és a mar
mukodé vallalkozasok is tanacsokat, Otleteket, segitséget kaphatnak vallalkozasuk
tovabbfejlesztéséhez. A vallalkozéi inkubator tevékenység keretében az akcidterileten 1évé,
Uresen all6 Gzlethelyiségekbe koltozhetnek tamogatott moédon olyan forprofit vagy tarsadalmi
véllalkozasok, melyek vallaljak helyi lakosok foglalkoztatasat. A tevékenység 10-20 vallalkozas
képzését tudja felvallalni.

Munkahelyteremtés megvaltozott munkaképességliek részére (FP4): a Kalvaria tér 19. sz. alatt
mukodd, megvaltozott munkaképességlieket foglalkoztatd, konyvkotészettel foglalkoz6 védett
munkahely bévitésével tovabbi S5 f6é foglalkoztatasa valik lehetségessé. A tevékenység
keretében az akcidteriileten Iévé nagyszami lres Uzlethelyiségek egyikében bolt és kavézé
indul kettés céllal: egyrészt a boltban dolgozék maguk is megvaltozott munkaképességu
személyek, igy a bolt Uj védett munkahelyeket hoz létre szamukra. Masrészt a bolt arucikkei
azok a termékek lesznek, melyeket a helyi szocialis foglalkoztatékban/védett munkahelyeken
maguk a megvaltozott munkaképességliek allitottak elé. A tevékenység 5-10 megvaltozott
munkaképességgel rendelkezé ember foglakoztatasat tudja felvallalni.

Kozbiztonsag és kozterilet (KP)

Gyermek és ifjusagi szabadidés programok halézata, hatranyos helyzetl sportolé fiatalok
tehetséggondozasa, kozosségi miniprojektek (KP1): hétkéznapokon a késé délutani, esti és a
hétvégi idészakokban rendszeres programokat nydjtson a gyermekeknek és fiataloknak a
Magdolna és az Orczy negyedek kilonbézd helyszinein. Az Orczy negyedben talalhaté
onkormanyzati tulajdond telken egy atmeneti jelleggel, annak kodzcéli hasznositasaig
(beépitéséig) kozosségi, szabadidés funkcidkat ellatd terilet kerll kialakitasra. A szabadidés
programok hal6zata a sportban tehetséges, hatranyos helyzetli gyermekek és fiatalok
felfedezését is segiti. A lakossagi igények és a részvételi hajlandésag alapjan kisebb, kdzdsségi
tervezésen, részvételen alapulé miniprojektek valésulnak meg az akcibéteriilet kozteriletein,
figyelembe véve a kornyezeti tervezés (CPTED) blinmegel6zési szempontjait.
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Csaladlatogaté6 Mobil Team/Csaladi Konzultacios Team (KP2): a szenvedélybetegséggel
(elsésorban alkoholizmus, kabitdészer-fogyasztas) érintett csaladok felkeresése és onkéntes
egyuttmukddésen alapulé szakmai segitése orvos, szocialis munkas, addiktolégiai konzultans és
sorstarssegité szakemberekkel, mely lehetéséget nyujt alacsony kiiszébl szolgaltatasok
nyUjtasara, a szocialis és egészséglgyi ellatérendszer végpontjaihoz térténd eljutasra, annak
igénybevételére, prevencibéra, valamint az ellatas tartds, csaladi szintéren zajlé egyéni
tamogatasara. A csaladlatogaté konzultaciés team-ek intézményi helyszinen végzett, névtelenil
is igénybe veheté (vagy a kliens lakasan dolgoz6) csaladi konzultaciét végeznek, ebben az
esetben a fenti team jogasz munkatarssal is kibévil. A projekt célja, hogy az elsddleges
kapcsolatfelvételt kdvetéen Onkéntesen és akar anonim médon is igénybe vehetd tamogatéd
szolgéaltatast nydjtson a szenvedélybetegeknek és csaladjaiknak.

Problémaorientalt kozésségi rendészet (KP3): elsddleges cél a problémaorientalt kozdsségi
rendészet kialakitasa, amely egység egylttmikodik a kozteriilet-felligyelettel, a polgarérséggel,
a szomszédsagi hazfeligyeldkkel, a szocialis szervezetekkel, a Szomszédok Egymasért
Mozgalom aktivistaival és nem utolsé sorban az ott él6 emberekkel. A program célja, hogy a
kozdsségi rendor feladatra alkalmas, e beosztasban is szakképzett és gyakorlattal rendelkezé, a
helyi viszonyokat és az ott él6ket ismerd, kb. 10 fés allandd rendéri stab alakuljon ki és
dolgozzon a terileten. ,Munkahelylik” konténerben kialakitott mobil rendérors lehet, amit a
projekt keretében az akcibteriilet kdzpontjaba, a Kalvaria térre helyeziink at. A lakossagi
kapcsolattartas erOsitése, formalizalasa és rendszeressége érdekében megalakulna a havonta
operativ Uléseket tart6 ,Magdolna-Orczy Biztonsagi Egyezteté Forum”.

Szomszédok Egymasért Mozgalom (KP4): haztémbszintld alapegységenként mukoddd
Szomszédok Egymasért Mozgalom kialakitasa az akcidterileten, amelynek szervezésében és
mukodtetésében a polgarérség vallal kulcsszerepet. A lakossagi figyelé-, jelzé- és
riasztorendszer tagjainak feladata figyelés a hazakon belllre és az eléttik 1évé utcaszakaszokra,
a lakossag szamara javasolt eljarasrendek kialakitasa és alkalmazasa, a lakék bliinmegel6zési célu
informalasa, képzéseken vald részvétel, egylittmikddés a rendészeti szervekkel, kilondsen a
szomszédsagi/kozosségi rendérokkel.

Blnmegel6ézés, a kdrnyezettervezés segitségével (CPTED) (KP5): a blnmegel6zés uj,
perspektivikus iranya a binmegeldzés elveinek alkalmazasa a varosfejlesztés, varostervezés és
az épitészet gyakorlataban (Crime Prevention Through Environmental Design, CPTED). Ennek
Iényege, hogy egy koérnyék kozterileteinek - az ott él6, dolgoz6, az arra jaré6 emberek altal -
onkéntelenll is megvalésitott ,spontan megfigyelése” és ezaltal biztonsaga jelentésen
fokozhat6 a tervezés eszkdzeivel. A 2016 nyaran megrendezett lakossagi talalkozén a helyiek
az akcibtertlet Orczy negyedbe esd, valamint hatarolé utcajat és ezek talalkozasait
kozbiztonsagi szempontbdl kritikusnak itélték blincselekmények, szabalysértések elkdvetése
vagy az antiszocialis viselkedés miatt. A programelem célja a nappali (éjszakai) élet
élénkitésének megtervezett technikai és a szabalysértések, blincselekmények elkdvetésére
lehetéséget nyljté fizikai helyszinek atalakitasa, megsziintetése, amelyek csdkkentik az adott
terllet kriminalitasat.
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MESTERMUNKA ADATAI - IDESUSS OVODA ES BOLCSODE - 2015

IDESUSS! Ovoda és Bolcséde
X. Budapest, Kébanya

Munka megnevezése:
Helyszin:

Feladat tipusa: épitészeti koncepciodterv,
bels6épitészeti kiviteli terv,

épitészeti tanacsadas

Tervezdk: Borsos Melinda és Dimitrijevic Tijana,
MICROarchitects

Alapteriilet: 1000 m2

Tervezés és megvaldsitas éve: 2015

Publikacié: Borsos Melinda, Dimitrijevic Tijana:

IIDESUSS! 6voda - ahol éimény gyereknek lenni,
Epitészférum, 2016. szeptember13.

http://epiteszforum.hu/idesuss-ovoda-ahol-elmeny-
gyvereknek-lenni

Méltatd kritika: Somogyi Krisztina: "Nem kodzépiskolas fokon. Idesiss!",

Budapest Folyéirat, 2016/9.
Dijak: Budapest Epitszeti Nivd Dija - 2016
Megbiz6: Gyermekkor Alapitvany

Téthné Kévari Csilla 6vodapedagégus, szaktanacsado,
kozoktatasi-pedagdgiai szakértd, az intézmény vezetéje

Ingatlan-tulajdonos:
Muszaki generaltervezés:
Epitészeti és belséépitészeti

tervezés és tanacsadas:

Makett:

Kertészeti tervezés:
Kert kivitelezése:
Bltor-asztalos munkak:
Vilagitasi tanacsadas:
Tlzvédelmi szakérto:

Kivitelezés:
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