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Koszonetnyilvanitas

Az épitészet és a gazdasagi szemlélet kapcsolatanak vizsgalata végigkisérte a doktori képzésem
intervallumat és az azdta eltelt iddszakot. A téma Utvesztdiben vald eligazoddsban nagy
segitséget jelentett mind a Budapesti Miiszaki és Gazdasagi Egyetemen, mind a Budapesti
Corvinus Egyetem padsoraiban elsajatitott ismerethalmaz, melyekért az intézmények oktatoit
halas koszonet illeti. Kiilon kiemelnék koziilik néhany személyt, akik példamutatasukkal,
tandcsaikkal ¢s biztatasukkal meghatarozd szerepet jatszottak fejlodésemben és e dolgozat
megsziiletésében.

Els6ként Karacsony Tamdsnak szeretnék koszonetet mondani, aki doktori képzés kezdetétdl
bizalmat szavazott e vallalkozasnak. A dolgok Iényegét megragadd, sokszor "kijozanito"
kérdései segitségével sok zsakutcat sikeriilt elkeriilni. Koszonettel tartozom Skardelli
Gyorgynek, aki az épitészet tervezés rejtelmes vilagaba talan elsdként rantott bele elemi erdvel,
Csagoly Ferencnek, aki tanulmanyaim és kutatasom alatt végig nagy erdt adott biztatasaval és

tanacsaival.

Koszonet illeti a BME Kozépiilettervezési Tanszék oktatdit és Baldzs Mihdly tanszékvezetd
tanar urat: értékrendjiikbdl, hozzaallasukbol és szakértelmiikbdl sokat meritettem a doktori

képzés ideje alatt.

Ezen oldal hasabjain kell megemlitenem a Budapesti Corvinus Egyetem Telepiilésépitészeti
Tanszékének oktatoit, akik az elmult években engedtek beleldtnom a telepiilésépitészet
szerteagazo vilagaba, kiilon kiemelve Schneller Istvan és Simon Mariann tanszékvezetok
személyét, akik rengeteg észrevétellel és iranymutatassal ellattak kutatdsom soran, segitve az

épitészettorténeti és varosléptéki teriileteken valo jobb eligazodast.

Szeretnék koszonetet mondani Csavarga Rozsanak is, akinek segitségével a belsé terek
varazslatos vildganak ¢én is egy kicsit részese lettem, ¢és akinek kifinomult izlés- ¢és
gondolatvilaga valamint kérlelhetetlen maximalizmusa rengeteget fejlesztette bennem a

mindségrol és az elhivatottsagrol alkotott képet.

Végiil szeretnék koszonetet mondani csalddomnak, kiilonosen feleségemnek azért a
tdmogatasért, mellyel tanulményaimnak és alkotdsaimnak végig a lehetd legszilardabb hatteret

biztositottak.



Bevezetés

Kutatasom kiinduldpontja, hogy az épitett kornyezethez és az épitészeti alkotashoz kapcsolddod
mindségdimenziokat az iizleti gondolkodas és a gazdasagi szereplok tevékenysége mentén
vizsgalja. Bar a kozgazdasagi logika és az épitészet értékfelfogasa alap esetben jelentdsen eltér
egymastol, a dolgozatom célja, hogy ramutasson azon kapcsolodési pontokra, melyek a fejlett

épitészeti mindségfelfogas relevanciajat igazoljak a gazdasagi tevékenységek teriiletén.

Az értekezés az ¢épitészeti alkotasi folyamat azon részére koncentrdl, mely a gazdasagi
mechanizmusok altal leginkabb meghatarozott: a termeld és szolgaltatd gazdasagi vallalatok
épitészeti tevékenységére. A dolgozat a teriiletet nem funkciok feldl kozeliti, azaz nem az ipari,
az értékesités vagy éppen a vallalatigazgatasi 1étesitmények fiiggetlen épitészeti jellemzoire
fokuszal, hanem a vallalati' értékszemlélet és az épitészeti alkotds értékteremtd talalkozési
pontjait keresi. Meggy6zddésem, hogy a vallalati épitészet tartalmi és Iényegi kérdéseit a vallalat
kulturalis és tarsadalmi értékszemlélete, tovabbd a megbiz6 (vallalat) és a tervezd egymasra
reflektalo interaktiv parbeszéde hatdrozza meg. Vizsgalatom ezért szemléleti és koncepcionalis
megkozelitésli, a 1étrehozott épitészeti mindség hatterében alld vallalati szandékokat €s alkotoi

folyamat interakciojat helyezi a kozéppontba.

A vallalati épitészettel foglalkozo6 irasok és a szakirodalom a teriiletet tobbnyire a gazdasagi és
pénziigyi érdekek feldl kozeliti meg. Az épitészeti tevékenységben egy jol definialhatéd stratégiai
eszkozt latnak: a vallalati megjelenés hatékony médiumat, mely a vallalati érdekeket és az un.
vallalati identitds megjelenitését  kifejezését "sugarzo" természetével jol tudja szolgélni.
Megkozelitésem igyekszik ezt a szemléletet a helyén kezelni, ugyanakkor a gazdasagban
megjelend épitészeti mindség lehetdségeit kitagitani. Nem vitatva a vallalati marketingben ¢és
értékmeghatarozasban megjelend épitészeti karakter jelentdségét, igyekszem rdmutatni, hogy az
¢épitészet az "informaciokozvetitdé" szerepén tul tagabb kulturdlis, szocialis és kornyezeti

szempontok szerint is athatja a vallalat miikodését és kifejezi a tdrsadalomhoz vald viszonyat.

Ahhoz, hogy ezt a tadgabb, kulturdlis szinten értelmezett vonatkoztatasi rendszert és e mentén
keletkezd értékeket igazolni lehessen, sziikséges egyfajta stabil kiindulopont, fogddzo keresése,

melyben ezen szempontok és célok egyiittesen megjelennek.

" A dolgozat fokuszaban 4ll6 "vallalat" a valamilyen tarsadalmi sziikséglet kielégitése céljabol 1étrejott Gnallo
entitasként értendd, mely miikddését jol jellemzi a versenypiaci kornyezet, a személyi és anyagi eréforrasok
hasznalata és az ezeket athat6 gazdasagi szemlélet és gondolkodas.

4



A vallalati épitészetben megjelend mindség kiilonféle szempontjait, megkdozelitési lehetdségeit
jol példazza az olaszorszagi Olivetti cég tevékenysége. A vallalat komplex mindségfelfogésa és
annak épitészeti kornyezetre valamint k6z0sségi szemléletre gyakorolt hatdsa jo lehetdség arra
nézvést, hogy a vallalati épitészet értéktartalmait ezen komplexitds mentén rendszerezziik és egy
a gazdasagi megkdzelitésnél altalanosabb ¢€s tarsadalmi értelemben relevansabb megkozelitési €s
vizsgalati szisztémat allitsunk fel. Dolgozatom ennek megfelelden az Olivetti cég épitészetének
rovid bemutatdsa soran megfogalmazott szempontok szerint, a vallalati épitészeti kornyezet
torténeti és a kortars példaira kiterjesztve vizsgalja a gazdasdgi gyokerli gondolkodds és az

épitészeti mindség s értékteremés integracidjanak lehetdségeit.

Az értekezés mindazonaltal egy kisérlet a tervezd ¢és a megbizd kozotti egyiittmiikodés
atgondoldsara és jraértelmezésére, a tervezési folyamatban eldkeriild értékszemléleti, szocialis,
koncepcionalis és arculati kérdések mentén. Bizom abban, hogy a megkozelitésem és az ennek
mentén ismertetett példak hatékonyan mutatjadk be az épitészeti alkotas komplex értelmezési

lehetdségeit €és bovitik a vallalati épitészet - alapesetben nem tll tag - értékszemléleti eszkoztarat.

E szandékok és interakcids tervezési folyamat gyakorlati illusztralasara alkalmas a dolgozat
végén bemutatott két, sajat tervezésii munka is. Az egyik egy nagyvallalat felsévezetése altal
megrendelt irodakialakitds Budapest kiemelt kulturalis teriiletén, a maésik egy mindség irdnt

elkotelezett megrendeld uj épitésii csaladi villaja a veszprémi var vonzaskorzetében.



Tézisek

Kutatasom soran a kovetkezo téziseket fogalmaztam meg:

- 1. tézis -

A vallalati épitészet értékteremto jellege azon esetekben mutatkozik meg a maga teljességében,
melyekben egyarant jelen vannak az €pitészeti mindség stratégiai, kulturalis, szocialis, gazdasagi
¢és informécios aspektusai.

Az épitészeti mindség leginkabb az érintettek - mindség irant elkdtelezettségében, a tarsadalom
iranti felelds magatartasban, valamint a megbiz6 és a tervezo kozotti egyiittmiikodés keretében

megfogalmazott érté¢ktartalmakban és épitészeti koncepcioban ragadhatd meg.

- 11. tézis -

A vallalatok épitészeti tevékenysége mentén megfogalmazodd kommunikacios és értekkdzvetitd
szandékok akkor tekinthetdek tarsadalmi szempontbdl is értékesnek, ha azok a véllalat gazdasagi

szandékain felil kulturalis, szocialis értéket is hordoznak. Ezen értéktartalmak nagy mértékben

crer

- 111. tézis -

Mig az indusztridlis tdrsadalomban miikodé vallalatok épitészetét athatja a helyi, kulturdlisan
homogén kozosséggel valo kozvetlen kapcsolat, a globalis keretek kozott miikodo vallalatok
esetében napjainkban a tarsadalmi feleldsség megfeleld kereteit mesterségesen kell 1étrehozni.
Az épitészeti alkotas és az épitett kornyezet egyszerre célja, eszkdze, és indikatora ezen felelds

gondolkodas mentén megfogalmazott szandékoknak.

- 1V. tézis -

A vallalatok altal létrehozott épitészeti alkotds mindsége nagy részben a megbizo €s a tervezd
kozott 1étrejott kulturdlis interakcid értékkapcsolasi folyamata mentén fejlédik ki. Ezen
parbeszéd és egyiittmiikodés eredményeként létrejott koncepcionalis jellegli tobblettartalom

hozzéaadott (épitészeti) értékként definialhato.

A kovetkezd fejezetekben leirtak és a kapcsolodo, altalam készitett tervezési munkék e tézisek

alatdmasztasat, kifejtését és értelmezését szolgaljak.



1. Olivetti - etalon a vallalati épitészet értékfelfogasaban

1.1.A megkozelités kiindulopontjai

Az ¢épitészeti mindséghez vald intenziv vallalati viszonyulas egyik
legszebb ¢€s legizgalmasabb példaja a XX. szdzadban az Olivetti cég

tevékenységét vizsgalva tarul elénk.

A tobbek kozt irogépek ¢€s szamologépek, majd kis ideig
szamitogépek gyartasaval foglalkozd cég fénykoraban Olaszorszagban
14.200 f6t, a vilag tobbi részén 10.000 {6t foglalkoztatott. Az egy
évszazadon ativeld torténete az ipari design és a technikai tudas
fejlodése és szerepvaltozasa szempontjabdl is jelentds — Wilhelm
Braun-Feldweg Ipar ¢s forma (Industrial design heute) cimi
kényvében kiillén fejezetben taglalja a "stile olivetti"-t>, - témam
szempontjabol azonban a cég miikodését dvezod épitészeti tevékenység

¢és annak szellemi forrasa érdekes.

E vallalat altal létrehozott épiiletek, varosrészek hiven mutatjdk azt a
komplex szerepkdrt, melyet a cég betdltott az olaszorszagi Canavese
tartomany és a cég székhelyéiil szolgald Ivrea varos gazdasagi,
szocialis és kulturalis ¢letében. Tovabba jol példazzak azt a vallalati
értékrendet, mindség iranti elkotelezettséget, mely athatotta a vallalat

épitészeti tevékenységét évtizedeken keresztiil.

E szemlélet kulcsfiguraja Adriano Olivetti (1901-1960) volt, aki a
XIX. szazad végén alapitott céget 1933-ban vette at édesapjatdl, az
alapité Camillo Olivettitdl (1868-1943). A kisiizemi gyarbol az 1950-
es ¢évekre vilagméretire novekedett vallalat sikereinek kulcsa
nagyrészt az Adriano Olivetti altal képviselt meggydzodésben
keresendd, melynek fokuszdban a kozOsségi kultara tobbréti és

intenziv képviselete allt.

? Braun — Feldweg, W. [1978] Ipar és Forma Corvina, Bp., 90-93. o.
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Ez a termelésen, vagyis a vallalat hagyoméanyos miikodésén tilmutatd

felelds gondolkodas a gyakorlatban szamtalan teriileten megjelent:

— Az ipari termékek termékfejlesztésében, majd az arculati
poszterek megalkotasaban éppugy a legismertebb miivészek, alkotok
vettek részt, mint ahogy az ipari csarnokok, irodahdzak vagy
kiszolgalo épiiletek tervezésében is. E gyakorlat célja egy altalanos
design-gondolkod4s meghonositisa volt a cégen belill, masrészt a
neves szakemberek alkalmazédsa egyfajta mindségbiztositasként is

értelmezhetd volt.

— A vallalat, mint a kozosségépités katalizatora jelent meg:
szocidlis €és kulturdlis intézmények épitése mellett intenziv szerepet
vallalt az alkalmazottak lakashoz jutdsdnak biztositdsdban. E
tevékenység leginkdbb a nagymértékii szocidlis lakasépités anyagi
tamogatasaval €s szervezésével volt jellemezhetd, de emellett kiterjedt
az anyagi segitségen til a szakmai jellegli tanacsad6d feladatokra is.
Ezen épitési folyamatok atfogd mindség-feliigyelete és gondozésa,
mely a regiondlis és varosfejlesztési 1éptéktdl kiindulva a kiilsé- és
bels6 szinhasznalat finomhangolasaig bezaréan mind ennek a
kulturalis fokusznak a kiilonb6z6é gyakorlati megjelenései és eszkdzei

voltak.

— Az Olivetti épitési tevékenységének altalanos jellemzdje a
halado, kisérletezd, a funkcionalis kihivasokra adekvat valaszokat
keres6é szellemi toltet volt. Ez a hozzaallas 0Osszecsengett a
termékfejlesztés folyamatanak hasonléan kisérletezd, folyton
eléremutatd, megujuld természetével, igy az ipari ¢épiiletek a
funkcionalis igényeknek valé megfelelés és a modern formanyelv
dicsérete mellett hatékonyan kozvetitették a vallalat értékszemléletét

is.

— A vaéllalat design image-ét nem csak kozvetetten érvényesiild
elemek alakitottdk, hanem a cég jelentds erdfeszitéseket tett

arculatanak kozvetitésére is. E tevékenységi kor egyik jelentds eleme




a vilag kiilonb6zo pontjain 1étesiilt gyarépiiletek €s értékesitési pontok
épitészeti megformaldsa volt. Ezeknél a legfrissebb ¢épitészeti
iranyzatok mentén sziiletett alkotdsok és neves alkotoik egyrészt jol
idomultak a cég nivojdhoz ¢és kifejezett haladd design
szellemiségéhez, masrészt - noha ez a szandék még nem feltétleniil a
napjaink sztarépitészeti kozegben tapasztalt hangsullyal jelent meg -
az alkotasok ¢és az alkotok személye egyfajta reklamfeliiletet, brand-

érteket is képviselt.

Az Olivetti cég épitészeti mindség-szemléletének elemei a vallalat
kiilonboz6 tevékenységi koreiben, viszonyaiban egyszerre jelentek
meg. E hozzadllas vizsgalatara az elézdekben ismertetett
megkozelitések alkalmasak. Ez a felosztds azonban nem csak az
Olivetti cég eredményinek rendszerezésében segit benniinket, hanem
egyrészt egyfajta vallalati eszkozrendszerként is értelmezhetd,
masrészt ezen tagolasbol kiindulva a mai folyamatok elemezhetdek,

vagy legalabbis ehhez viszonyithatdak.




1.2.Design-kultura szemlélet, mint az alkotoi mindség

alapja

Az Olivetti cég miikodésének sikerét az Adriano Olivetti altal
létrehozott "stile olivetti" révén fémjelzett komplex vallalati
szerepfelfogasban kereshetjiik. Wilhelm Braun-Feldweg kiemeli, hogy
ez a stilus tobb egy hagyomanyos cégarculatnal: Olivetti szamara a
forma az "esztétika és funkcionalitds eszményi talalkozéasi pontja",
mely esetében ez szdmos gazdasagi, politikai, szocialis, és miivészi
tényezo valamint sok szakember: mérnékok, grafikusok, designerek,
irok, épitészek és szociologusok kozos célra  Osszpontosulo

egyiittmiikodésének eredménye’.

E felfogas jol egybecseng a cégvezetd miivészetparold habitusaval: a
termékek, a reklamgrafikdk megalkotasdira a Bauhausban is
foglalkoztatott elismert grafikus miivészeket (Xanti Schawinky,
Herbert Mayer, vagy éppen Renato Zveteremich és Marcello Nizzoli)
alkalmazott, az épiiletek megformaldsara mar tevékenysége kezdetén
(a harmincas évek kozepén) is modern, racionalista felfogasu, az
avantgarde mozgalmakkal, a nemzetkdzi modernnel szoros
kapcsolatban all6 fiatal épitészeket bizott meg. Igy keriilt a vallalathoz
a Luigi Figini és Gino Pollini’ olasz tervezoparos is, akik, amellett
hogy a vallalat szamtalan épiiletét tervezték, Adriano Olivetti épitészet

iranti  érdeklédését  és  elkdtelezettségét is  elmélyitették

tevékenységiikkel.

3 a kifejezés az 1962-es hamburgi Museum fiir Kunst und Gewerbe épiiletben rendezett, az Olivetti cégrol szol6
atfogo kiallitas cime volt

* Braun — Feldweg, W. [1978] Ipar és Forma , Corvina, Bp., 91. 0

> Pollini és Bottoni, mint a CIAM tagjai az 1933-as mildn6i Triennalén szerveztek kiallitast, melyen 25 masik
tervezO - Frank LLoyd Wright, Erich Mendelsohn, Mies van der Rohe, Le Corbusier, Walter Gropius és masok -
kiallitott haz-modellje mellett az 6 villaépiiletilk is szerepelt - Olivetti velilk és a CIAM 1931-ben hirdetett
funkcionalis varos koncepcidjaval ennek kapcsan ismerkedett meg. (A CIAM athéni kongresszusa 1931-ben volt a
Marseilles-Athén hajouton) (Kargon, R.; Molella, A. [2008] Invented Edens: Techno-cities of the Twentieth
Century, MIT Press

Gino Pollini és Luigi Figini egyébirant az olasz Gruppo 7 (Hetek Csoportja) tagjai voltak, melynek - ahogy Kenneth
Frampton is kiemeli - "f6 torekvése az olasz klasszicizmus értékei és a gépkorszak szerkezetei kozotti uj és minden
korabbinal racionalisabb szintézis megvalositasa volt. ... A gépkorszakért valo lelkesedés dacara a Gruppo 7
nagyobb sulyt fektetett a hagyomanyok ujraértelmezésére, mint magara a modernségre ."
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Korai épiileteik, mint az ivreai gyarépiilet bovitése vagy a szocialis
fejezetben (1d. kovetkezo fejezet) bemutatott Ovoda és lakoegyiittesek

jol mutatjak a nemzetk6zi modern mozgalom ¢és a racionalizmus

hatasat, és egyben jo példai a funkciondlis igényekre Osszpontositd

épitészeti alkotdsnak. A szocidlis és gazdasagi szempontokat
figyelembe vevd funkcionalista karakter az épiiletek formaképzését is
elemi erdvel hatotta at, igy jol szolgalta a vallalat altal megalkotott 0]
identitas hirdetését. Kivaltképp ugy, hogy ezek az épiiletek viszonylag
egymashoz kozeli teriileten helyezkedtek el, ezért kiegésziilve a
masodik vildghabora utan épiilt ipari, szolgéltatd és lakoépiilet-
egyiittesekkel az Olivetti altal megformalt mindség varosi léptékben is

meghatédrozo, atélhetd volt.

Nem véletlen tehat, hogy Adriano Olivetti érdekl6dése mar kezdetben
is er6s volt a telepiilés- és regiondlis tervezés irant. A cégvezetd
tanulmanyutjai révén, valamint a huszas években létrejott ENEOS
nevll szervezet hathatdos kozremiikddésének koszonhetden korszerti
amerikai vallalatok munkaszervezését és termelési rendszereit
tanulmanyozta, mely tapasztalatok a véllalati miikodés gazdasagi és
tertileti tervezés fontossagara ¢és sziikségességére hivtak fel a
figyelmét®. Olivetti a harmincas évektél kezdve kezdeményezoként,
finanszirozoként ¢és mintegy supervisor-ként’ (a  hatosagokkal
egylittmiikddve) aktivan részt vett az ivrea-i gyarat koriilvevd Aosta
volgyre (1936-37), kés6bb Ivrea varosra (1938 és 1952) majd az ezen
taulmutatéan Canavese tartomanyra (1952) késziilt beépitési javaslatok,

telepiilés- és regionalis tervek készitésében, kialakitasaban.®

E tevékenység mentén létrejott varos-1éptékii javaslatok szintén az
elébb emlitett szellemiség jegyében sziilettek. A szinte kizarolag
geometrikus alapon torténd formalas nemzetk6zi modern felfogas

kozvetlen hatdsat tiikkrozte, ami érthetd, hiszen a megbizott tervezdk a

nemzetkdzi mozgalomban is résztvevd, elismert olasz épitészeknek

® Bonifazio P., Scrivano P. [2001] Olivetti Builds, Skira, Milano 103. o.

7 Olivetti ez irany tevékenységét jol mutatja az INU (Istituto Nazionale di Urbanistica) 1930-as alapitisaban vald
aktiv szerepvallalas

¥ Ghirardo D. [2001] Italy (modern architectures in history) Reaktion, London
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szamitottak.” A masodik vilaghabort utani Gjjaépités és 0j szocialis
szempontok e szerepvallalast tovabb szélesitették, mar kozvetlen
hatadsukban is tulmutattak a cég belsd teriiletpolitikdjan, mely jol
szemlélteti a vallalati szerepkor komplex s kiterjedt felfogasat. Ilyen
szerepvallalasként emlithetd a dél-olaszorszdgi Matera varos
barlanglakdsaiban (Sassi di Matera) ¢16 kozOsségek szamara épitett 1)
lakénegyedek'®, melyek egyrészt, mint a vallalat épitészeti és
kulturdlis felfogasat kozvetitd, masrészt szocidlis elkotelezettségét és

felel6s magatartasat kifejezo épitkezések jelentek meg.

A vallalat értékrendje a tervezés menetén belill is tetten érhetd. A
tervezOk gondos kivalasztdsarol mar esett szd (tobbek kozott Le
Corbusier is megbizast kapott 1960-ban'' egy uj irodakdzpont
tervezésére), azonban a kivalasztas legtobb esetben (meghivasos vagy
belsd) tervpalyazat utjan tortént. J6 példa erre az 1954-ben a gyarhoz
kapcsolodd Szocialis Szolgaltatdé Kozpont épiilete, melyet a mar
emlitett "hazi" épitészparos Pollini és Figini nyert meg, vagy a
Claudio Conte ¢és Leonardo Fiori altal tervezett brussoni tidiiloépiilet-

egyiittes, melynek palyazatan példaul Carlo Scarpa is elindult.

Az Olivetti épiiletek tervezését tobbnyire a funkcionalitas, a szocialis
¢s hasznalati szempontok elsddlegessége jellemezte, de a
végeredményben jol megfigyelhetéek kiilonféle design és arculati
megfontolasok is. Az ivreai lizemépiilet Uj szarnyain jol felismerhetd
sarga majolika burkolat, mely kiilonb6z0é szitudcidkban -
kéménytesteken, a bejaratoknal és a belsé udvarokban — jelent meg,
jol  példazza a képzémiivészek tervezési folyamatba vald
bevonasat/rahatasat (az otlet a kéményekre Marcello Nizzolitol"

szarmazik), valamint a rendeltetés ¢és a esztétikai szempontok

egységes kezelését.

19

° Bottoni, Figini, Pollini, Banfi, Belgiojoso, Perressutti, Rogers (PI. kéziiliik Bottoni és Pollini a CIAM tagja voltak
akkortajt)

% Sacco A. Sacco L. [2013] Matera et Adriano Olivetti, Fondazione Adriano Olivetti, Roma

" Le Corbusier 4ltal tervezett szamitogép-fejlesztd kozpont (és miizeum-) épiilet nagy részben Adriano Olivetti
korai haldla miatt nem valosult meg, mely eseménysor a cég jovdje szempontjabol dontd fontossagliinak bizonyult: a
szamitogépfejleszto-részleget eladtak 1964-ben a General Electric amerikai vallalatnak, pedig az Olivetti cég altal
1959-ben kifejlesztett szamitogép prototipus nagy valdszinliséggel még sokaig biztosithatta volna a cég vezetd
szerepét a szamitastechnikai innovacios fejlodésben.

'2 Az Olivetti cég leghiresebb formatervezéje, designere
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1.3. A vallalat szocialis és kulturalis szerepvallalasa

Az Olivetti cég tevékenységének unikalis jellege a munkavallaldihoz
val6 viszonyuldsban, és a szamukra létesitett szocidlis haldzatban is

felfedezhet6.

A masodik vildghdborh utdn a wvallalat szocidlis tevékenysége
Osszefonodott egy - részben politikai jellegli - mozgalommal, az
ugynevezett Movimenti  Comunita  (Ko6zosségi  Mozgalom)
mikodésével. Ez a mozgalom - melynek miikodését részben maga A.
Olivetti eldlegezte meg a L'Ordine Politico delle Comunita cimi
1945-6s irasdban - gazdasagilag Onellaté, kulturdlisan homogén
kozosségek létrehozasat inditvanyozza, melyekben a kozdsség és az
ipar kozotti konfliktusok hatékonyan kezelve/rendezve vannak.”” A
mozgalom (alapitva 1948-ban, Torindban) egyfajta "meta-politikai"
jellegli szervezédésként jelent meg'*: forumok, dsszejovetelek soran
hatdrozta meg céljait, intézményi kereteit és tevékenységét. A létrejott
kozosségi kozpontok voltak a taldlkozasi pontok: a kiallitasok,
kurzusok, kulturalis események helyszinei. A mozgalom mikodése
folyaman a kornyezetalakitds és épitészeti tevékenység is kiemelt
figyelmet kapott. A Kozosségi Mozgalom szervezddése jol
azonosithatdé Ivrea varossal, ahol a jelentdés gazdasagi befolyast és
foglalkoztatasi szerepet betoltd Olivetti vallalat mar az 1950-es éveket
megelzéen is szamos szocialis intézményt hozott 1étre’>. Ez a
kozosségi szerepvallalas tehat itt nem egyfajta kiils6 nyomas 1évén jott
létre, hanem ¢épp ellenkezdleg: Adriano Olivetti és a cégvezetés
meggy6z0désébdl. Olivetti elképzelése részben az amerikai Ford
vallalatnal tett tanulmanyutjan tapasztaltakbol'® eredt, részben rokon

volt mas nagyvallatok szocialis elkotelezettségével. (PI. ilyen volt a

" Bonifazio P., Scrivano P. [2001] Olivetti Builds, Skira, Milano 25. o.

' mely a politikai partta is szervez6dott, orszagos valasztason is indult (koalicioban), de jelentdsebb eredményt

nem ért el.

> Megjegyzendd, hogy Adriano Olivetti 30-as években erésen szimpatizalt a fasiszta Olaszorszag Franco Marinotti
nevével fémjelzett szocialis célkitiizéseivel. A cég szocialis épitkezései a 30-as években ezen allamilag tamogatott
folyamatokhoz és részben a Mussolini altal proklamalt "citta nuova" programhoz is illeszthetéek. Ugyanakkor A.
Olivetti Fasiszta Mozgalom egyéb célkitlizéseivel kevésbé tudott azonosulni, mely egyre romld viszony és ellenallas

a cégvezetd 1. vilaghabor alatti letartoztatasaig és bebortonzéséig vezetett.
'® Henry Ford joléti kapitalizmus modellje
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Bata cipdgyar székhelye nyoman a "Bataville"-nek is nevezett Zlin

varosanak 1930-as évekbeli viszonyai.)

Az Olivetti cég szocidlis feleldsség-felfogasat jol prezentaljak az e cél
kiszolgalasara épitett 1étesitmények: az 1940-ben elkésziilt 6voda és
bolcsdde épiilet, mely a racionalista modern épitészet sz&ép példaja,
vagy az  1954-58  kozott  épiilt, teraszosan  kialakitott,
hatszogszerkesztéssel formalt szocidlis szolgaltatd épiilet (mindkettd
Figini és Pollini tervezdparos alkotasa), vagy a konyvtar vagy €ppen
az 1953-59 kozott épiilt lizemi étkezde €s rekredcios épiilet, melyek
mindegyike a kozponti gyaregységhez kozvetleniil kapcsolodo
l1étesitmény volt. Egy volggyel odébb - az 1950-es években beépiild
Canton Vesco varosrészben - dltalanos iskola és 6voda 6rzi az Olivetti
altal foglalkoztatott neves épitész tervezok kézjegyét. Ezen kiviil
emlitésre mélto, szintén magas épitészeti nivoval megalkotott szocialis
funkciot betoltd épiiletek voltak a gyar udiildegylittesei: a kozeli
hegyekben talalhaté brussoni nyaralé vagy a Maria di massa-i iidiil6 a
Foldkozi-tenger partjan. Ezek elsddlegesen az alkalmazottak és
csaladjuk pihenését szolgaltak, ugyanakkor a nagyobb kozdsségi
termek kialakitdsa kovetkeztében tovabbképzési és kozosségépitési

célokra is alkalmasak voltak.

A kozosségi ellato- , oktatasi és kulturalis intézmények koré az 1930-
as évektdl kezdddden 1j varosrészek épiiltek, javarészt az Olivetti
munkavallaloi szdmara késziilt lakéépiiletekkel. Ezek épitésében a
vallalat - tobbféle konstrukcioban - jelentds szerepet vallalt. A korai,
1940-es évek elejéig megépiilt Casellamonte-i épiiletegyiittesek az
ICO (Ingegnere Camilo Olivetti) altal finanszirozott modon jottek
létre. Ezek szintén a nemzetk6zi modern mozgalom felfogasat
hirdették  funkcionalis karakterﬁkkel”, tiszta,  geometrikus
szerkesztéssel, melynek kovetkeztében komfortos, emellett
gazdasadgos lakdsok lettek - négyesével - Osszekapcsolva, melyek
egyenként onallé kertrésszel és garazzsal rendelkeztek. Az ezutan

épiilt szamtalan lakoprojektek tobbsége is kedvezd vegyes

"7 Tervez6i Luigi Figini és Gino Pollini 1937-42
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finanszirozasban valosult meg, koszonhetéen az ugynevezett "Ina

Casa'®"

allami konstrukcionak, melynek célja a munkaadok nagyobb
szerepvallalasdnak Osztonzése volt a munkavallalok lakdsépitésében.
Szamokban ez ugy festett az Ina-Casa program kétszer hét éves
peridodusa alatt, hogy az allam 20%-os szerepvallalasa mellett a
vallalat és a munkavallald 40-40%-os Onrészt biztosit a
munkalatokhoz."” A finanszirozas keretén beliil jott része a Canton
Vesco  vérosrész  lakéépiileteinek  nagy  része®®,  melynek
varosmodelljére a kozdsségformalas mar emlitett mozgalmi felfogasa
mellett nagyban hatottak a skandinav és angol szomszédsagi elvii
varos modelljei. Ez a kozosség-alapt, elkiiloniilt egységek

egymasmellettiségére ¢€piilld rendszer meghatdrozta a modern

szellemben épitett épiiletegyiittesek telepitését és viszonyat..

Az Olivetti altal menedzselt és finanszirozott lakoépiilet-épitkezések
b6vebb ismertetése’’ nem célja e dolgozatnak (meg is haladna
kereteit), azonban par tényezd ismertetése fontos, mert ravilagit a cég
szellemiségének, alkotd tevékenységének ¢és szocialis jellegii

kezdeményezéseinek mélyebb kapcsolatara.

Az 1949 ¢és 1969 kozott mikddoé Ufficio Consulenza Case Dipendenti
(Alkalmazotti Lakasok Konzultacios Irodaja) elnevezésti véallalaton
beliili részleg egyrészrél miiszaki és tervezési tandcsadassal segitette a
munkavallalokat épitkezés, felujitas, koltozés esetén, masrészrol
kedvezé munkavallaléi koleson felvételének lehetdségét biztositotta

maximum 60 %-os fedezet biztositisaval®?

. A részleg jelentOsége ¢és
hatdsa még jobban megjelent az épitészeti izlés formalasaban és a
kornyéken kialakult altalanos épitészeti mindség létrehozasaban.Az
Iroda a tevékenysége folyaman tobb mint 600 lakoprojekt épitésében
vagy atalakitdsaban vett részt, melyek javarészt a nemzetk6zi modern

épitészeti szellemiségében és mindségében sziilettek. A munkalatok

'8 INA-Instituto Nacionale delle Assicurazioni (~Nemzeti Biztositotarsasag) 1912-es alapitassal, az INA-Casa

konstrukcio 1948-t61 1étezett
1 Bonifazio P., Scrivano P. [2001] Olivetti Builds, Skira, Milano 157. o.
2 Tervezdk tobbek kozt Marcello Nizzoli, Gian Mario Oliveri, Annibali Fiocchi

211950 és 1969 kozott az INA-Casa olivetti egyiittmiitkodés keretein beliil 53 épiilet, benne 706 lakas és 3776 szoba

valdsult meg (Olivetti Builds. 159.0.)

22 5sszesen 517 milli6 lira hitel nyujtott a cég ezen tevékenységében a munkavallaloknak 1951 és 1959 kozott
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feletti feliigyeletben €és a tanacsadasban éppen azok a nevesebb
épitészek lettek bevonva és megbizva, melyek az Olivetti cég nagyobb

¢épitkezéseiben is segédkeztek.

A létrehozott lakokdrnyezeti mindség tobb olvasatban is visszahatott a
gyar miikodésére €s a vallalatrol kialakult képre. A munkavallaloknak
a cég ugyanazt a nivot tudta biztositani szocidlis elldtdsban és
lakokornyezetben, mint amelyet megkovetelt téliik a munkavégzés
soran. Amint azt Olivetti a kulturdlisan homogén kozosségek
tekintetében vallotta: egy egységes tarsadalmi és szocialis alapokra
¢épiild kozosség alakult ki Ivredban és a kdrnyéken, melyben a vallalat
egy ujfajta, felelds szerepet kapott, és - tarsadalmi, intézményi €s
vizualis értelemben is - meghatdrozta a varos és a tartomany

karakterét.

A lakoépiiletek olykor épitészeti értékiikkel, innovativ koncepcidjuk
nyoman is visszatiikrozték fényiiket az Olivettire. Legjobb példa erre
az 1968 és 1971 kozott épiilt lakoépiilet. A meglepd kialakitasu éptilet
terveit Roberto Gabetti készitette, aki a domboldal terepviszonyait
kihaszndlva egy részben fold ala épitett, egy nagy ivre szervezett
kétszintes lakassort almodott meg. Az épiilet egyetlen megjelend
eleme az iv mentén fut6 iivegtal, a tarsashaz t6bbi része folddel fedett,
a lakotertiletek feldl teljesen eltlinik. Az épiiletet kétségkiviil Ojszerii
land-art jellegli koncepcid sziilte, mely a vallalatrol kialakult innovativ

és mindségorientalt arculathoz is jol illeszkedett™.

3 Megjegyzendd, hogy egyrészrdl a haz mai képe érdekes kialakitasa ellenére kevésbé sugall mindségi életteret,
mint kialakitdsakor, masrészrél sikerességét bizonyara nagy részben annak a kdzosségi mentalitasnak kdszonhette,
mely a lakasok zavard kozelségét oldani és kezelni tudta. Hasonl6 kialakitasa tarsashaz emlitheté Genovabol, ahol a
modellszer(i épiilet élhetetlen gettova alakult rovid id6 alatt (Ghirardo D. [2001] Italy (modern architectures in

history) Reaktion, London 158.0.)
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1.4.Korszerii  épitészeti  Kkisérletek az  Olivetti

termeléséhez és igazgatasahoz kapcsolodoan

Az ICO (Ing. C. Olivetti e C.) és a szerszamgyartassal foglalkozo
tarsvallalata, az OMO (Officine Meccaniche Olivetti) épitkezéseinél
természetesen az emlitett szocidlis- és lakoépiileteknél is nagyobb
hangsulyt kaptak a termelés, az értékesités €s az igazgatas épiiletei.
Ezek a legelsd, a szazadfordulon épiilt ivreai gyarépiilet Via Jervis
mentén linedlis egymasutanisagban elkésziilt bdvitései voltak,
melyekhez jobbrol balrél kapcesolodtak a tovabbi kiszolgalo épiiletek,
a Szocialis Szolgaltatasi Kozpont, az Etterem, a Kutatasi és Fejlesztési

Kézpont. Az 1950-es évek elejére™, amikor ez a belsd telep sziikossé

¢s beépitetté valt, a cég egyes gyartdsi folyamatokat a kozeli

3 7 & 1-¢Si|;g.ﬂ
o I¥REA - PLANIMETRIA GENERALE STABIL.IC.O EE-M-64

telepiiléseken, San Bernardoban és Scarmagnoban épiilt ) gyartelepre 36
helyezte at. A vallalat vilagméretiivé boviilése tavolabbi gyartotelepek
l1étrehozasat is magéval hozta, az 1950-es évek masodik felében, a dél-
olasz Pozzuoliban megépiilt gyar, és ezzel parhuzamosan az
Argentindban ¢és Brazilidban tortént fejlesztések is ennek a
folyamatnak a részei. Az 1j épiiletek tervezését ¢s megvalositasat
athatotta a vallalat kulturdlis igényessége, mely egyszerre hozott
progressziv és innovativ megoldéasokat, és az - épiiletek méretébdl, igy
a szerkezeti megoldasok modularitasabol és a boviilés sebességébol

fakadoan - egyszerre mindegy sztenderdizalta is a magas mindséget.

A szédzadforduloés gyarépiilet elsé bovitése (1934) a klasszikus modern
szellemiségli, formalasara egyszerre hatottak tobbek kozott Le
Corbusier tanai és Walter Gropius ¢s Adolf Meier a Fagus-kaptafagyar
szdmara tervezett ¢épiiletének (1911) egybefiiggd fliggonyftalai.
Erdekesség, hogy az épitészek 4ltal jol ismert megvilagitasi-, és
pszicho-kornyezeti  hatasokat  vizsgdld  korabeli tanulméanyok
hasznalatan kivil (melyek elsOsorban Amerikabol ¢és német
nyelvteriiletekrél szdrmaztak) Olivetti egy csapat pszichologust is

alkalmazott az 1940-es évektdl a munkakdriilmények optimalis

* az évtized egyszerre a vallalat fénykoraként és egyben az olasz gazdasagi csoda évtizedeként szamon tartott
id6szak
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kialakitasa érdekében.”® A Via Jervisen 4llo {izem masodik bovitése
(1937) mas jellegli épitészeti tujitasokat hozott: A tervezdk a
tartoszerkezet elé ¢és mogé helyezett kettdés iiveg homlokzatot
alkalmaztak, melynek egyfajta napvédelmi funkcidt szantak. A kettds
homlokzat kozotti szakasz a tervezék szandéka szerint™ alkalmas volt
mesterségesen  atszelldztetett ~— miikddésre, mely igy a
"klimahomlokzat" korai megjelenéseként 1is értelmezhetd. A
transzparens feliiletek kozotti megjelend tartdszerkezet egy térbeli,
plasztikus hatast adott ugy, hogy a homlokzat mégis egységes,
egynem ¢és Ujszeri harmoniat sugarzott. A hatast tovabb fokozta a két
iivegfal kozé elhelyezett, fliggéleges tengely mentén forgd fa
arnyékolok, melyek véltozatossdgukkal oldottdk az iivegfal
szigorusagat, ¢s a kinyuld fodémekkel és atszelloztetéssel egyiitt
hatékonyan oldottak meg a nap elleni védelmet.

A gyartocsarnokok szerkezeti és gépészeti elemeinek integralt
rendszerekként vald kezelését, és e célbol kifejlesztett megoldasok
fejlodése jol nyomon kovethetok az Ivrean kiviil épitett ipari
létesitmények struktaraiban. A Dél-Amerikaban, Buenos Airesben
majd Sao Pauloban megalkotott csarnokok braviros struktirainak
megalmodoja Marco Zanuso - részben butorterveirdl ismertté valt -
milandi épitész volt. Az Argentindban megépiilt csarnok egyedi
oszlopai 18X12 méteres raszterbe rendezddtek, és kiszélesedd
kehelyként fogadtdk az iireges gerendakat és az azokon nyugvd
szarnyszertien tort modon kialakitott fodémlemezeket. A szerkezet
koltéi megformalasa mellett ligyesen egyesitette a szell6zérendszert,
az esdviz rejtett levezetését, és ¢piilet oldalfalain talnyulva az
egyébként szinte kizardlag fiiggényfalakkal lehatarolt belsd tereknek
hatékony napvédelmet biztositott. A fiiggonyfalak monoton rendje
hagyta a szerkezeti struktira érvényesiilését, ugyanakkor a shed-
szerlien kialakitott tetokkel egyiittesen a tereknek kelld megvilagitast
biztositott. A brazil csarnoknal kialakitott megoldas talan még ennél is
talalobb, szebb péld4ja a minden irdnyban sorolhat6 ipari struktura és

a formatervezés szimbiozisdnak. A megalkotott szerkezet esetében

23 Bonifazio P., Scrivano P. [2001] Olivetti Builds, Skira, Milano 54. o
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minden oszlopra 72 négyzetméteres egység jut, mely egységekben a
lefedést 120 fokban elforgatott ivesen formalt haromszog vetiileti
hartydk biztositjadk. A sikban elmozgatott lemezek kozotti rések
biztositottdk a tér megvilagitasat, a kettds fali oszlopok, mint az
elébbi esetben is, rejtett gépészeti €s vizelvezetési rendszert

biztositottak, a szerkezetek rendszerébe maximalisan integralva.

Marco Zanuso ¢s Eduardo Vittoria egyiittmiikodésében épiilt meg
néhany évvel késobb (1962-72) a Scarmagno-i iizemépiilet, mely a
délamerikai épitkezések tanulsagait felhasznéalva sziiletett meg, igy
szellemiségében azokkal rokonithatd. Az alkalmazott forditott V alaku
fotartokra konnyen csatlakozott a keresztiranyi gerenda, a fOtartd
gerenda két szara alatt a szellézés futott, mig az ilireges oszlopok
belsejébe voltak rejtve az ejtdcsovek. Az igy kialakitott szerkezeti
illesztés a homlokzati osztasrend vezérelemeként elemi erdvel jelent
meg, az ipari épitészeti esztétikat miivészi magaslatokba emelte. A
funkcid és a design egyenld hangstlya és a kifinomult tervezésbol
kovetkezO egyiittes jelenléte természetében hordozta az Olivetti
termékfejlesztésében alkalmazott koncepciot, igy az épiilet a vallalat
értekfelfogasat, lizenetét - absztrakt eszkozeivel - hatékonyan

képviselte ¢és hirdette.

Bar a hatvanas évek elején Le Corbusier altal tervezett Olivetti
elektronikai szdmitogép fejlesztd kozpont végiil nem valdsult meg, a
terveket szintigy tekinthetjiik egy olyan pillanatképnek, melyben
kifejezodik a wvallalat uj eddig ismeretlen teriileteket felfedezd
habitusa. Természetesen kellett ehhez Corbusier személyisége, akit
épplgy foglalkoztatott a szamitogépek’’ és az ember kozott 1étrejott
ujfajta viszony, mint ahogy a szamitdgép felépitésének formai, logikai

és matematikai rendszerszintl vonatkozasai. Talan ennek is

|
]
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2 "Vast construction for 4.000 employees using these immense calculating machines ... miraculous and able to
answer to the questions that modern science suggests. Here the “simple man” (like myself) feels like a poor little
man. But he feels that at both ends of this adventure, there is the implacable human presence: the person who asks

the question and the one who receives the answer."”

,,4000 alkalmazott szamdra épiilé hatalmas konstrukcio hasznalja ezeket az oriasi szamologépeket ... csodalatosak
és képesek megvalaszolni a modern tudomany dltal feltett kérdéseket. Itt az "egyszerii ember” (mint jomagam) egy
szegény apro emberként érzi magat. De emellett érzi azt is, hogy a kaland mindkét vegén ott van a kérlelhetetlen

emberi jelenlét: a személy, aki felteszi a kérdest, és az, aki megkapja a valaszt.”
[Le Corbusier - http://www.fondationlecorbusier.fr]
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koszonhetd, hogy a tervezett 4000 fot foglalkoztatd épiiletegylittes
egyszerre hordozza magén az Olivetti gyarépitészetének és Le
Corbusier korabbi, funkcionalis alapokon szervezddd épiilet-gépeinek
tanulsagait, de - az épiiletben zajlo folyamatok szellemiségére és talan
a szamitogépek karakterisztikdjara is utalva - a terv térbeli kdzponti
elemek, ezeket atszovo, korbevevd matematikai struktirak és amorf

geometriai elemek halozataként is értelmezhet.”

A vallalat terjeszkedése nyoman  Napoly kozeli Pozzuoliban
kialakitott épiiletegyiittes masfajta wjdonsadgot hozott. A Luigi
Costenza tervezésében 1955-ben megépiilt gyarban keveredtek az
ipari €s rekreacids funkciok, mikddésében egy ujszerti "boldog gyar"
érzetét keltette. A tervezd, aki magat egy "igazi racionalis emberként"
jellemezte, egy anti-indusztridlis egyiittest hozott 1étre”, mely
felépitésében és megjelenésében melldzte a gyarszeriiség érzetét. Az
egymds mellé¢ illesztett miivészien 1épcs6zd tomegek a terep
adottsagaira reagaltak, ugyanakkor megidézték a Napolyi 06bdl

tradicionalis karakterét.

Az 1960-as évek végén, 1970-es évek elején a vildg kiillonbozo
pontjain, a kor neves épitészeti altal 1étrejott Olivetti épiiletek
tekintetében a neves épitészek alkalmazasanak marketingértékén tul
szintén felfedezhetd a cég arculatdhoz illeszkedd, innovativ,
progressziv jelzokkel illethetd épitészeti magatartds és kifejezderd
jelenléte. A Louis Kahn, James Stirling vagy Kengo Tange nevével
fémjelzett ¢épiiletek a korszak (modern, neobrutalista vagy
metabolista) felfogasaihoz illeszkedd, leginkdbb strukturalis ¢és

rendszerelvii koncepcionalis alapokra épitkezd utkeresések.

Kahn gyartoépiilete a sorolhat6 ipari térlefedésre talal ki egy szokatlan
Uj nyolcszog-alapt struktirat, mely rendszer tovabb gazdagitja az
Olivetti ipari csarnoképitésze sordn megfigyelt eszkoztarat, s egyuttal

a sorolhatosag és végtelen bovithetdség kérdésére is rendszerszinti

51

el

54

BEgyes vélemények szerint az nagyobb épiiletek koré helyezett amorf formak okan a parametrikus épitészet egyik

el6futaraként, a "blob" elsé6 megjelenéseként is aposztrofalhato az épiiletterv
* Giudici, G. [1983] Design-Process Olivetti 1908-1983 F. Olivetti, Milané
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valaszt ad. A végeredmény frappans logikaja ellenére Zanuso vagy

Vittoria korabbi épiileteinél sokkal szigorubb, ridegebb hatésu.

Stirling képzési kozpont épiileténél hasonlo szerkezeti logikéaval épitve
hozza 1étre tobbfunkcids kétszintes modularis csarnokait, azonban a
hangsuly itt a kiils6 megjelenésen a gépek formaképzési logikdjahoz,
szin-, és anyaghasznalatahoz hasonlatos formaképzésen van. A design
valtoz6 természete és a technologiai fejlodés az épiileten hasznalt - a
kor targy- ¢és jarmikultarajabol "kozvetleniil" atvett - elemeket
(ablakosztas, tomegformalas) Gjszertiségiikben erésen amortizalta. Az
¢épiilet a kor gondolkodasanak erds és jellemzd lenyomata, nem csak
designtorténeti szempontbdl, hanem a meglévé kornyezethez,
hagyoméanyokhoz val6 illeszkedés teljes hianya és érzéketlensége
végett is.

Kenzo Tange 1970-ben, a japan Yokohamdaban ¢épiilt miiszaki
kozpontja a neobrutalista épitészeti felfogds szép példdja. A nyers
beton feliiletek még jobban kiemelik a strukturalis és formai alapokon
bar megformalasaban funkcionalista logikaj, Osszhatdsaban egy €16
szervezet, gép, robot, megkdviilt szobor stb. érzetek megfogalmazasat
kivanja meg, mely atmoszféra a vallalat technoldgiai tevékenységével

absztrakt (nem narrativ) modon tarsithato.

1.5.Korszerii  épitészeti  kisérletek az  Olivetti

értékesitéséhez kapcsolodoan

Az Olivetti a korabban felvazolt, kulturalis és szocidlis alapokra
tamaszkod¢ vallalati értékrendszert direkt eszkdzokkel is hatékonyan
tudta segiteni. A vallalat hirnevét ily mdédon egyszerre alakitotta a
mivészi igényességgel formalt ipari termékek ¢€s a hozzdjuk
kapcsolodo tudatos kereskedelmi és marketing tevékenység. A cég
ehhez kapcsolodéan nagy hangsulyt fektetett az értékesitési és
kozonségkapcsolati  terlileten megjelend  épitészeti  elemek -

kiallitdsok, bemutatotermek, iizletek - igényes megformalasara.
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A termék-design, ami az Olivettinél a miiszaki/technologiai
tervezéssel egy szintre keriilt, mint ahogy a berendezések formai
megjelenését megalkotd miivész szerepe is hatvanyozottan megnott.
Ahogy a cég termékeinek tervezését elismert olasz, majd a 50-es
évektol nemzetkozi’® miivészek tervezték egyiittmitkodésben gépész,
mechanikus, épitész szakemberekkel, ugyanez a mindségszemlélet és
kulturalis kooperacio volt jellemzé a hirdetések, kereskedelmi
feliiletek és értékesitési pontok megalkotasara is. A cégnél 1931-tdl
mikodott a marketingkampanyokért és vallalati arculatért felelds
Hirdetési Miszaki Iroda, mely igy a vallalati arculat és értékek
kozvetitését direkt eszkozokkel szolgalta. Ahogy a poszterek
megalkotasaban az ilizenetek miivészi megformalasa, a kidolgozas
finomsaga és magas mindsége volt jellemzod, ez az attitiid szintagy
megfigyelhetd volt az értékesités €pitészi jellegh terei és feliiletei

esetében is.

A korai megjelenési pontok, mint példaul a Figini és Pollini altal
tervezett 1935-6s Milandi Vasaron megjelend Olivetti stand vagy a
masodik vilaghdbort habort utan, a Bbpr tervezdiroda altal tervezett
New York-i és a Franco Albini-féle parizsi iizlet esetében a reduktiv
eszkdzhasznalatd, atlathatd, modern épitészeti attitiid volt a dominans.
Ez a karakter a cég épitkezéseinek formanyelvével azonosithatd volt
(pl. a stlytalan hatdsu fém vazszerkezetli allvanyrendszer a rajuk
helyezett termékek konnyed, légies kialakitasat hangsilyozték). *' A
New York-i iizletben a falon elhelyezett homok vakolat relief egyike
az értékesitési pontokon elhelyezett szamtalan egyedi miialkotasnak,
mely szandék vizualis, megtapasztalhatd értelemben is dsszekapcsolja
az ipari design alkotési folyamatat a miivészi egyedi karakterrel. Ilyen
tarsitassal talalkozhatunk Ignazio Gardella diisseldorfi
bemutatétermének tiszta liveg portdlhomlokzata felett, vagy a
Chicago-i, Caracas-i vagy a romai lizlet esetében, de a talan

leghiresebb Olivetti bemutatoterem, a Carlo Scarpa altal megformalt,

Negozio LIVETTI Torine »

3% Tgbbek kozt Aldo Magnelli, Xanti Schawinsky, Marcello Nizzoli, Ettore Sottsass Hans von der Krier, Mario

Bellini, Michelle de Lucchi, George Nelson neve emlithetd

3! Ez a szandék tobb helyen megjelenik, példaul az 1949-ben, Marcello Nizzoli 4ltal tervezett, hiressé valt poszter
lizenetével azonos, ahol a repiild madar és irdgép egyiittes abrazolasa a konnyti suly és kis méret

értékkapcsolasaként értelmezhetd.
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a velencei Szent Mark tér arkadjai alatt talalhato kis "ékszerdoboz"
esetében is, ahol a bejarat melletti fekete marvany vizmedencébe
helyezett - Alberto Viani alkotta szobor fogadja a vasarlokat. A Scarpa
altal megalkotott iizletben ugyanakkor az emlitett miialkotas csak egy
fokuszpont a térben; a vibralé hatasti racselemek, a plasztikus
szoborszerli ko 1€pcso, a teakfa meleg burkolatok (mely a miiké nyers
feliileteinek erds kontrasztja), a stokkolt feliiletben megjelend Olivetti
felirat mind-mind egy harmonikus koltéi atmoszféra részei, mely
leheletfinom mozdulatokkal kapcsolja 0Ossze Velence klasszikus
épitészetét a mai térigényekkel, s éppen ezéltal az iddtlen karakter
altal a benne elhelyezett produktumokhoz egy masfajta mindségi

szintet tarsit.

Az értékesitési pontok épitészeti és grafikai kialakitasara altalanosan
jellemzd az Olivettire utald6 markajelzések finom kezelése: az alkoto
szinte minden példa esetében a logot, feliratot, informécidt nem
altalanos szabaly szerint, hanem az adott épitészeti formanyelvbe
illesztve jeleniti meg. A velencei Scarpa tizletrdl, és annak kdbe vésett
feliratarol mar ejtettem szot, a New York-i iizlet kétszarnyu
ajtokilincseinek bezart allapotban O betiit formald kialakitisa, a
szogletesre formalt spirdlban tekeredé Olivetti logd visszafogott,
épitészeti  karakterelemként torténd elhelyezése, valamint a
fényjatékként vagy kivagott negativ elemként megjelend cégfelirat

mind-mind j6 példa a markajelzés effajta igényes kezelésére.

Bar Adriano Olivettit elsOsorban a miivészi jelenlétnek az alkotd
folyamatban ¢és alkotdsban kifejtett pozitiv hatdsa érdekelte, és a
mivészek megjelenése foként annak a kulturdlis pezsgésnek és
kapcsolatrendszernek volt koszonhetd, mely a céget jellemezte,
ovatosan megjegyezhetd, hogy az elismert mivészek nevének és
cégen beliili szerepvallalasanak volt némi reklamértéke is. Béar ez a
szempont a 1940-es, 1950-es években feltehetéen kisebb jelentdségii
volt - a korai miivészek kozil talan csak Le Corbusier nevének volt
"marketing célokra hasznalhatd" nemzetk6zi szinii értéke - ez a

karakter az 1960-as évektdl erdsodott. Valoszinlileg ennek is volt
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koszonhetd tobbek kozt George Nelson vagy Michelle de Lucchi
designerek, vagy az épitészeknél Kenzo Tange, Louis Kahn, James

Stirling, Egon Eiermann vagy éppen Hans Hollein alkalmazésa.

A vallalat miivészeti kvalitasra fokuszalo fokozott figyelmét mutatja
az 1955-ben létrehozott "Olivetti-dij" 1is. Az elismerést harom
kategériaban itélte oda évrdl évre a neves zsiiri*: az épitészeti alkotds,
a telepliléstervezés és az épitészeti kritika jeles képviseldi dijaztak,
tobbek kozt Ignazio Gardella vagy éppen Carlo Scarpa is a dijazottak
kozott szerepelt. A dij tobb célbol is segitette a vallalati arculat
javitasat, kifejezte a cég miivészet iranti elkotelezettségét ¢és
értekfelfogasat, a dijazés az emlitett teriileteken az Olivettit egyszerre
mecéndsi és szakértdi szerepben jelenitette meg, ugyanakkor a vallalat
mivészeti ¢€letben vald jelenlétét, kapcsolatrendszerét is tovabb
novelte, mely tobbek kozt megmutatkozik a dijazott milivészek cégen

belil tortént késébbi alkalmazasaban is.

1.6.Kiegészités az Olivetti vizsgalatahoz

Bar az Olivetti méarkanév még ma is létezik, és 0Osszefonddik
szamitogépek, laptopok ¢és egyéb elektronikai szolgéltatdsok
gyartasaval, a cég az 1990-es évek végén megsziint mint 6nallo,
autondém nagyvallalat.

Ez a folyamat természetesen 0sszefiiggésbe hozhatd egyrészt Adriano
Olivetti 1960-ban bekovetkezett hirtelen halalaval, masrészt azzal,

hogy par nem tal szerencsés dontésnek (pl a szdmitogép-fejlesztd

részleg eladasa az AT&T vallalatnak, a szamitogép-gyartasi trendek
késéi felismerése stb.) koszonhetéen a vallalat elvesztette az
elektronikai atalakuldsban és az informatikai fejlédésben korabban
meglévo innovativ, vezetd szerepét.

Ennek is koszonhetdéen a kilencvenes évek az Olivetti szamara az
valsagos iddszak volt, a vallalat elbocsatotta munkavallaléinak (ekkor
befejezte végleg irdgépek gyartdsat is) haromnegyedét. A cég
részvényeit eldszor a Bell SA (1999), majd a Pirelli-Benetton (2001)

32 1957-ben zsiiri tagjai kozt taldljuk pl. Giulio Carlo Argan miivészettorténész-politikust, Carlo Ludovico
Ragghianti ésGeno Pampaloni kritikusokat, Ernesto Nathan Rogers és Bruno Zevi épitészeket
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konzorcium szerezte meg. Rovid idével ezutan a cég kalandos
koriilmények kozott a Telecom Italia nagyvallalattal egyesiilt. Az
atmeneti atstrukturalas utan a telekommunikacios cég 2005-ben kezdte
meg Ujra az Olivetti markanevii elektronikai berendezések gyartasat, a
vallalat nagy multd nevére és kulturalis gyokereire alapozva. A cég
ma Olaszorszagban €s Svéajcban miikodik, és a vilag 83 orszagban van

képviselete.

1.7.Az 1. fejezet osszefoglalasa - az 1. tézis

Az Olivetti vizsgalata nem csak a cég altal létrehozott Osszetett
épitészeti gondolkodas kozvetlen eredményeinek tanulmanyozasa
mentén érdekes, hanem a szempontbol is, hogy az ¢épitészeti
mindségnek ez a komplex megkdozelitése sziikségszertien tagitja azt az
elvaras-halmazt is, melyet egy vallalat épitészeti tevékenysége
kapcsan megfogalmazhatunk, Ez a felismerés definidlja az értekezés
elsd tézisét is, mely egyszerre ezen megkozelitések gyokereit €s

fokuszat is meghatarozza:

- 1. tézis -

A véllalati épitészet értékteremtd jellege azon esetekben mutatkozik
meg a maga teljességében, melyekben egyarant jelen vannak az
épitészeti mindség stratégiai, kulturdlis, szocidlis, gazdasagi ¢és
informacios aspektusai.

Az ¢épitészeti mindség leginkdbb az érintettek - mindség irdnt
elkotelezettségében, a tarsadalom iranti felelés magatartasban,
valamint a megbizé ¢és a tervezd kozotti egylittmiikodés keretében
megfogalmazott értéktartalmakban ¢€s épitészeti  koncepcidban

ragadhaté meg.

25



2. A vizsgalati modszertan Kiterjesztése

Az ¢épitészeti mindség nehezen definidlhaté ¢és tobbolvasati
fogalomkdére az Olivetti esetében - mint ahogy elébbiekben
alkalmazott kategorizalds alapjan belathat6 - tobbféle szandék és
megkozelités mentén vizsgalhato. Bar nem allitom, hogy az Olivetti
épitészeti mindség-stratégidja iranyt mutat a vallalati épitészet aktudlis
kérdéseire, a cég ¢épitészeti tevékenységének bemutatdsa mentén
alkalmazott kategoridk ¢és megkozelitések alkalmasak a wvallalati
épitészet jelenségeinek tanulmanyozasdra €s egy olyan értelmezési
rendszer felallitdsdra, melyben a wvallalati épitészet sokszor
ellentmondasos karaktere mogott megbuvo, valodi  épitészeti
mindséget 1étrehozd szandékok és koncepcidk beazonosithatoak és

vizsgalhatoak.

Kétségtelen, hogy az Olivetti esete egyedi oly szempontbol, hogy
abban egyszerre meghatdrozd elemként jelennek meg a mindség
stratégiai, kulturalis, szocidlis, gazdasagi és informdacios aspektusai.
Ezért mondhatjuk, hogy Olivetti példdja ravilagit a vallalati épitészet
felé tamasztott elvardsok Osszetettségére, egyfajta viszonyitasi
pontként értelmezhetd e teriileten. Bar a vallalati stratégiaalkotasban
az ¢épitészet szerepe napjainkra felértékel6dott, és hangstlyai
megvaltoztak, mégis allithatd, hogy az Olivettinél tapasztalt komplex
viszonyulds még a legjobb példak esetében sem altaldnos: a fokozott
figyelem tobbnyire az éplilet vagy az alkotd "lizenetértékére", a
vallalati identitds hangstlyozasara, vagy éppen mindségi tervezes

koncepcionalis kérdéseire korlatozodik.

Dolgozatom a wvallalati épitészet jelenségeit az Olivettinél is
alkalmazott megkdzelitések mentén vizsgalja, bizva abban, hogy
ravilagitanak az egyes példak mogott meghuzodd szandékokra, és
egyben ezen szandékok és célok. épitészeti mindségre gyakorolt

hatasara is.
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2.1.Vallalatok minoségszemlélete

A vallalati épitészet nivos alkotasai 1étrejottének alapja és forrasa
mindenekelott a megbizdé mindség iranti elkotelezettségében
keresendd. Ez az alapallas konkrét személy gondolkoddsabol éppugy
fakadhat, mint ahogy gydkerezhet az érintett kozosség és a gazdasagi
kornyezet elvarasait figyelembe vevd vallalati kultira meglétében. Ez
az allitds nem azért fontos, mert arnyalja vagy éppen negligdlja az
épitész felelosségét a vallalati épitészeti alkotasban, hanem annak
hangsulyozasara hivatott, hogy az épités ilyen szempontbol szigoruan
tobbszereplds folyamat, melynek sikerében a megbizd kulturdlis és
esztétikai nyitottsaga, avagy szandékai - gondolva a programalkotas,
az elvardsok és a megfeleloségi kritériumok kiilonféle aspektusaira
vagy példaul a tervezd kivalasztasara - mar a kezdetektdl

meghatarozo.

2.1.1. A megbizoi magatartas és karakter szerepe
A vallalati épitészetben megjelend megbizoi karakter tobbféle

szemszOgbdl kozelitheté meg:

Els6ként annak mentén vizsgéalhato, hogy a cég altal képviselt vallalati
értekszemlélet mennyiben koherens az altala létrehozott épitészeti
alkotassal, azaz 0Osszeegyeztetheté-e - a vallalati stratégia
szempontjabol kulcsfontossagi dnmeghatarozas - a vallalati vizid ¢és
misszi6 azzal a habitussal, mellyel a vallalat az ¢épitési
tevékenységének irdnyt szab, valamint az Onmaga szadmara
megfogalmazott "mindségkritériumok" mennyiben és milyen médon
jelennek meg épitészethez vald hozzaallasaban. Az épitészeti karakter
nagyobb szerepe, a "tor0dés" a vallalati stratégiaalkotdsban egyre
inkabb kimutathatd, melyek esetében ez a szerep leginkabb a vallalati
design-kommunikacié hatékony onkifejezd eszkozeként jellemezhetd.
Ebben a szemléletben az épiilet megjelenése elsddleges, mely egyfajta
lizenetet ¢és adott esetben vallalati értékeket sugarzo kozegként
aposztrofalhat6. A vallalati épitészet "sikerkritériuma" a vallalati
identitas hatékony megjelenitése, mely esetben az épiilet a vallalati

szolgaltatasokkal, = termékekkel, @ az  ezekhez  kapcsolhato
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kommunikécidos ¢€s pénziigyi célokkal, és en bloc a wvallalati
hitvallassal Osszehangoltan, koherens vallalati arculatként "jelenik

n

meg".

Masfeldl - s ez a szamunkra igazan lényeges - a megbizoi szandékok
vizsgéalhatoak annak mentén is, hogy az alkalmazott vallalati célok
mennyiben szolgdlnak "nemes", a kozgazdasagi logikan, és
érvényesiilési szempontokon tulmutatd tarsadalmi ¢és kornyezeti
célokat: e megbizdi torekvések mentén keletkezett épiiletek
mennyiben javitjdk a hasznalok - legyenek azok kiils6 partnerek,
tigyfelek, sajat munkavéllalok vagy mds kolcsonhatasban 1évo
csoportok - ¢életmindségét, mennyiben szolgéaljdk a tarsadalmi,
szocidlis ¢és kulturalis egyenl6tlenségek csokkentését, vagy éppen
okologiai szempontokat. Ennek megfelelden egy vallalati tevékenység
¢és szemlélet O értékmérdi lehetnek azok a torekvések is, melyek az
¢épitett kornyezet mindségi fejlesztését, fenntartasat, vagy éppen
leromlott teriiletek rehabilitacidjat, megujitasat célozzak meg, éppagy,
mint azok torekvések, melyek egy tagabb kozosségi altalanos

normarendszerbe értékként beilleszthetdek.

Ugy vélem, hogy ezen a kulturalis, szocidlis és kornyezeti felelsségi
kérdések mentén megfogalmazott vallalati viszonyulas eléidézi a
vallalat tarsadalmi integracigjat, ¢és egyben elfogaddsat is.
Feltételezhetd, hogy a létrehozott magas épitési mindségnek nagy
részben biztositéka a megbizoi érzékenység, igényesség €és kulturalis
fejlettség, mely mentén torténd cselekvés az épitészeti folyamat egyik
legfobb katalizatora ¢€s "védelmezdje". A vallalati értékrend ¢és
viszonyulads ez esetekben épplugy meghatdrozoé az alkotas atfogod
koncepcionalis kérdéseiben, mint ahogy 4athatja a beruhdzasokat

végigkiséré dontési struktarakat vagy adott esetben a legaprobb

részletek megformalésat is.

28



2.1.2. A ,,Corporate Architecture” szemléleti hattere

A vallalatok épitészeti tevékenységéhez a nemzetkodzi szakirodalom a
Corporate Architecture (CA) szakkifejezést tarsitja, melyet - gyakorta
a vallalati stratégiaalkotas és miikodés logikajan beliili értelmezhetd
Corporate Identity”> (CI) részeként jelenit meg. Messedat
osztalyozasaban® példaul a vallalati CI harom részre oszlik, ezek
vallalati viselkedés (Corporate Behaviour), vallalati kommunikéacid
(Corporate Communication) és vallalati design (Corporate Design). A
"CA" a design kategéridnak a részét képezi, melybe ezen kivill a
terméktervezés ¢és a grafikai tervezés tartozik bele. Ez a
megkozelités/osztalyozas egyrészrél szerencsés, mert igazolja és
kiemeli az épitészeti karakternek a vallalati arculatra, a gazdasagi
mikodésre és sikerességre gyakorolt hatasat, helyet biztosit épitészeti
szempontoknak a wvallalati stratégiaalkotasban ¢és ezzel egyiitt

hatékonyan illeszkedik a gazdasagi dontéshozdok gondolkodasaba.

A Corporate Identity "szemlélet" fel6l nézve a vallalat altal 1étrehozott
¢épiilet egy hatékony médium, mely megformalasan, hasznalatan,
mikodésén keresztiill hatékonyan tud értékeket kozvetitetni és

erdsitenti.

A vallalati épitészet gazdasagi logikaba vald illesztése azonban
sziikségszerlien magaval hozta az ez irdnyu "mindségszemlélet" torz
¢s hianyos hangsulyait is. Ugyanis a piaci logika az ¢épitészeti
mindséget elsdsorban a gazdasagi elényodk és "identitas-célok" feldl
értékeli, vagyis a financialis szempontok mellett azt vizsgélja, hogy az
épillet mennyire értékes a cég altal szandékolt narrativa
szempontjabol. Ezzel tobb is probléma van. Egyrészt, mint ahogy E.
F. Schumacher A kicsi szép cimii irasaban ramutat, a "k6zgazdasagtan
vallasa" nem viseli el a "gazdasdgtalan" elemek létjogosultsagat a

rendszerén beliil, marpedig a miivészet ¢s a kultira mindség kategoriai

33 Corporate Identity (Business Identity): egy stratégiailag tervezett és mitkodési értelemben megvalésitott kiils6 és
belsd vallalati 6nkép és viselkedésmod, mely a vallalati filozofidra, a hossza tava vallalati célkitiizésekre és
meghatarozott arculatra épiil abbol a célbol, hogy a vallalat kiilsé és belsé megjelenését az alkalmazott eszkoztar
egységes keretbe rendezésével biztositsa.

3 Messedat J. [2005] Development Concept Strategies Corporate Architecture, AVedition, Ludwigsburg
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jellegiikben  nem  feltétleniil  kovetik a  gazdasagossag
szabalyrendszerét. Masodrészt a vallalati identitds marketing-alapu
megkozelitése megkdveteli a jol felismerhetd és beazonosithatd
karakter alkalmazasat és a "versenytarsaktol" valdo megkiilonboztetést
- mely célokat egyéb irant a kortars épitészeti eszkoztar jol tud
szolgalni - azonban ez a habitus - gyakran kiegésziilve a vallalati
kultara "hidnyossdgaival" - konnyen hirdetdfeliiletekké degradélja

% Harmadrészt az épitészetet alapesetben

épitett kornyezetiinket.
hosszii tavli gondolkodas hatdrozza meg, melybdl kovetkezden
kevésbé tud azonosulni a divat és a piaci kOrnyezet gyors ¢és
nem szerencsés, ha a tervezési koncepcid és formavilag ezen gyorsan
eléviild teriiletekhez igazodik, masrészr6él a vallalati épitészetben
megfigyelhetd tendencia az épitészeti érvényesség rovidiilése és gyors

amortizacioja.

A vallalati prezentacid jelentds részben olyan terekhez és épitészeti
magatartasokhoz kapcsolodik, melyek egyrészt flexibilitdsukbol
(lizletbels6k, mobil térkoncepciok) kifolydlag, masrészt ideiglenes
hasznalatuknal fogva (pl.: kidllitasok, installaciok) hatékonyan kezelni
tudjak ezen kérdéskort. Mas a helyzet a hosszabb tavra épiild
épiiletegylittesekkel, székhazakkal, gyarakkal: ezek esetében a fent
megnevezett amortizaciés veszélyek, az épitészeti értelemben és
idétavban értelmezhetetlen {izenetek inkdbb kartékonyak, mint

elénydsek.

Az  informécidatadds ¢és  befogadds  hatdsmechanizmusainak
miikddésével, illetve dontéseink mozgatérugoival foglalkozik Bernd
Schmitt az Experimential Architecture cimi konyvében. Szerinte a
fogyasztd valasztasi dontéseinél nem a hagyomanyos kereslet-kinalat
modell ad magyarazatot, hanem Schmitt a dontéseink miértjét a kapott
tapasztalat/élmény befogadasanak kiilonb6zé modjaival magyarazza.

Az éltala kategorizalt - nehezen lefordithat6 - Sense, Feel, Act, Think,

35 A kereskedelmi egységek primitiv reklam-uniformba bujtatott arculata, valamint a vallalati iizenet harsany,
aranytalan és devians megjelenése és a gyorsan farado jelentéstartalmak éppugy jellemzik napjaink varosszéli ipari
és kereskedelmi zonak épitészetét, mint ahogy jelen vannak a csticstechnologiaval épiilé irodanegyedek altalanos
karakterjegyei kozott.
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Relate Marketing a fogyasztoi ¢lmény egyfajta felbontasa kiilonbozé
hatds-mechanizmusokra. E szerint a javak érvényesiilése javarészt
nem sziikséglet/eldny alapon, hanem érzeti (Sense) és érzékelés altal
(Feel), cselekvésen vagy interaktiv viszonyokon keresztiil (Act), az
intellektusra, illetve a tudatos énre hatva (Think) vagy kulturalis és

szocialis €s helyi viszonyain keresztiil (Relate) torténik.

Ez a felfogds jol hasznalhatdo szemléleti alapot ad annak a
feltételezésnek az alatamasztasara, mely szerint az épitett kornyezet
kilonféle érzeti vagy tudati csatorndkon keresztiil befolyasolja
dontéseinket, melynek kovetkezménye persze gyakorta gazdasagi
jellegli. Fogalmazhatunk ugy is, hogy az ember folyamatos ingerek
hatasdban ¢él, s ezen ingerekre valaszol tudatos vagy tudattalan
reakcioival. Ezen ingerek azonban Osszetettek, nyilvanvaléan nem
csak a szemiink altal befogadottak. Az épitészeti tér sem csupan
diszlet, még gazdasagi eladoterek, iizletek vagy vendéglato-helyek,
szorakozohelyek esetében sem. Batar Attila konyvében kiilonbozo
érzékszerveken keresztiil beérkezett ingerek szinergikus hatasarél ir*®.
Batar szerint. "Osszbenyomasrél kell beszélniink, amelyben nincs a
vizualis jelenségnek kizarolagossaga, csak aranykiilonbségek allnak
fenn a kiilonb6z6 hatdsok kozott." A percepcid nala ugyanugy jelent
érzékszervi csatornakat, mint tudati folyamatokat, a hallas, szaglas,
latds, mozgas érzékelése ugyanugy szerepet jatszik az élmény-

feldolgozasban, mint emlékezetiink, ismeretalloméany vagy a képzelet.

A térérzékelés és az effajta érzeti-tudati dekodolads a hétkdznapokban
tobbnyire automatikus. Azonban a hatdsok s reakciok jelentdségét
felfedezve, ezen folyamat alakitdsa, befolydsolasa adott esetben a
gazdasagi szereplok érdeke is lehet. A tapasztalati (élmény)
gazdasagtan®’ e relacibk s percepciok tudatos stratégiai
alkalmazasanak lehetdségét, elonyeit és sziikségességét hangsilyozza.
Schmitt az egyes csatorndkat "stratégiai tapasztalati moduloknak"*®

hivja, mely tényezék mar neviikben mutatjdk azt a potencialt, amit a

36 Batar Attila [2005] Lathatatlan épitészet Ab Ovo, Budapest

37 Experience Economy  Pine II. B. J. The Experience Economy (Boston: Harvard Bness School Press, 1999)
Schmitt B. Experiential Marketing (New York: Free Press 1999.)

3 Strategic experiential modules - szerzi ford.
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megtapasztalt élmény mindsége ¢s jellege, mint a piaci tervezés egyik

alapvet6 kiindulopontja jelent.

Ebben a megkdzelitésben a vallalat altal 1étrehozott épitett kornyezet
gazdasagi szerepe felértékelddik, s red mint Osszetett valdsagaban
megélt ¢€s megannyi hatasdban dekodolt '"sugarzo" kozegre

tekinthetiink.

Ennek mentén egy vallalathoz kothetd homlokzat, belsd tér vagy
installaci6 hatékonyan tud tulajdonsagokat, értékeket, érzeteket
kozvetiteni, mely mindségeket igy a wvallalattal és annak

szolgaltatasaval és miikddésével azonositunk.

Természetesen a vallalati identitast hatékonyan megragadd épitészeti
kvalitds az érzékelés magasabb szintli, gondolkodést intenziven
megmozgatd tartalmat is tud kozvetiteni. Az igy atadott akar
esztétikai, akar etikai jellegli iizenetek - mint ahogy példaul az
Olivetti esetében is hatékonyan tudjdk képviselni egy vallalat
kulturalis, tarsadalmi és miivészeti elkotelezettségét és tarsadalmi

beagyazottsagat.

2.1.3. Vallalati eszkozok és stratégiak

A vallalati épitészeti mindség létrejottének kulestényezoi a vallalatok
altal a mindségi célok elérésére alkalmazott eszk6zok és stratégidk. A
vallalati épitészet karakterét és hangsulyait meghataroz6 stratégiai
dontések, az épitészeti programalkotds folyamata, de példaul a
tervezOk/partnerek kivalasztdsanak menete is ezen eszkoztarba
tartozik. Ezen kiviil olyan rendszerelemek alkalmazasa, mint a
mindségbiztositas vagy a kontrolling eszkdzei is hatékonyan
hozzajarulhatnak a vallalaton beliili épitészeti kultira noveléséhez. Az
alkalmazott eszkdzok leginkabb abbdl a szempontbdl érdekesek, hogy
milyen korrelacibban vannak az épitészeti mindséggel, azaz a

mennyiben segitik a magas nivoju épitett kornyezet 1étrejottét.
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Jons Messedat Development Concept Strategies Corporate
Architecture cimii 0sszefoglalo jellegli konyve szerint a vallalatok
lizleti megjelenésére alkalmazott stratégiai alkalmasak a design
teriileteinek - igy az épitészetnek - és a vallalati gondolkodasnak az
vallalat piaci érvényesiilésében meghatdrozé kompetitiv eldnyok
hangsulyozasdban ¢és erdsitésében latja, egy olyan megkozelitést
hasznalva, mely elsdsorban a véllalati design-tarsteriiletek (reklam,
vizualis kommunikacié, marketing) gondolkodasmddjabol merit
inspiraciot. Messedat szerint az aldbbi stratégidk alakultak ki a
vallalati épitészetben’: (4z egyes elemekhez ismert példdikat is tdrsit

illusztralaskent, ezeket zarojelben szerepeltetem):

Egy épitész altali karakterizalas

(Behrens - AEG,; Herzog & Meuron - Ricola)
Egytittmiikddés kiilonféle (felfogast) épitészekkel

(Olivetti, MPREIS )
Villalati alapelvek kivetitése

(Deutsche Werkstétten-Hellenau, Wilkhahn)
Uzleti tartalmakkal valo asszociacio

(Yenidze Tobacco gyarépiilet, Drezda, Erco raktarépiilet, Liidenscheid)
Epitészet mint a termék arca

(Pernod Pavilon, WF 1937 Périzs; Rimowa, K&ln)
Ismétlés altali felismerhetdség

(els6 Mcdonald's iizlet, Deutsche Post AG modularis bttorai)
Markajegy-tartalmak kommunikalasa

(Volkswagen AG, Raab Karcher konszern)

Kétségtelen, hogy a felsorolt kategoriak alkalmasak a vallalati design-
magatartdsok egyfajta - leginkabb arculati és marketingpolitikai -
osztalyozdsara, valamint kiillonboz6  épitészettel  kapcsolatos
marketing-célok nevesitésére. A Messedat altal bemutatott szdmtalan
példa javarészt besorolhatd valamelyik kategoriaba, természetesen
némelyik szerepld tevékenységéhez jellemzden tobb is tarsithatd a

felsorolt eszkdzok koziil.

3% Messedat J. [2005] Development Concept Strategies Corporate Architecture, AVedition, Ludwigsburg 261.0-
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Bar ez az osztidlyozas ilyenforman alkalmas a vallalati épitészeti
jelenségek vizsgalatara és Osszefliggések tanulmanyozasara, valamint
egy stratégiai tervezésben jol hasznalhato segédletet képez, nem nyujt
informaciot az egyes esetek mogott meghuzodo kulturalis értékrendrol
¢s szocialis/muszaki/vizualis szinvonalrdl és érzékenységrol, mely

ezen karakterisztikdk mentén mindségi alkotasra képes.

Hiszen a kiilonféle épitészekkel vald egyiittmiikodés természetesen
Iényegi része az Olivetti vagy éppen a Weil am Rhein-i Vitra Campus
vagy a baseli Novartis campus-épiiletek megformalasanak, azonban
nem lehet éallitani, hogy e stratégiai viszonyulds magyarazna ¢és
jellemezné az ¢épitészeti mindség létrehozdsa mentén tett
eréfeszitéseiket, kivaltképp annak hangsulyozasaval, hogy e példak
mogott megbuvd ¢és ezeket kivaltd igények, stratégiai célok,
szandékok ¢és Osszességében a vallalati kultira mindegyik emlitett
esettben jelentésen eltér. Mig példaul az Olivetti estében az ipari
termelés kulturalis és kdzosségi €letbe torténd sikeres integracidja volt
az elsddleges cél, a Vitranal egyfajta design-identitas €és vezetd szerep
kifejezése kapja a legnagyobb hangsulyt* szocialis karakter nélkiil. A
Vitra neves épitészek altal tervezett baseli campusa a Gehry altal
"Pluralist Identity" (~sokféleség mint identitas) fogalommal jellemzett
stratégiai megkdzelités mentén alakult ki. Ez a tevékenység
Osszekapcsolja a cég neves designerek (George Nelson, Charles
Eames stb.) altal tervezett, egyedi miivészi értéket képviseld
"butorpalettat" az Pricker dijas épitészek munkaja nyoman létrejott
épitészeti mindséggel. Az MPREIS - osztrak ¢élelmiszeripari
mindségbiztositasként, mindség-iizenetként értelmezhetdek, melyben
egyben a kornyezet felé iranyuld maximalis torodés fejezédik ki. A
¢lelmiszerlanc felfogésa, hogy minden munkara mas fiatal osztrak
épitészt kérnek fel, és épitkezéseikben nagy hangsulyt kap az adott
telepiilés helyi karakteréhez valo intenziv és reflektiv viszonyulas.

A Novartis esetében a sokféle épitészeti karakter a véllalat

multikulturdlis gyokereit hangsulyozza egységes keretbe foglalva,

34



melynek célja egy interdiszciplinaris gondolkodas tamogatasa és
kozosségi interakcid eldsegitése, errdl még a dolgozat késObbi
részeiben bdvebben esik sz6.

Hogy hazai példat is emlitsek, az épitészeti mindség hangsulyos
megjelenése a vallalati stratégiaban az Obudai Graphisoft campus
esetében is jol megfigyelhetd. A szomszédos tisztviselOtelep és
gazgyar telepiilésszerkezeti és értékszemléleti tartalmaibdl is meritd
campus fokuszaban a mindségi munkahelyi kornyezet megteremtése
all, mely természetesen - illeszkedve a vallalat profiljadhoz - a magas
szinvonalu  épitészeti tervezés melletti  allasfoglalasként s
értelmezhetd.

Osszefoglalva elmondhatd, hogy a stratégiaalkotds gyokere egyes
esetékben mas és mas lehet, a kdzos pont a relevans kulturélis és

kozosségi értékekbdl valdo merités €s azokhoz vald kapcesolddas.

A kovetkezd alfejezetek a vallalati mindségszemlélet és az épitészeti
alkotas talalkozési pontjait, lehetdségeit vizsgalja klasszikus példakbol
kiindulva, melyek részben az el6z6 mondat allitasat igyekeznek

tovabbgondolni, illetve aldtdmasztani.
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2.1.4. A vallalati minéségszemlélet és az épitészet

kapcsolata kiemelt példak és jelenségek

A vallalati miikodésben megjelend designer-tervezo kiemelt szerepére
talan a legelsO, de egyben az egyik legismertebb példa Peter Behrens
tevékenysége a berlini AEG vallalat alkalmazasaban a XX. szazad
elsé két évtizedében (1907-1914). Behrens szerepvallaldsa és berlini
alkotésai tobb megkozelitésben is jol jellemzik a vallalati kornyezet és
az épitészet kozotti interakcid lehetdségeit €s ujfajta viszonyt. Mint
ismert, a vezérigazgato P. Jordan felkérése nyoman Behrens a gyarnal
épitész ¢és targytervezOi szerepkdrben felelés volt a reklamhoz,
értékesitéshez kapcsolddd grafikai munkalatokért, de ugyanugy
feladata volt az elektronikus ¢és haztartasi berendezések
formatervezése vagy a gyarépiiletek épitészeti megformalésa,

megtervezése. Ezen tevékenységében legjelentdsebb alkotds volt a

1908-1909-ben épiilt Huttenstrasse menti turbinagyar-csarnok, mely a
modern ipari termelés korszimbolumava, s "az iparnak, mint a modern
élet legfontosabb osztonzdjének tudatos kifejezéséve  valt'!".
Frampton ennek gyokerét a Korszellem (Zeitgeist) és a Népszellem
(Volksgeist) tudatos 0sszekapcsolasaként értelmezi, melyben nemecsak
a modern épitdanyagok, a vas vagy az TUvegfelilletek unikalis
alkalmazasat latja, hanem a létrej6tt alkotast az 0j szellemiséget urald

agazat, az ipar hatalmanak templomaként irja le.**

A turbinagyarban azonban nem csak az ipar Uj vonatkoztatasi
rendszere figyelhetd meg, hanem az atalakulé tarsadalom, az 1j ipari
kozosség gyokereibdl meritd idézés is. Frampton értelmezésében a
sokszogletii tetd alkalmazasa® vagy az 1910-es Brunnenstrasse-i

részleg telepitésének megfontoldsai a gyar a paraszti porta mentén

*! Frampton, K. [2009] A modern épitészet kritikai torténete TERC Bp. 148. o.

2 Ezt az 4llitast er6siti Behrens azon - Was ist Monumentale Kunst? irasaban kifejezett - felfogasa, melyben a
monumentalis miivészet szerinte a kor uralkodé hatalmanak kifejezodésként értelmezhetd, nem pedig a technikai és
targyi elofeltételek mentén torténd formaalkotas kovetkezménye. (Frampton, 149.0)

Behrens, P, [1909] Was ist Monumentale Kunst? in Kunstgewerbeblatt-Neue Folge, Verlag von e. a Seemann,
Lipcse 3. fiizet 46-48.0.

B Ez a szogletesen tort tetéforma hagyomanyosabb, jobban beazonosithaté megfogalmazasban a Richard
Riemerschmidt altal, a turbinagyarral koriilbelil egy id6ben tervezett Hellenau-i Deutsche Werkstatten épiiletein is
felfedezhetd.
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értelmezett gyarépiilet képét mutatja, melyhez az ijonnan véroslakova
valt, paraszti gyokerekkel rendelkezd ¢és ipari munkds réteg
rokonszenvet érezhetett, és mely egy ujfajta kdzosségi magatartas és
kozos cél iranti elkotelezettség érzetét kornyezeti értelemben meg

tudta alapozni**.

69

Az AEG épiiletek tervezésében ugyanakkor nagy hangsulyt kap az
ipar termelés, tdmeggyartas szempontrendszere is. Behrens 1907-ben
kialtvanyaban megfogalmazott kozponti gondolata az épitészethez a
tomegtermelés €s a design szintézise feldl kozelit: "végre megoldodik
a technikai berendezések formaterve és épitészeti kornyezetiik kozott
fennallo konfliktus...méghozzd a termékeknél és az épitészetben
alkalmazott modszerek szerkezeti azonossiganak kovetkeztében."*
Emiatt talan allithato, hogy a turbinagyar épitészeti nyelvezete
egyrészrol a targyformalassal rokonithatd, mint példaul az épiilet
sarkainak kompozicios egységet biztositani hivatott, am formalasdban
atektonikus - inkdabb mivészi, mint szerkezeti - jellegii kezelése.
Masrészrdl viszont az épiilet szellemiségében és szerkezeti értelemben
a kor egyik leghaladobb alkotdsa, melyben egyszerre jelennek meg az
ipari épitészet gazdasdgossagi és rendszerelvli vonasai és a modern
épitészet teljesen ujszeri karaktere: Behrens tisztan lathatova tette az
épiilet acélvazat, a falakat végigfutd livegpanelekkel tagolta, mely a
kiils6 oldalon savos megjelenésben a belsd oldalon szinte teljes
megnyitasban jelent meg, biztositva ezzel a gyartashoz sziikséges fény
mennyiségét. Az épiilet ennél fogva a vallalati kdzeg tobbtényezds
igényeire ¢s hasznalati kihivasaira adott épitészeti valaszként és
allasfoglalasként értelmezhetd, mintsem valamilyen stilisztikai elv
kovetkezetes megjelenéseként. A turbinagyar épiilete Otvozi a
szerkezeti alapti gondolkodast a kiegyensulyozott miivészeti
megformalassal, melynek kovetkezményeképpen az épiilet reduktiv
eszkozrendszere ¢és Oridsi méretei ellenére mégis aranyos,

kiegyensulyozott alkotasként hat.

* Frampton, K. [2009] A modern épitészet kritikai torténete TERC Bp. 148. o.
* Buddensieg, T. [1984] Industriekultur: Peter Behrens und die AEG 1907-1914, MIT Press 38.0.
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Mivel ez a modern szellemiséget tiikkr6z0 karakter szerencsésen
talalkozott mind a vallalat technikai haladast ¢és innovativ
szellemiséget kifejezni akar6d szdndékaival, mind pedig a gazdasagi és
miivészeti kornyezet, tobbek kozott a Deutsche Werkbund az irdnyu
torekvéseivel, hogy igazolja mind a tudomanyba ¢és technikaba, mind
pedig a raciondlis tervezési magatartasba vetett hitet, az épiilet tobb
egyfelé mutatd szadndék ¢és torekvés példajaként szolgalhatott.
Kiegészitve azokkal a szempontokkal, melyek a német ipar és
technikai  haladds  Anglidval és  Amerikdval  szembeni
versenyképességét helyezték elotérbe (lasd példaul Hermann
Muthesius angliai tapasztalatait kinevezett kereskedelmi attaséként, és
ennek intenziv hatasat), érthetévé valik, hogy - amint Pevsner® is irja
- miért is volt az ipari épitészet az egyik legalkalmasabb taptalaj azon
megfontolasok ¢és szellemiség befogadasara és egyben hirdetésére,
mely aztan a Modern Mozgalom ¢és igy a XX. szazad épitészeti

felfogasat dontéen befolyasolta.

Behrens tobb szerepkorben torténd tevékenysége az AEG-ben nem
csak a modern épitészet egyik mérfoldkdveként szdmit, de egyuttal a
vallalati design ¢€s az épitészet dsszekapcsolasanak egyik elsé jellemz6
példaja. Mint ahogy az AEG esetében ujnak szamitott az a
formaalkot6éi hozzaallas és miigond, amellyel Behrens a teljesen
hétkdznapi, vagy technikai indittatdsi nagyobb gépek tervezéséhez
hozzaallt”, ugyancsak Gjszerli elem volt vallalati megjelenés és a
versenytarsaktol valé megkiilonboztetés szempontjabol az is, hogy
valamint  halad6, innovativ  szellemiségét ezen  keresztil,
munkakornyezetének épitészeti megformalasaval fejezze ki. Az
épitészeti mindség hangsulyozasanak és AEG altal megalkozott
egységes design karakter jellemzd bizonyit¢ka a Werkbund 1912-es
évkonyve, melyben az AEG példaja is jelentds helyen szerepelt, vagy

példaul az 1913-as reklam-brossira, mely a gyar Flammeco

% pevsner, N. [1977] 4 modern formatervezés uittordi, Gondolat, Budapest
47 pevsner, 206.0.,
Braun-Feldweg, B. [1978] Ipar és forma, Miivészet és elmélet, Bp. 44.0.
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elnevezésli csarnokvilagitdé lampajat (melyet egyébirant Behrens

tervezett) a turbinagyar képével dsszekapcsolva dbrazoltak.

Az épitészet effajta interdiszciplindris megjelenése egy masik, szintén
Peter Behrens altal tervezett gyarépiilet esetében is megfigyelhetd
volt: a kémiai és gyogyszercég, a Hoechst AG céges logdjaban a
Behrens altal tervezett Frankfurt kozeli székhely és gyartelep (1920-
1924) f6 motivumai, az ératorony és az épiiletrészeket 0sszekotd hid
szerepelnek, kifejezve ezzel a cég gyokereit, de egyben az épitészeti

karakter vallalaton beliili hangsulyat is érzékelteti.

A Behrens-tanitvany, Walter Gropius altal a Fagus cég szédmara
tervezett gyarépiiletnél szintén megfigyelhetd az épitészeti mindséget
megcélzd6 megrendeld szandék. Az Alfeld an der Leine-ben épiilt
gyarépiilet az iiveg fiiggonyfal egyontetii alkalmazasdval és sarkokon
atforduld kialakitdsdval még a berlini turbinagyar épiileténél is
konnyedebb, légiesebb hatast keltett. Ez a karakter részben Gropius
zsenialitasabol és modern épitészeti hozzaallasabol fakadt, de részben
megrendeldjének, Karl Benscheidt-nek szdndékabol is kovetkezett, aki
- igy akarvan a pont szemkozti telken lizemeld vetélytarsdval szemben
elény nyerni - a tervez6tdl a Fagus cipégyar modernebb és magasabb
technologiai szintli tevékenységét jol kifejezd épiiletet rendelt meg™.
Ennek folyomanyaként a Gropius és Meyer alkotdsa nem csak annak a
modern funkcionalista, raciondlis tervezési elveket vallo épitészeti
hozzaallasnak az egyik legfontosabb korai reprezentdnsa, hanem
ezuttal az egyik elsé példa arra nézvést is, hogy az épiilet felfogasaban
hatékonyan tud megjeleniteni technoldgiai folyamatokat és azokhoz

kotheto értékeket.

Kd6szonhetden annak, hogy a vallalati magatartas 1ényegi eleme a sajat
megjelenés, "identitas"  létrehozdsa ¢és ennek  érzékelhetd
megkiilonboztetése a  versenytarsaktdl, ezen logika mentén
megfogalmazott megrendeldi elvards a vallalati épitészetben sok

esetben megjelent, valamint a vallalati stratégiai megkozelitések

8 yan Uffelen, C. [2014] Corporate Architecture, Braun, Berlin, 7.0
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fejlodésével az "arculati" tervezés részévé valt. Az eldzdekhez
hasonlithatd korai példaként Iehet emliteni Erich Mendelsohn
Schocken iizlethdzainak megformalasdban megjelend homlokzati
dinamika® és felirati mez§ intenziv szerepét, vagy €éppen a Fagus
mivek logikdjahoz hasonlé inditatasbol épiilt Rotterdamban, 1925 és
1931 kozott, a Leendert van der Vlugt altal tervezett Van Nelle -

¢lelmiszeripari termékeket el6allitd - gyarépiilet.

A gazdasagi onkifejezés hangstlya szempontjabol mindenképp meg
kell emliteni a tengerentili nagyvallalatok hatalmi szimbdélumaként
megjelend felhdkarcolokat. Legjellemzdbb példa talan a New York-i
Chrysler Building 1930-ban épiilt toronyépiilete. A jellegzetes formaju
felhdkarcold egyszerre prezentalja azokat a kapcsolatokat, melyek az
¢épiilet formaldsaban az autoipari gyar miukodésére utalnak (hiitéracs,
stb.),érzékelteti a markanév hozzatapadasat egy épitészeti alkotashoz -
dacara annak, hogy a neves autéogyar mar rég nem tulajdonosa az
épiiletnek, de egyuttal szimbolizalja azt a vallalati versenyt is, mely az
egymast ¢évrol évre tulszarnyald felhdkarcolok épitése mentén

szellemiségében jol megragadhato.

Le Corbusier-nek az 1958-as briisszeli vilagkiallitasra tervezett Philips
Pavilonja vegyiti a szobraszat, az épitészet ¢és a zene elemeit, azzal a
céllal és eredménnyel, hogy cég milkddéséhez, termékeihez a szin,
kép, hangzas, beszéd, ritmus szintetikus €élményvildgat tarsitsa. A

Corbusier 4ltal "Poéme Electronique™"

(Elektronikai versként)
aposztrofalt alkotds a vallalat termékeinek mivészeti igényességii,
épitészeti alteregdjaként volt jellemezhetd, mely hatas egyuttal a
Philips tevékenységéhez is miivészeti, technologiai és kulturalis

kérdések irant elkotelezett szerepet tarsitott.

¥ Mendelsohn a homlokzati iivegfeliiletek hangstilyos megjelenése a homlokzatot éjjel és nappal figyelemfelkeltd,
"expressziv" jelleget Oltott, mely a belsd terek egybetartasa mellett és elvalaszto falak és dekoracids elemek
mellozésével egyiitt jol szolgalta a belsdé nagy mértékii megvilagitdsat, mely hatast tervezé a "megvilagitott

termékek aruhazaként" jellemzett.

0 Mely egyszerre a telefonhangokbol, csdrgésekbdl egyéb motivumokbél Edgard Varése altal komponalt zenemii

cime is, mely a pavilonban a kiallitas ideje alatt szolt
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2.1.5. Komplex mindségszemlélet és az épitett kornyezet

kapcsolata

Az 1960-as, 70-es évektdl a fogyaszto-alapii tarsadalom igényei
mentén erds0odd "média-uralom" ¢és vallalatok globalissa valo
mikodési  kornyezete felértékelte a vallalati  Onmeghatarozas
jelentdségét. Ez a  hangstlynovekedés  kiils6  értelemben
megkiilonboztetd jellegli befelé azonban uniformizalodo jelleget olt.
Mig a vallalatok piaci megkiilonboztethetdségre ¢és egyediségre
torekvé karakterjegyei parhuzamba allithatbak a pop-art és
posztmodern kultura szellemiségével és "vivmanyaival”, addig az
adott wvallalat uniformizalt, egységes megjelenése egyrészt a
beazonosithatosagot szolgalta, de egyuttal illeszkedett a belsd
mikddési folyamatok optimalizalasat, hatékony ellendrizését ¢és

szabvanyositasat szolgal6 rendszerekhez.

Mind az ipari termelési és értékesitési folyamatokat, mind az ipari
folyamatok infrastruktirdjaul szolgaldé  épitészeti  kornyezetet
alapvetden meghatarozza az egyedi alkotas €s a reprodukcio viszonya,
vagy mas széval az unikdlis karakter és a standardizalt "mindség"
kettés célrendszere.  Ez szempontrendszer, mely az épitészeti
alkotason néhol az egyediséget, az identitast, és az innovativ fejlédést
kéri szdmon, ugyanakkor mas esetben a termelés logikdjaba illeszthetd
uniformizalds, szabvanyositds ¢és tomeggyartas lehetOségeit keresi,

egyiittesen alkotja a vallalati épitészet minGség-problémakorét is. °'A

I E kettSsség gyokerei visszavezethetdek az ipari termelést kiséré vitdkhoz, emlitheté itt Hermann Muthesius és
Henri van der Velde kiilonb6z6 allaspontja a tomegtermelésben megjelend miivész szerepér6l. Ahogy Nicolaus
Pevsner remekiil leirja, Muthesius a Werkbund 1914-es kolni kozgyllésén a tipizalasban latta a miivészet
egyetemességének biztositasat, addig a Bauhaus iskolat megel6z6 miivészeti foiskola vezetdje a miivész invidualista
spontan alkot6éi mivoltja mellett foglalt allast: "Amig miivészek lesznek a Werkbundban...mindig is tiltakozni
fognak minden kanon és tipizalas ellen"

Bar a ipari formatervezés tovabbi fejlédése Muthesius altal elképzelt menetrend szerint alakult, és az épitészeti
folyamatokat illetden is lehet beszélni a standardizalds és a tomegtermelés iranyaba hato altalanos szemlélet
kialakulasarol, mégis azt lehet mondani, hogy az épitészeti alkotés és tér egyediségét értékként kezeld tarsadalmi és
miivészeti viszonyulas ezzel egyiitt szerencsére még nem veszett el.

A mindség kettds megkozelitését jo illusztralja az emlitett Werkbund szervezetének 1907-es alapitasakor
megfogalmazott definicié : "A mindséget nemcsak hibatlan, eredeti anyagbol késziilt, tartés termékeket jelent,
hanem egyben olyanokat is, amelyeket sachlich-ha, nemessé és - ha tigy tetszik - miivészivé avat a benniik testet 61td
organikus egység."

A definiciéban megfogalmazott harmoénia a gazdasagi megfeleloség eszkoztaraval nem meghatarozhaté. plane nem
mérhetd, mint ahogy az anyagbeli megfeleléség sem feltétleniil értelmezhetéek miivészi értelemben, igy ezen
kritériumok egymas mellettiségiikben hatd, fiiggetlen tartalmakként jelentek meg mar a Werkbund felfogasaban is.
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mindségtartalom itt ezért egyszerre jelentheti a koézgazdasagtan-
gyokerti fogalom megfeleldségi kritériumanak teljesitését, ugyanakkor
feltételezi egy  kulturdlis/szocidlis/kdrnyezeti  értelemben  vett

tobbletérték meglétét is.

Mig a standardizalas logikai alapja ez esetben egy korabban
meghatdrozott normédhoz torténd reproduktiv viszony, mely az
egységes mindség szandéka mentén alakult ki, az utébbi egy intenziv
¢s reflektiv kapcsolat kozosség és alkotd kozott, melynek alapjaul az

azonos kulturalis értékek és célok szolgalhatnak.

A sviajci gyogyszeripari vilageég, a Novartis ezt a két szempontot, két
megkozelitést integralja épitészeti stratégiaban. A vallalat Baselben
talalhatdé campusa egy altalanosan kiemelkedd ¢épitészi nivod
létrehozasnak szdndékardl tantskodik, mely mindség nem a
meghatdrozott normativ eldirdsok mentén 1étrejott  épitészeti
mindségszint sokszorositdsaval jon Ilétre, hanem a munkahelyi
kornyezet fel¢ tamasztott legmagasabb elvarasok teljesiilését a cég
elismert épitész-személyiségek és épitészirodak alkalmazasaban latja
biztositottnak. A campuson 1étrejott szamtalan épiilet minden esetben
mas €és mas nemzetkozi hirGi tervezd keze nyomat viseli, ahol a
sztarépitész alkalmazasa csak részben szolgadl marketing célokat,
alkalmazésa sokkal inkabb egy mindségbiztositasként felfoghato. Az
irodaépiiletek, laborok és egyéb vallalati 1étesitmények mind-mind a
munkahelyi kornyezet kialakitdsanak innovativ megkozelitései: a
kisérletek, melyek a Novartis altal meghatarozott tartalmi,
funkcionalis elvarasokat értelmezik és rakjdk Ossze ujra és Ujra
kiilonféle megkozelitésekben: a munkahelyi kornyezeti mindség
tartalommal toltik fel ¢és fejlesztd jelleggel visszahatnak azon
elvarasok és kritériumok rendszerére is, melyeket a vallalat és annak

dolgozoi a kornyezeti mindség felé timasztanak.

Bar a Novartis hitvallasdban a globalis kornyezetben miikodd cég

kulturalis sokszinliségét a megvalosult épiiletek valtozatos karaktere
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hatékonyan kifejezi, szamtalan épitész alkalmazédsa és a munkahelyi
épitészeti alkotasok effajta soksziniisége azonban nem hat viddmparki
kavalkadként. Ez egyrészrél kdszonhetd a neves urbanista, Vittorio
Magnago Lampugnani®® és az 4ltala iranyitott milan6i Studio di
Architettura munkéjanak, aki a teriiletre készitett rendezési tervével
(2001-2030) egy feszesen tagolt varosi kozegben almodta meg a
szabadon 4llo épiilettombok sokasagat. Az épiiletek kozott 1étrejott
terek humdanus atmoszférat sugallnak, koszonhetden az épiiletek
kozotti  1égtéraranyoknak, a hagyomanyos varosi szovetet idézo
harmonikus  ¢és  kiegyensulyozott  tOmb-ritmusnak, a  jol
megfogalmazott tengelyeknek ¢és fokuszpontoknak, €s a "Jahn Gehl
altal is megirigyelhetd" gyalogoskdzpontu, autémentes varosi
kozosségi terek 1étrehozasanak. A rendezési terv hatékonyan integralja
a 2001 elottrél megmaradt éplileteket, €s a campus kiépiilésének egy
hossza tava 2030-ig nyuld perspektivat biztosit. A megvalosult
épiiletek magassaga (a belsd teriileteken egységesen 23,5 m) ¢és
tombaranyai kornyezé varosi karakterhez illeszkednek, mely altal a
campus - dacdra a kiilonbozé kontinensekrdl érkezd alkotdknak -
Osszességében az eurdpai, sOt bazeli atmoszférat sugaroz. Masfeldl a
viszonylagos egységnek épiiletek alapja egy kozos, a vallalat altal
megfogalmazott cél, mely a munkahelyek kornyezetét egy atlathato,
vildgos, "egylittmiikodést és hatékony kommunikaciot" lehetévé tevod
téri vilagban hatarozta meg. A vallalat identitdsat az innovacid és
kreativitds ("mely kreativan megfogalmazott kdrnyezetet igényel")
vezényszavak mentén hatarozta meg, mely szerint a " jO innovativ
Otletek ¢és a problémamegoldas 1) megkdzelitései nem szigora
napirend szerinti taldlkozokon sziiletnek, hanem sokkal gyakrabban
informalis taldlkozasok alkalméaval">. Ezért a elvarasok fokuszaban a
kozosségi interakciok kiilonbozd megfogalmazasai allnak, melyek

nem csak az épiileten beliil, hanem azokon kiviil a campus teriiletén

%2 Magnago Lampugnani - Intézményvezeté professzor - ETH Institute for the History and Theory of Architecture ,
Ziirich Svajc, Erdekesség hogy campus beépitésben meghatarozott paraméterek adta lehetdségeket az egyik épiilet
(Office B) tervezése nyoman épitészeti 1éptékben is prezentalta, egy nagyon egyszerii a lyuk-architektira

rrrrr

>3 Vision for Sustainability on the Novartis Campus, Novartis Pharma AG Pharma Affairs 8. o.

http://isites.harvard.edu/fs/docs
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létrehozott kiilso varosi terek, arkadok alatti kavézok, éttermek, fitnesz

termek, parkok talalkozdpontjain is megvaldsulhatnak.

A campus a nagylétszamu, kozel 7.500 munkavallaldjaval (koztiik
2.500 tudds) mar egy kisvaros 1éptékli kozosséget alkot, melyet egy
munkahelyi kultara kot 6ssze. Ennek hattere egyrészt helyi gyokerd,
Bazel véarosanak multja és jelene egyrészt a varosi struktirak
(tombméretek, épiiletek, parkok, fokuszpontok) emlitett analogidiban
kifejezédik, de varosrész kulturalis integraldsat segitik a teriileten
bemutatott régészeti emlékek, romai asatasok hangsulyos jelenléte is.
A kulturélis kapocs masrészt a vallalati értékrendszerben keresendd,
mely egyfeldl moralis kérdések mentén hatirozza meg Onmagat,
melyek példaul a vallalat fenntarthatosagi és feleldsségi jelentéseibdl
kiolvashatéak54, masfeldl miivészeti értelemben, melyet a koztéri
miialkotasok> elhelyezése vagy a épiiletek tervezésében jelentkezd
miivészeti szempontok jelenléte mutat. Példaul a Tadao Ando-épiilet
elott allo Richard Serra altal készitett rozsdas acél térplasztika (Dirk's
Pod), vagy a Peter Mackli altal tervezett latogatdo kézpont homlokzati
LED falanak miivészi megfogalmazasa Jerry Holzer amerikai miivész
kozremiikodésével, Sigmar Polke pirit korongjai vagy Marco Serra
bejarati installacidja és a parkolohazba kialakitott fénnyel atjart
faldekoracioja jo példak ezen muvészeti hangsuly érzékeltetésére, de
ezeken kivill még szdmos kortdrs miivészeti alkotas tolti meg
tartalommal a campus kiilsd és belsd tereit. J. Burckhardt, a Novartis
Campus miivészeti kuratora elmondasaban a kutatds és a miivészet
kozott nagyon sok kapcsolat van és az egyes teriiletek nagyon sokat

tudnak egymads szdmara mondani.

A campuson ¢és a vallalati gondolkodasban ilyenforméan az épiiletek
tervezOi is képviselnek egy intuitiv €s kreativ jelenlétet. Hiszen az
épitész tarsadalom neves prominensei, tobbek kozt - Diener & Diener,
Rafael Moneo, Frank O. Gehry, Tadao Ando vagy David Chipperfield

- épitészeti hitvallasa, gondolkoddsmodja megjelenik az épiileteiken

>4 https://www.novartis.com/about-us/corporate-responsibility (2015.oktober- november)
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keresztiill a campuson, mely soran a tervezOk altal képviselt
habitusbeli ¢és szemléletbeli kiilonbozdségek egy tdgabban értelmezett
tarsadalmi parbeszédbe helyezve definidlnak egy széles kulturalis
spektrumot. A dolgozatnak nem targya a tervezett 22 épiilet részletes
bemutatdsa, azonban egyes alkotdsok kiemelése érdekes lehet az

épitészeti megkozelitések szempontjabol.

Az egyes épliletek koncepcidiban elmélyedve feltlinhet, hogy mintha
egy jol megfogalmazott keretek kozé szoritott palyazat kiilonféle
palyamiivei lennének. Errdl részben a szigorian megfogalmazott
szabalyozasi megkdtések felelnek, masfel6l a megrendeldi vizid
vildgosan, kovetkezetesen és jol érthetd modon megfogalmazott
iizenete. A cég altal hangsulyozott "kollaborativ kommunikécio és
interdiszciplinaris jellegli csapatmunka" elvarasa épp ugy a kutatasi
folyamatok jellemzdje mint ahogy a tervezés felligyeletét kisérd
"workshop" 1ényegét is képezi. Ennek megfelel6en ennek kiszolgalasa
épiiletek koncepcionalis meghatarozasaban is kiemelt szerepet kap,
példaul a SANAA ¢épitész iroda altal tervezett 1égies liveg irodahaz
esetében a tervezOk a kovetkezOket emelik ki: "A szerkezeti falak
finom elvalasztasaval 1étrejott tér biztositja a vizualis egységet, s ez
Iényegében az egyteriiség Ujfajta tipusat jelenti. A karcsiisag és a nagy
foku atlathatosagot biztositja, az udvar bdséges fényt biztosit az
irodatereknek, mikézben azok kiusznak a z6ldbe"*®. Fumihiko Maki,
Alvaro Siza vagy éppen Yoshio Taniguchi épiiletei is hasonlo
kisérletek a munkahelyi kornyezet komfortos kialakitasara, melyekben
kozos pontként megjelenik a belsd terek ergonomikus, flexibilis és a
kozosségi munkavégzést lehetdvé tevd megfogalmazasa A legutdbb
elkésziilt Novartis épliletet, az Asclepios 8 elnevezésli tornyot a
tervezoparos, Jacques Herzog ¢és Pierre de Meuron egy komplex
integralt rendszerként irja le, ahol a munkakdrnyezet maximalis
varidlhatosaga taldlkozik a megrendeld szandékaval: a konnyed
oszlopok ¢és az atloban elhelyezett 1épcsdhazi és kiszolgdldo magok az

irodaterek szamara maximalis rugalmassagot ¢&s atlathatosagot

biztositanak, illeszkedve a hasznalok flexibilitast igényld kooperativ

6 http://uk.phaidon.com/..../ tour-of-the-latest-developments-at-the-novartis-campus/?idx=16&idx=16
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térhasznalatdhoz. A tervezOk az éplilet komplexitasaval kapcsolatosan
hangsulyozzak, hogy a rendszer nem bomlik kiilon értelmezhetd
elemekre (homlokzatokra, belsd strukturdkra stb.) hanem ezek egy
vertikalisan hangstilyok ¢és er6k mentén szerkesztett "linedris és
haromdimenzids rendszerbe" integralva jelennek meg. Az épiilet
minden elemében keriili az anyagszertiséget, ezzel a vertikalis
hangsulya ellenére egy semleges, anyagbeli narrativa nélkiili szerepet
olt, s igy hatteret biztosit az épiilet innovativ megvilagitasdnak és a
belsd terek teljesen flexibilis vilaganak. Az épiilet a Novartis
szabalyozashoz val6 viszonya szempontjabol is érdekes, ugyanis az
¢épiilet tobb mint kétszer olyan magas, mint a tobbi Novartis épiilet,
mely kivételes magassag abbdl kovetkezik, hogy a Rajna mentén
helyezkedik el a "varosrész" szempontjabol hangstlyos sarokszerii
pozicioban, s igy a magas ¢épiilet a terliletnek hangsulyos zaro6
elemeként jelenhet meg. A torony azonban nem fiiggetlen a kdrnyez6
beépitéstol, st tomegképzése erdsen abbol taplalkozik, hiszen a két
egymasra helyezett doboz magassaga egyenként a beépités 23.5 m-es
magassagaval rendelkezik, igy mondhatjuk, hogy a kialakult
kompozicid egyszerre egy erds reflexi6 a campus beépitésére,

ugyanakkor egyéb arculati és hasznalati szempontoknak is eleget tesz.

A Novartis Campusnal megfogalmazott kozosségi cél athatja az
¢épiiletek  kozott 1étrehozott gylilekezd, pihend, talalkozd terek
miikddését, a belsé udvarokban térszeri bdviiletekben, ligetesen
kialakitott parkokban egy €16 varos nyiizsgése dominal, egy intenziv
kozosségi élet figyelhetd meg. Az zold ligetek, igényes tajépitészeti
karakter atszovi az egész teriiletet, ugyanakkor differencialja is, jol
beazonosithatd, forum, hajlék, liget, fasor, fotér jellegli idézetekkel ad
egy liiktetést és valtozatossagot a merev utcarendszernek. Ebben a
szovetben, mind varosépitészeti mind tajépitészeti értelemben kiemelt
tengely a hajdanvolt féutca megtartisa, mely egyszerre a teriilet
bejaratat és egyben centrumat is kijeloli. Itt taldlhatdo az egyetlen, a
terlilet beépitését szétfeszitd épiilet, a Gehry altal tervezett oktatasi
kozpont, mely az épitésztol mar "megszokott" brandszert karakterrel

szoborszerll liveg plasztikaként uralja a latvanyt. Ez az extravagins
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viselkedés a Novartis esetében nem hat Oncélunak, ontérvénytinek,
koszonhetden a beépitési struktiranak, melyben ez az eltérd karakter a
beépités szempontjabol hangsilyos poziciot megilinnepli, ugyanakkor
az épitészeti karakter, a funkcio és a varosszerkezeti fokusz ilyfajta
Osszekapcsoldsa az oktatas és a tudasatadas kozponti szerepének is Uj

tartalmat ad.

A Novartis ¢és a korabban bemutatott Olivetti mindségszemléletében a
kozosségi interakciodra és interdiszciplinaris terliletek egytittmiikodésre
fokuszald habitusa nagyon hasonld, azonban egy két Iényeges eltérés
is mutatkozik. Mig Olivetti elképzelésének alapja a helyi tarsadalmi
szervezddés ¢és a kulturdlisan homogén kozosség létrehozéasa volt,
melyben a vallalat irdnyito, Osszekotd és szervezd szerepet tolt be,
addig a Novartis esetében viszont ¢éppen egy, multikulturalis
gyOkerekkel rendelkezé munkavéllaléi kozosségrol beszélhetiink.
Ertelmezhetjiik ezt igy is, hogy a Novartis campus egy kisérlet arra
nézvést, hogy a helyi gyokerekkel, kapcsolatokkal, és innen tovabb
"ko6z6s  nyelvvel" nem  rendelkezd  csoportokat  milyen
"mesterséges"eszk6zok mentén lehet valamiféle kozosséggé formalni.
A Novartis értéke, hogy ezt a heterogenitast egy egységes
normarendszer mentén rendezi ugy, hogy kozben kihasznalja a
kiilonbozd szemléleti megkozelitésekben rejlé kreativ toltetet. A két
példa és két alapszitudcido kozotti  kiilonbséget jol érzékeltetik az
¢épitészeti karakter eltérései is. Mig az Olivetti épitészetére egy
egységes, magas szinvonali épitészeti nyelv megteremtése volt a
jellemzd, melyben - még az erdsen racionalista, modern szellemisége
ellenére - tekintettel volt a helyi anyagbeli sajatossagok és épitészeti
karakterre (gondoljunk a koéhaszndlatdira vagy a hegyvidéki
tdiilééptiletek vernakularis utaldsaira), addig a Novartis épitészete
meglehetdsen internacionalis, globalis természetii, melyben a bazeli
szellemiség és karakter leginkdbb csak utalds szinten - Iéptékében |,
tomegében ¢és téraranyokban felfedezhetd varos 1éptékii analogidkon
keresztiil - hat. A vallalati szandék és az egylittmiikodésbdl adddod
energia mégis valahogy rendezi, 6sszefogja ezt a heterogén kozeget,

reményt adva e jelends globalis kihivassal kiizdé emberiségnek...
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2.2.Felelosség megjelenése ¢és szerepe a vallalati

épitészetben

2.2.1. A filantropia kezdeti megjelenései a valallati
épitészetben
Bar az Olivetti szocidlis épitési politikdja meglehetésen ujszeri €s
egyedi volt maga nemében, a felelds vallalati magatartas €s szocialis
szerep megjelenése a vallalatok gondolkodasaban joval korabbra
tehetd. Ezek kozil az egyik legismertebb példa Claude-Nicolas
Ledoux idealis szocialis munkaslakotelepének terve, mely a Chaux-i
somiivek gyar és lakoépiileteit foglalta magaban, és egy része meg is
valosult 1775-ben. Korner Zsuzsa telepes lakoépiiletekrdl szolod

konyvének® bevezetdjében tobb jellemzé példat is emlit a XVIII-

XIX. szdzadi gyarasok munkastelep ¢épitését kivaltd ¢és kisérd
paternalista ¢s filantrép karakterre. 1816-ban Robert Owen 4altal 97
épitetett New Lanark telepe "egyszerre enyhitett az iparosodas

szigoran és egy jobb életutat kinalt a munkésainak"*®

A telepek nagy szamu Iétrejotte természetesen Osszefliggott a
tarsadalom szerkezeti  Osszetételének iparosodassal magyarazhatd
valtozasaval™, mely nyoman a mezégazdasagbol az iparba "vandorlo"

sokasag lakassziikségleteit kellett hatékony ¢és gyors eszkdzokkel

megoldani. A gyarak koncentralt munkaerd sziikségletet generaltak
sokszor beépitetlen vagy kevésbé lakott teriileten, igy a nagy szamu
munkastelep 1étrehozasa nem elsdsorban a gyartulajdonosok szocialis
érzékenységébdl kovetkezett, hanem a iparosodashoz kothetd
folyamatok szilikségszerii kovetkezménye volt. Azonban - ahogy az
elobb emlitett miiben olvashatjuk - "a telepalakitdsokban nem csak
gazdasagi elvek (a profit egy részének felhasznéldsaval szakemberek
hosszii tavi foglalkoztatdsa, alacsony bérli gyermekmunkaerd
elhelyezése stb.) jatszottak szerepet, hanem az alapitok erdsen vallasi

elkotelezettsége is." Sir Titus Salt a Saltaire telep (Yorkshire, Anglia -

T Korner, Zs. [2004] A telepszerii lakdsépitész torténete Magyarorszigon 1850-1945 Terc, Budapest 17-22. o.
%% Kargon, R.; Molella, A. [2008] Invented Edens: Techno-cities of the Twentieth Century, MIT Press 2. 0.
> Eurépéaban csaknem 20 millio ember koltozott vidékrol a fejléds iparosodéd varosokba
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1853) alapitdja mar a XIX. szazad kozepén "fontosnak tartotta, hogy
az iizemek mellett ne csak a munkas, hanem a gyaros is szivesen

lakjon"®°

, mely szandék eldre vetiti a munkdskolonidk igényesebb
kialakitasanak lehetOségét. Ugyanez a viszonyulds a Ruhr vidéki
Krupp AG vallalat telepépitéseit vizsgalva is megfigyelhetd, vagy
ideillé példa lehet az 6budai gazgyari munkaslakételep kialakitasa. A
lakasépités hangstlya mellett természetesen id6ével a munkasok
szamara épitett egyéb szocialis intézmények és szolgaltatasok is egyre
nagyobb hangstlyt kaptak: A Krupp AG éaltal létrehozott munkas
telepek, telepiilések identitasat az itt 1étrehozott olyan szolgaltatd é€s
kozosségi épililetek hatdroztak meg. A telepiilések kozponti helyén
elhelyezkedd piac, iskola, kozdsségi hazak vagy szocialis klubok a
munkasok véllalathoz val6 szoros kdtodést €s azonosulasat erdsitették.
A kozosségi épiiletek idovel a gyar miikodésétdl és fliggetlenedtek,
kulturalis vagy igazgatasi funkciot kaptak, de atlényegiilésiik dacara

még ma is - immar mint a vallalattol fliggetlen allami tulajdonu esseni

kozépiiletek - hirdetik a Krupp csalad szocialis elkotelezettségét.
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2.2.2. Vallalatok  szocialis épitészete a  modern

idoszakaban

A vallalatok szocidlis szerepfejlodése a XX. szazad elso évtizedeinek
Amerikajaban formalddo joléti rendszerben kapott 01 lendiiletet, ahol
az amerikai nagyvallalatok figyelme, részben Frederick Winslow
Taylornak, a munkaszervezés és a vezetéselmélet atyjanak hatésara®' a
munkavallalok  terheit ¢és szamukra jar6 juttatasokat és
munkakoriilményeket szabalyozd eszkozokre iranyult. Henry Ford
altal 1914-ben bevezetett "Gtdollaros" munkabér, mely atlagon feliili
mértéke intenziven hatott az autogyar dolgozdinak munkamoraljra és
igy a termelés mindségére is. A Ford , mely megreformalta
munkaad6-munkavallaldo viszonyat olyan intézkedésekkel, mint a
munkaidd csokkentése, vagy az IBM vallalata, mely a 1930-as

években életbiztositast nyujtott az egy évnél régebben alkalmazott

80 Korner, Zs. ~ 21-22.0.
5! Taylor 1911-ben kiadott ,,A tudomanyos irdnyitas alapelvei cimii tanulmanyéban foglalta 5ssze alapelveit
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munkavallaloi szamara, olyan eklatdns példak, melyek nagy
mértékben ravilagitottak a munkaadoi felelosség szocialis kérdéseire

és a munkavallal6 vallalathoz val6 viszonyat j szintre emelte.*

Mindenképp emlitésre mélto a Bata Cipdgyar tevékenysége ¢Es
jelenléte a csehorszagi Zlin varosdban, ahol a cég miikddése
lényegében Osszefonddott a varos novekedésével €s felépiilésével. A
vallalat alkalmazottai kiilonleges juttatdsokban (4tlagosnal magasabb
bér, Otnapos munkahét, ingyenes orvosi ellatds) részesiiltek, a
vezetOket a cég sajat iskolajaban képezték. Az ehhez sziikséges
infrastrukturat, az iskolat, korhazat, a Bata gyar maga épitette meg,
mint ahogy a Bata-hdzaknak nevezett modernista karakterti tégla
lakonegyedeket is.” Lényegében egész Zlin vérosa a cég
felemelkedése nyomdn kapott 0j arcot. A varos fejléddésében
egyrészrol a Ebenezer Howard féle szomszédsagi rendszer, masrészrol
Le Corbusier modern varostervezési és épitészeti elvei érvényesiiltek,
melyek tobbek kozt parhuzamos szerkesztésti uthalézataban, masrészt
funkcionalista gyar- ¢és irodaépiileteinek telepitésében®  és
megformalasdban jol felfedezhetéek. A telepiilés kozpontjdban a
cipégyar épiiletei alltak, melyek mind épitészeti jelenlétiikkel, mind a
munkavallalok ¢letében elfoglalt jelentés szerep kovetkeztében
dominalta a varost. A lakosokat, melyek leginkabb a gyérakban
dolgoztak, a gyar nevébdl adodoan ,,.Batamen”-nek nevezték. 1937 és
1938 kozott épiilt meg a 77,5 m magas Bata felhdkarcold, amelyben
akkor a gyar igazgatosaga székelt, mely épités egyben az utolséd
jelentds Bata fejlesztés volt Zlin varosaban. Bar a Bata csalad és a Zlin

torténete masodik vildghdboruval kiilonvalt - a gyarat allamositottak
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62 A korabban targyalt cégvezeté Adriano Olivetti tobbek kozt épp ezeket a modszereket és Gjitasokat tanulméanyozta

amerikai tanulmanyutja soran

% A modellt egyébirant a Bata csalad kiterjesztette méas orszagban létrehozott szamtalan telepiilésre is , melyet a
modell nyoman Bata-ville-eknek neveztek. Ilyen telepiilés volt tobbek kozott a holland Batadorp, Batovany (a mai
Partizanske) és Svit Szlovakidban, Batov (most Bahnak része) a Csehorszagban, Borovo-Bata (Vukovar része)
Horvatorszagiban, de késobb létesiiltek lako"falvakkal" korbeépitett gyarteriiletek Franciaorszagban (Bataville,
Lorraine), Kanadaban (Batawa), Angliaban (East Tilbury, Essex), de még Pakisztanban és Indiaban is. it

64 a szerkezeti tervet Le Corbusier egyik tanitvanya, Frantisek Lydie Gahur készitette. A rendszer alapjaul 20x20 1ab

(6.15x6.15 m) méretmodulbdl szolgalt
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1945-ben, a telepiilést és régiot atnevezték - a varos tudatat, arculatat

ma is athatja a kézos mult ©.

2.2.3. Vallalati épitészeti magatartas a posztindusztrialis

tarsadalomban

A Dbemutatott korai példdk nagy mértékben jarultak hozzd a
munkavallalokat érintd szocidlis haldzatok altalanos rendszereinek
kiéptilés¢hez, melyek a joléti allamok alappilléreivé valtak.
Napjainkban a munkavallalokat megilletdé  juttatasokat,
szolgaltatasokat, "jogokat" legtobb helyen torvényi szabalyozas
intézményesitette €s tette alapvetd normava a vallalatok miikodésében.
Henri Lefebvre erdsen kozgazdasagi megkozelitése szerint a varosi
kornyezet és az uralkodd gazdasagi feltételek® lenyomata,
kovetkezménye. Ehhez illeszkedve, David Harvey Urbanisation of
Capital®’ cimii konyvében taglalja, hogy a kapitalizmus rendszere
hogy formalja az térszerkezetet, és ennek kovetkezményeképp hogy
Gjitja meg folyamatosan a vérosi szovetet. Klingmann allitasat®®, mi
szerint a termelés moddja meghatarozza a termelés térkoncepciojat,
ezen megkozelitések segitségével vezeti le, s ennek megfelelden
allitja, hogy az gazdasagi alapfeltételek és berendezkedés valtozasa

sziikségszerlien megvaltoztatja az épitészeti stilust és tipologiat is.

A termelés modjaban és a termelés rendszereinek felépitésében
jelentds valtozasok torténtek a XX. szazad folyaméan. A modern ipari
termelés fejlett szakaszat jellemzd - Henry Ford altal képviselt
gazdasagi modell nyoman - '"fordizmus"-nak nevezett erdsen
centralizalt termelési folyamatokat és vallalat-kozpontu termelést egy
diverzifikaltabb gazdasagi beilleszkedés valtotta fel. Lash és Urry™ a
posztmodern  gondolkodds  mentén  bekdvetkezd — gazdasagi

valtozasokat dezorganizalt kapitalizmus terminologiaval jellemzi

6> példaul az egyetemet is Thomas Batarol nevezték el 2001-ben, de azt varos szerkezet rendszere és meghatarozo
épitészeti karakterjegyei mind a Bata korszakbdl szarmaznak.

% Lefebvre H. [1991] The Production of Space, Blackwell, Oxford

7 Harvey D. [1990] Conditons of postmodenity, Blackwell Mass. Cambr.

% Klingmann A. [2007] Brandscapes - Architecture in the Experience Economy MIT Press, Cambridge

% Lash S., Urry J. [1987] The End of Organized Capitalism Univ of Wisconsin Press, 1987
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(nyilvanvaléan azon teriiletekre értve, ahol a vilaghaborti utdn a
kapitalizmus rendszere ¢s fejlédése valtozatlan maradt). Erre a
megkozelitésre a kordbbi centralizalt és helyhez kotott termelési
folyamatok helyett a diverzifikacio, a kiilonbozé szakteriiletek
egylttmitkddése és decentralizacidja és globalis kiterjesztése jellemzo.
Harvey ezen valtozédsokat egy flexibilis jellegli rendszerként ("flexible
accumulation” - rugalmas felhalmozddas) jellemezte, melyben a
gazdasagi jelenségek globalizadlodd folyamata mogott a vallalatok
felvevd piacokra, kereslet-kindlati viszonyokra, munkaerd- ¢és
infrastrukturalis potencialra, valamint egyéb piaci tényezdre ¢&s
kockazatokra fokuszald viselkedése domindl. A globalis karakter és
gondolkodasmadd egyrészrdl a vallalatnak a helyi kozosséghez vald
viszonyat is dontéen atformalta, nyugodtan kijelenthetd, hogy bar a
XX. szazad a joléti rendszerek ¢és szocidlis halozati lehetdségek
intenziv fejlédését hozta magaval, a globalizalodo kapitalista vallalat
esetében a szocidlis haldzati infrastruktira kiépitésében korabban
megfigyelhetd kozvetlen és olykor kdzponti szerep eltiint, elveszett.
Napjainkban a konkrét termelés €s szolgaltatas keretein tilmutatd, azt
kiegészité kozosségi épiiletek, telepszerli lakoingatlanok, szocidlis
célu épiiletek kozvetlen létrehozasa a vallalatok tevékenységében nem
vagy csak specidlis esetekben fordul eld: A vallalatok a meglévd
infrastrukturak  potencidljait hasznaljak, fejlesztéseik nyoman
keletkezd szocidlis intézményi igények kovetkeztében keletkezd
épitkezéseket javarészt az allami szervek, dnkormanyzatok vagy mas
erre specializalodott szervezetek végzik. A vallalati miikodésbol
szarmaz6 munkaerdigényeket ¢és az ezzel jard kereslet-kinalati
egyenldtlenségeket a  lakaspiac  automatikusnak hatdé  piaci
mechanizmussal egyenliti ki. A munkaadd az anyagi eréforrasok
biztositasan til nem vesz részt a munkavallalok lakas-sziikségleteinek
kezelésében, akik tobbnyire piaci alapon vagy allami segitséggel
oldjak meg ezen sziikségleteiket, a vallalattél nagyrészt fliggetlen
eszkozok igénybevétele mellett. Bar azt nem lehet mondani, hogy a

vallalatok szocialis és kozosségformald karaktere eltiint’®, de az tény,

" A munkavallal6 felé trténd szocialis juttatasok napjainkra intézményesiiltek és standardizalodtak, valamint a
munkavallaloi k6zosségépités gyakorlata és az ez iranyu vallalati eréfeszitések még a globalis keretek kozott
miitkodo vallalatok esetében is altalanosak és rendszeresek.
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hogy a globalista kdrnyezetbe "szocializdlodott" vallalat tobbnyire
elvesztette a kozvetlen kapcsolatait a helyi kozosséggel. Bar a
vallalatok szocialis érzékenységére jO példakat taldlni a kozvetlen
munkakornyezet kozosségi tereinek megalkotdsa esetében, a vallalat
szocidlis és kozosségi aktivitasa ritkan mutat til a vallalat miikodési

keretein.

2.2.4. A szocialis felelosség stratégiai felfogasa — a

Richter Gedeon példajabol kiindulva

A budapesti Gyomréi at mentén elhelyezkedd Richter Gedeon
Gyogyszergyar infrastrukturdjdban szdmos szocialis intézmény
miikddik, melyek elsdsorban a munkavéllalok szamara nyujtott
szolgaltatasok és juttatasok arzenaljat gazdagitjak, de adott esetben a
helyi k6z0sség szamara is elérhetéek. A cég altal mikodtetett Ovoda,
konyvtar, iidiiléépiiletek, sportkomplexum vagy a nemrégiben atadott
uszoda, nem csak a vezetés szocidlis értékfelfogasat mutatjak, de jo
példak egy multinacionalis kapitalista nagyvallalatnak kozosségi
jelenlétére is. A vallalat amellett hogy igyekezett megdrizni és
béviteni a  rendszervaltds  eldttrél  megmaradt  szocidlis
infrastruktardjat, és Richter Gedeon humanus szellemét tovabb
orokiteni, a teriilet kornyezeti mindségének javitasa érdekében is
jelentds erdfeszitéseket tett.”! A megujuld Richter teriileteket bejarva

talan csak a Novartisndl jelentds szerepet kapd informalis kozdsségi

A Richter Gedeon Nyrt. Gyémréi uti, imméar tobb mint szaz éves campusanak torténete és fejlédése a
szempontbol is figyelemre méltd, hogy a vallalat épitészethez torténd viszonyuldsaiban milyen véaltozasok és
hangsulyok figyelheték meg az elmult idészakban. A rendszervaltds utani atalakulasok ramutattak a gyarteriilet
tulzottan beépitett, korszerlitlen szerkezetére és a mas telepeken miikodo egységek tavolsagabol ad6dd muiikodési
problémaira.. A cs6dbe ment Magnezit vallalat teriiletének megvasarlasaval (2000) nyert nagy méretii fejlesztési
teriiletek megnyitottak a teriileti fejlesztés lehetoségét és a kiillonbozd helyeken elszortan mikodd egységek
optimalizalasat. A fejlesztések Osszehangolasa céljabol foépitészt neveztek ki K Szabd Miklos személyében, aki
épitészekkel (ZDA) egyiittmiikddve a meglévd épiiletekre "arculati" tervet, az Ujonnan megszerzett teriiletekre
beépitési tervet készittetett(2003), kijeldlve a jovobeli fejlesztéseknek szerkezeti keretét és iranyat. Ennek a
beépitésnek mentén épiilt meg a Biotechnoldgiai kutatdintézet Zoboki Géabor tervezésében, mely nem csak az uj
szerkezeti rendszer elsé manifeszticidja, hanem a vallalati megjelenés és arculatformalas intenziv elemévé is valt.
Az 1j épiiletek tervezése mellett a régi gyartelep "tisztitdsa" is javitotta a campus levegbhdz vaéd jutdsat, a
kozelmultban lebontott tizemi épiiletek helyén nagyvonalu belsd park johetett létre, mely az eddig egymas hegyén
hatan allo értékes ipari épiiletek is el6térbe keriiltek, megmutatva épitészeti nivojukat (gondolva példaul a Callmeyer
Ferenc altal tervezett lizemépiiletre vagy 50-es években épiilt tégla épiiletek belsé udvari tomegeire. Az vallalat
belsé kornyezeti megujitasanak folyamataba illeszkedik az a tervpalyazat utjan megvalosult raktarépiilet-homlokzat
rekonstrukcid is. A gy6ztes tervet Nagy Csaba és irodaja készitette, mely homlokzatot egy attraktiv aramlo vagy
interferal6 hatast jatékos karakterrel ruhazta fel.
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talalkozopontokat lehet hianyolni’’, mely ezen szocialis alapon is
egybe tartott kozOsség szamdra az ismeret-, tudas- és ¢lményatadas 1j

dimenzidi valhatnanak elérhetové.

Egy vallalat szocidlis felelosség iranti elkotelezettsége a vallalat

miikédésén talmutatd mindségben szerepkdrben is testet Olthet: olyan

szandékok mentén, melyek a vallalat tarsadalmi szerepvallalasat
tagabb értelemben, miivészeti és civil szervezddések logikéajahoz
hasonldan egy kulturdlis misszi6 mentén értelmezi. Visszautalva az
Olivetti példajara, mely felfogds az ipart egy nemesebb kozosségi
mozgalom eszkozeként ¢és hattereként értelmezte, a véllalati
szerepvallalas is felfoghatd olyan intellektualis, moralis vagy
Osszkulturalis célok mentén, mint példaul épitészeti és természeti
értékek védelme, megdrzése és megmentése, vagy €ppen a tarsadalmi
integracié és kozoOsségépités javitasa az oktatds vagy miivészetek

eszkozeivel.

2.2.5. A kozosségi kiildetés a vallalati szemléletben — a

CaixaForum

A spanyol oriasbank, a Caixa altal létrehozott alapitvany, az Obra
Social la Caixa (angol neve Caixa Foundation) egy tdbbcélu
kozhasznu szervezet, mely tarsadalmi szerepvallaldsa az élet szinte
minden teriiletére kiterjed: segiti a raszoruld rétegeket (iddsek,
fogyatékkal €16k, hatranyos helyzetli fiatatok vagy ¢éppen a
munkanélkiilieck csoportjat), tovabba aktiv szerepet vallal tobbek
kozott a kultara, az egészségiigy, a szocialis kohézio, a kutatas €s a
természetvédelem teriiletén. Ezen tevékenységek részeként, valamint
kulturdlis ¢és miivészeti események otthonaként I1étesiiltek a
CaixaForum intézményei, melyek immar nyolc spanyolorszagi
helyszinen - tobbek kozt Barcelona, Madrid, Palma, Tarragona vagy
Lleida nagyvarosaiban - adnak otthont a Caixa altal finanszirozott

rendezvényeknek, eseményeknek ¢s kiallitdsoknak. A tarlatok témaja

2 A gyar campusan szembetiiné a gyiilekezépontok, étterem, kavézo, tarsalgo terek, hiany, de mag csak egy pad
| sem lathato sehol, sem a belsd, sem a kiilsé terekben.
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a miivészet minden iddszakara kiterjed, a kezdeti megnyilvanulasoktol
a legfrissebb avantgard iranyzatokig. A Forum-ok kiallitasai
ingyenesen latogathatéak, mint ahogy az intézmények altal szervezett
események, koncertek is, azon megfogalmazott cél mentén, hogy a

kultara és a milivészet jusson el a tarsadalom legszélesebb rétegeihez.

A helyszinek kivalasztasa is kifejezi a tdrsadalmi és kornyezeti értékek
iranti elkotelez6dést és torddést. A Caixa Forum-ok kialakitasa
lehetévé tette tobbnyire pusztulofélben 1€vo értékes torténelmi
jelentéségli  vagy miuemléki értékkel rendelkezd  épiiletek
megmentését. A beruhazisok ezzel egyiitt a kornyezd varosszovet
rehabilitaciojat  és  fejlodését is  eldsegitették: A Forum-ok
vonzerejiiknél és aktivitasuknal fogva 0j lendiiletet adtak a kivalasztott
varosrészek fejlodésének: az ) magnes-intézmény a kdrnyezd utcak
felértekelddését és 1j szolgaltatdsok megjelenését hozta magaval és a
beruhdzasokhoz kapcsolodd koztér megujitassal a korabbinal

intenzivebb varosi térhasznalatot eredményezett.

Egyediségében ¢és szellemiségében a CaixaForumok sorabol
kiemelkedik a madridi helyszin épiilete. A Retiro park kozelében
talalhato helyszin a harom kozeli neves miizeum, a Prado és a (Museo
Nacional Centro de Arte) Reina Sofia és a Thyssen-Bornemisza
Muzeum épiiletének képzeletbeli haromszogébe keriilt. A kiralyi
botanikus kert t0szomszédsagaban taldlhat6 telken a beruhazas eldtt
egy értékes karakterii &m lepusztult, hasznalaton kiviili kéttraktusos
tégla ipari ¢épiilet allt, melynek eredeti funkcidjaban Madrid
elektromos energiaellatasért volt felelés. A Caixa az innovativ
koncepciondlis megoldasairdl hires Herzog & de Meuron
tervezoirodat kérte fel a madridi Forum tervezésére, akik a
javaslatukkal egyszerre kezelték az ipari ¢épiilet karakterének
atmentését €és a teriilet rehabilitdciojat, mikdzben egy attraktiv és

innovativ modern muzeumot hoztak 1étre.

A koncepcio egyik alapvetd eleme az ipari csarnok tomegének és tégla

homlokzati architektirdjdnak megjelenitése volt, azonban ez nem
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hagyomanyos szerepben, hanem a materidlis valosag ¢és idézet
kettdsségében keriil a hazra, a talajtol elemelve, ellebegtetve. A lebegd
historikus épiilettomeg ald becsuszik a térszin, kitdgitva a varosi tér
hatarait, ugyanakkor a létrejott tér nyoman egy nagyvonall
megkozelitést, bejaratot ad a mizeumnak, de az elemelés nyoman
kialakult 0Osszekotés az épiilet mogott elhelyezkedd varosrészt is
bekoti a mizeum terébe és a varos korforgasdba. Az impozans lebegd
tégla csarnok idézetét és miivészi hatasat tovabb nodveli a rozsdas
acéllemezbdl késziilt kétszintes felépitmény, az elemelés plasztikus,
avantgard als6 lezardsa, mely a "folemelés" topografiai
absztrakciojaként hat. A corten acél feliiletek oregedd feliiletei a régi
"¢piiletrészhez" idomulnak, a nyilasok korabbi rendszertdl fiiggetlen
kialakitasa az 1j rendeltetéshez illeszkednek, mely gesztusok
végeredményben az eltérd karakterek ellenére az épiiletet egy egésszé
olvasztjak 0Ossze. A homlokzat természetesnek hato feliileteit jol
egésziti ki a megmarado tiizfalra keriil§ vertikalis kert” zold megkap6
tomege, mely a vegetaciot kontextusabol kiragadott miivészi szerepbe

helyezi €s egyidejiileg atcsempészik valamennyit a szembe 1évo park

zldfeliileteibdl és karakterébs]™.

Belathatd, hogy a CaixaForum esetében a szocialis, tarsadalmi és
kulturalis  kiildetése  hatékony  varosépitészeti ¢és  épitészeti
interpretaciéval egésziil, melyben a vallalat altal megfogalmazott
identitas nem csak egy jol megfogalmazott képi lizenetként, hanem a
kozoss€ég mindennapjaiba kozvetlenlil bedgyazott moddon, valodi

értéket kozvetito és teremtd mdodon hatnak.

2.2.6. Szocialis céla vallalati jelenlét épitészeti hatasai - a

bencés vallalatok példajan

A kozOsségi érzékenység és szerepfelfogas masfajta megkdzelitése
figyelhetd meg a bencés szerzetesek 4altal iranyitott véallalati és

intézményi struktira esetében Pannonhalmén. A szerzetesrend

3 A 24 méter magas 460 négyzetméter alapteriiletii tiizfalra keriilt vertikélis kertet Patrick Blanc tervezte
™ A ndvényfalra nagyjabél 250 kiilsnbdz6 novényfaj 6sszesen 15.000 példanyat telepitették a projekt dtadasakor.
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munkahoz val6 viszonya egyrészrol természetesen a Szent Benedek
altal megfogalmazott bencés regula tézisein alapszik, melynek Ora et
labora! (Imédkozzal és dolgozzal!) alapvetése a munkavégzéshez
kiemelt jelentdséget és "kiildetést" rendel. E kiildetés alapja masrészt a
szocidlis ellato-halozat és a tobb mint ezer éves hagyomannyal
rendelkez0 oktatasi tevékenység kereteinek biztositasa, mely feladatok
szocialis  jellegiiknél  fogva  eréforrds-hidnyos  teriiletekként
jellemezhetdek. Ennél fogva Bencés Kongregacid altal mikddtetett
kétpolusti gazdasagi modell 1ényege, hogy a szolgaltatdo és termeld
vallalatok nyereségével segitse a rend gondozasadban 4ll6 szocialis
intézmények, ugymint iskoldk, iddsek otthona, kiallitotermek,
rendhazak stb. ellatdsat. A bencés rendhez kotheté — gazdasagi
vallalatok esetében (mint a boraszat, a gyogyndvényhdz, az étterem, a
turisztikai és vendéglatd szolgaltatasok) kiemelt fontossagu szempont,
hogy azok miikddése, karaktere és lizenete 0sszeegyeztethetd legyen
azzal az erds szellemi és vallési hattérrel, melyet a rend képvisel. Ez a
viszonyuldas nem csak a termékek megformaldsdban vagy a
szolgaltatds hangsulyaiban jelentkezik, de ezt a szellemi kotodést és
mindségszemléletet fejezik ki az apatsagi fejlesztések mentén 1étrejott
épiiletek is. A Cigany Tamés altal tervezett boraszat zsenialitdsa
példaul éppen abban rejlik, hogy a haz karakterében egyszerre
illeszkedik a borospincék autentikus vilagahoz és egyszerre idézi meg
a mogottes szakralis tartalmat telepitésében, tomegképzésében,
jelszerli formalasaval ugy, hogy ekdzben a technoldgiai elvardsokat is
maximalisan kielégitd korszerli gravitacids elvii borfeldolgozé tizemet
szinte teljesen elrejti Szent Marton hegye alatt. A szakralis idézet
persze nagyon finom, a helyre felkuszo 1épcsdsor vagy a kozeli
Boldogasszony kapolnanak (mely egyébirant a szerzetesrend kriptait
rejti a fold alatt) megfeleld helykijelold szerep nem direkt utalasok
szintjén kapcsol 0ssze értékeket, inkabb egy gondolkodasi logikahoz
val6 finom illeszkedéssel és a hely szellemiségére és atmoszférajara

val6 gondos odafigyeléssel jellemezhetd.

A bencés gazdasagok gondolkodéasa jo példa arra nézvést szocialis

célok és meglévo értékeibdl valo épitkezés nem zarja ki az innovacid
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¢s a modern technolégidk alkalmazasat, soét, e szildrd, moralis
alapokra ¢épitkez6 rendszer gondolkoddsa sokszor éppen a cél
egyértelmiisége mentén igazol Ujszeri megoldasokat és mutat egy
folyton megtjulni kész karaktert. A stabil tarsadalomban gyodkerezd
értékrend hatasat a sikerességre jol mutatjdk az elmult 20 év
erofeszitései Pannonhalma épitkezéseiben és iizleti tevékenységében.
Az innovativ korszerli viselkedésre pedig elég emliteni kiépiilt
biomassza erOmiivet mely a boraszat venyigedllomanyat és a
Bakonyban keletkez6 fahulladékot hasznalja az iizemeltetési koltségek
csokkentésére a kornyezetterhelés jelentés mérséklése mellett. De
lehetne emliteni a turisztikai rendszerének teljes Gjraértelmezését, €s
ennek mentén létrejovo épiileteket és 1) szolgaltatasokat. Ezek a
valtozasok, fejlesztések egyarant tamaszkodnak a szolgaltatdipar
legkorszeriibb megkozelitéseire €s gazdasagi modelljeire, de egyben a
szocialis intézmények miikodési koriilményeire, nyugalmara is
jelentés hatéssal vannak.”

Rem Koolhaas fogalmazza meg a Prada kapcsan azt, hogy - minél
stabilabb egy marka (identitdsa) annal kénnyebben tud valtoztatni’®.
Azt hiszem, hogy ez az 4llitas hatvanyozottan igaz az olyan moralis
gyoOkerekkel és kulturdlis rendelkezd kozdsségekre és szervezetekre,
melyek ezen cél szem elOtt tartdsa mellett a gazdasagi kornyezet
valtoztatasara is megfeleld bolcsességgel ¢€s lényegre fokuszalva

tudnak valtoztatni és megljulni.

™ A szolgéltaté szektor egyik legnagyobb kihivasaként, feladataként lehet emliteni az adott helyen eltsltott latogatas
hosszanak maximalizalasat. Ez azonban mar nem csak a hagyomanyosan vendéglatdo funkciokra igaz (hotel,
vendéglatas, fiird6 stb.), hanem adott esetben a termel6é/gyartd ipari kdrnyezetre is. Ez a jelenség a technoldgiai terek
épitészeti karakterét, s a tamasztott igényeket is megvaltoztatja, felértékeli.

A Pannonhalmi Apatsagi Boraszat egyik kimondott torekvése volt, hogy a értékesités 1/3-at helyben bonyolitsa. A
boraszat igy nem csak egy ilizem, hanem a turisztikai szolgaltatd egység is, melynek célja a termelésen tul az
apatsag, mint turisztikai szolgaltaté kozpont altal nyujtott termék-diverzitas novelése. A kétféle szolgaltatas, az
apatsag spiritualis valésaga mit turisztikai élmény és a bor, mint ettdl fiiggetlen fogyasztéi termék
Osszekapcsolasanak hatékony eszkdze a boraszati épiilet, mely jelszeriségében, szakralis jelleget sugalld
tombszertiségében a bencés szellemiség (egyszeriiség, munka, hit) egyfajta hordozdja, megtestesitdje.

Az apatsag latogatasat kiegészitd épiiletek is e "szolgaltatdsok" mindségének javitasa, atértelmezése és kiterjesztése
mentén valosultak meg. A turisztikai fogadoépiilet egyszerre informacios bazis is vetitdteremmel, mely egyszerre
egy informacios és eligazitd kozpont is, mely Osszekdti és hirdeti a kapcsolddd szolgaltatasokat. Az étterem a
parkolo és a fogaddépiilet 6sszekdtése szintén ezt az integracidt szolgalja. Az atgondolt megkozelitési és latogatasi
utvonal a gimnazium és a rendhaz nyugalmat és tehermentesitését biztositja, javitja

76 Oma/Amo Koolhaas R. [2001] Projects for Prada Part 1, Fondazione Prada Ed.
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2.2.7. A fenntarthatéosag ,megjelenése” a vallalatok

épitészeti tevékenységében

Mint lathattuk az elébbi példak esetében, a vallalati épitészeti
magatartds moralis kérdései a kdzvetlen szocialis szerepvallalason tul
tagabb tarsadalmi Osszefliggéseiben is megjelenhetnek. Ennek egyik
fokusza posztindusztrialis tarsadalom  "kijozanodasa" mentén
keletkezett "fenntarthato fejlodés" fogalomkore, melyek a kornyezeti
¢s tarsadalmi felelds gondolkodas fel¢ tamasztott kihivasokat és
teendOket tematizalja a Romai Klub megjelenése ota. A tarsadalmi
joléti rendszerek €s a gazdasagi fejlodés fenntarthatosdganak kritikai
megkozelitése nyoman a vallalati szektor tobb értelemben is
"kulcsszereplové" valt. Egyrészrél, mert a Okologiai és tarsadalmi
rendszerek fenntarthatatlan tendenciaiért az ipari termelés és a
gazdasagi folyamatok primer mddon okolhatdéak, masrészt mert a
novekedés ¢és a profitalapi gazdasagi rendszermodellek logikai
felépitése Gnmagaban ellene dolgozik az eziranyu erbfeszitéseknek’”.
Harmadrészt pedig azért, mert a vallalati infrastruktara dsszességében
jelentdsen felelés a kornyezetiink terheléséért, mely mind a varosi
rendszerek szintjén (kozlekedés, infrastruktira, kozegészségiigyi
viszonyok, stb. esetében) , mind az épiiletek eréforras-hasznalatanak
vonatkozasadban (épililet-biociklus, energiaellatds, vizfelhasznalas,
ujrahasznositds kérdéskorei) jelentdés szemléletvaltast és aktiv

szerepvallalast kovetel(né)nek meg a piaci szereploktol.

A vallalati gondolkodasban megjelend tarsadalmi feleldsségvallalas a
70-es évektdl a CSR (Corporate social responsibility) gazdasagi
modell logikdja mentén fogalmazddott meg, mely szembe ment a
klasszikus kozgazdasagtan szimplan profitorientalt felfogasaval. Nem
részletezve a kozgazdasagi felfogasok kozotti vita részleteit, és azt,
hogy melyik modell ¢letképesebb kozgazdasagi értelemben,

elmondhat6, a tarsadalmi egyenldtlenségek és konfliktusok fokozodd

7 Az allitas szemléltetésére ide idézhetd a Jevons-paradoxon, miszerint azok a technolégiai fejlesztések, amelyek
egy erbforras kihasznalasanak hatékonysagat javitjak, ahelyett hogy csokkentenék az erdforras hasznalatat,
valdjaban novelik azt, A feltételezés elérevetiti a kornyezeti terhelés a gazdasagi rendszerek eddigi logikajan beliil
torténd mérséklésének kudarcat, és egy paradigmavaltast siirget
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jelenléte miatt, tovabba a globalis felmelegedéssel szemben
megfogalmazott félelmek hatasara és talan egy kicsit az emberiség
filantrop 0Osztonei nyoman megvaltozott tarsadalmi elvarasok
kikényszeritették a vallalatok kornyezeti és szocialis kérdésekben

elkotelezett viselkedését és ennek proklamalasat.

Ezen felsorolt 0sztonzdk a vallalati magatartds és stratégidk egyik
fontos lanyszemévé tették a kornyezeti (és tarsadalmi) fenntarthatdsag
kérdését, mely szamtalan forméaban és Iéptékben Oltott testet. A
fenntarthatd jovohoz kapcsolodd és a kornyezettudatos gondolkodas
mentén megfogalmazott akciotervek a meghatarozott célokhoz és
kihivasokhoz operativ teenddket ¢és '"sikerkritériumokat", jol

definialhat6d és mérhetd indikatorokat tarsitott.

Amellett, hogy ezen emberbarat és értékes vallalati erdfeszitések a
tarsadalom részérdl tidvozlenddek és feltehetden a vallalati viselkedés
¢és kultura Onszabalyoz6 és erdsitd elemeiként bizonyos teriileteken
lassan-lassan intézményesiilnek, féld, hogy ez a megndvekedett
érzékenység nem lesz elég 0sztonzd erd a gazdasdgi gondolkodas
bels6é  logikajanak  kompenzalasara,  pontosabban  gyokeres
megvaltoztatasara. A jelenség ellentmondasossagat mutatja, hogy az
ilyen iranyu aktivitas elséként jellemzOen azokon a teriileteken jelent
meg, amelyek ellensulyoztdk vagy legitimizaltak tevékenységiik nem
feltétleniil kornyezetbarat jellegét’®, vagy éppen olyan cégek 6s
tevékenységek esetében, melyeknek kozvetlen eldnye szarmazott a
kornyezettudatos "ipar" fellenditésbol. A képet arnyalja az is, hogy a
cégek fontos marketingeszkozévé valtak a felelds magatartds hirdetd
fenntarthatosagi jelentések, melyek a felelés vallalat ez irdnya
eréfeszitéseit foglalja Ossze nemzetkdzi gyakorlat szerint, és mind a
szerepldket, mind az e mogott megbuvo kapitalista gondolkodast egy
emberarcu kontdsbe 6ltozteti, mely célja éppen annak a fogyasztasnak
¢s ehhez sziikséges ipari termelésnek a serkentése, mely a kornyezeti

¢s tarsadalmi eltarto-képesség meghaladasat eldidézte.

8 gondolva itt dohanycégekre, gyorséttermi lancokra, vegyipari cégekre stb.
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Ezen, kiss¢ szkeptikus alaphelyzet ellenére érdemes réviden targyalni
a vallalat szamara rendelkezésre allo kornyezettudatos eszkozoket,
kivaltképp azokat, melyek a véllalati épitészethez kapcsolodnak. A
kornyezeti  fenntarthatésag ¢és a CSR  szemlélet nyomén
megfogalmazott elvarasok mentén az épitett kornyezet 6kologiai és
hasznalati kérdéseire egyre nagyobb hangsulyt helyezddik a vallalati
épitészetben. Nem csak azért, mert a kdrnyezetterhelés nagy része az
épiiletkomplexumok rendszereinek €és azok miikodéséhez kapcsolodik.
Hanem az okbdl is kifolyolag. mert ezen problémakorokhoz javarészt
gépészeti, épiiletvillamossagi, épiiletszerkezeti rendszerek
tarsithatoak, mely rendszerek miikddése fizikai, kémiai, szamszaki
paraméterekkel pontosan mérhetd, kontrollalhato, és igy a kdrnyezeti-
hasznalati kihivasok és az ezekhez illeszthetd feladatok (latszolag) jol
definidlhatéak ¢és - még ennél is fontosabb - a kdrnyezettudatos
erbfeszitések ezen paraméterek mentén konnyen igazolhatdak,

prezentalhatdak.

Ezzel magyarazhat6, hogy a vallalati gondolkodasban az épiiletekhez
kapcsolodo mindség-kérdések  tekintetében az  épiiletek
épiiletszerkezeti és gépészeti mitkkddéséhez kapcsolodo jol definidlhatd
tartalmak sokkal nagyobb hangsullyal vannak jelen mint a kevésbé
megfoghaté ergondmiai, szocidlis vagy mivészeti indittatast
tartalmak. Ehhez a jelenséghez illeszkednek azok az épiileteknek
bizonyitvanyt ,,0sztogatd” mindség-értékeld, mindsitd rendszerek,
melyek a mérhetd paramétereken keresztiil pontozzak az épitészeti

produktumot.
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Az épitészet rendszerelméleti megkdzelitéseiben”” — természetesen
megfeleld helyen kezelik a mara kifejezetten Osszetett és fejlett
organizmusokként™ 1étezd bonyolult épiiletrendszerek
rendszerelemeit és az azokat Osszefogd épitészeti szandékokat, a
vallalati viszonyuldsban azonban ez a kettds fokusz sajnos a legtobb

esetben elmarad.

A mérhetd rendszerelemek - mint lathattuk - fontos szerepet kapnak
mind a vallalatok elvarasaiban, melyet a rendszerek fel6l vald
megkozelités és mindsité rendszerek hatékonyan tudnak szolgalni,
mivel a nevezett mérhetd kritériumok és kategoridk az épiiletet
javarészt gépészeti/energetikai/szerkezeti felépitésiik és muikodésiik
felol kozelitik meg. Az épiiletmindsitd rendszerek elsdsorban e
teriileteket értékelik, s térnyerésiikkel visszahatnak az értékelt
kornyezetre. Ennek okan az elvarasaikkal (pozitiv) hatissal vannak az
¢épiilet technologiai jellegli rendszereire, fizikai tulajdonségaira,
mikodési kornyezetére és ezzel egyiitt "Okoldgiai ldbnyomanak"
csokkentésére. A mindsitd rendszerek azonban nem értékelik az épiilet
karakterjegyeit, tomegképzését, hasznalati mindségét kialakitd

épitészeti szandék helyességét. Ugy is fogalmazhatnank, hogy a

" Napjaink épiileteire jellemzé komplexitasnak a felfejtésével, az épitészeti integritis és sok-szempontisig
vizsgalati lehet6ségeivel foglalkozik a Houston-i egyetem ¢épitészkara altal kiadott gylijtemény, az Integrated
Buildings cimi konyv.

A vazolt szisztéma élesen elkiiloniti a két polust, azaz az épiiletre jellemz6 rendszereket és az azokat Iétrehozo
épitészeti szdndékot, elvarasokat és kovetelményeket. Bachman szerint az egyes rendszerek (és azok részelemeinek)
Osszevetésével, egymasra hatasaval vizsgalhatd az integracid foka, jellege. Az épiilet tulajdonsagainak fizikai,
vizualis és rendeltetésbeli komponenseit egy bonyolult, tobbdimenziés matrix elemeiként jeleniti meg.

Ezen kettdsség filozofiai alatamasztasként Csikszentkiralyi Mihaly altal (a "flow" ismertetésekor hasznalt) definialt
"realm" és "domain" fogalmak polaritasat emliti, ahol a realm a feladat megoldasahoz sziikséges bels6 tudas, ismeret
és teljesitmények megléteként és alkalmazasaként értelmezhetd, mig a domain a kiilsé kdrnyezetet, az épitészet
értelmezésében a rendeltetés és a sziikségszerii igények kielégitését biztositd torvényszeriiségek dsszességét jelenti.
in Leonard L. Bachman [2003] Integrated Buildings - The System basis of architecture, John Wiley and Sons, New
Jersey

% Banham az épiiletekre, mint komplex rendszerekre tekint. A rendszerek szervezetét vizsgalva megkiilonboztet 4
szintet, melyek jol mutatjdk az épiilet részelemeinek Osszekapcsolodasat, integracio-lépcsofokait (zardjelben a
felhozott példakkal):

Rendszer, mint szerkezet (eng.: hardware) - (Kristalypalota, London, Paxton, 1851)
Rendszer, mint prototipus - (Home Insurance Building Chicago, Jenny, 1984)
Rendszer, mint nyelvezet - (Pompidou Center Parizs, Piano - Rodgers 1975)
Rendszer, mint (é16) faj - mai épiiletek - laborok, repterek stb., melyekben az épiilet,

62



mindsitd rendszerek elsdésorban a "hardver" mikodési alkalmassagat

igazoljak, a "szoftverr6l" kevesebbet mondanak.

Gyulai Ivan konyvében®' a bolcsesség és tudas kozotti kiilonbségre
hivja fel a figyelmet, s a jelen tudas tarsadalom jelenségeit gy
értékeli, hogy abban tul sok sz6 esik a "hogyan"-okrol és til kevés a
"miért"-ekrél. Ennek gondolatnak érvényessége az épiiletek
"hardveralapt" megkozelitése kapcsan is igaz lehet. A
kornyezettudatos megkozelitések rendszerek java része példaul a jol
mérhetd "aktiv" rendszerelemek alkalmazasat (gépészeti megoldasok,
utélagos szerkezeti elemek, szabalyozok igénybevételét) preferdlja de
nem vizsgalja az egyéb ez irdnyuba hato épitészeti szandékok hatdsat
nem értékeli és igy nem is részesiti elényben. Reischl Géabor szerint,
amig egy ¢épiletben rejld Osszes "passziv" lehetdséget ki nem
meritettiik, addig az "aktiv" rendszerek alkalmazasa is helytelen,
azaz’> az kihivasok a komyezeti kihivasok szimptomatikus
kezelésénél eldrébbvald a szisztematikus megoldasok keresése és

alkalmazasa.

81 Gyulai 1. [2009] Kérdések és vilaszok a fenntarthato fejlédésrél Magyar TermészetvédSk Szovetsége, Bp.
82 Tizenkét kémiives 2. eldadassorozat [2009] Terc, Budapest
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2.3.Az épitészeti koncepcio a vallalatok szolgalataban

2.3.1. Kulturalis alapu parbeszéd a tervezésben

A vallalati épitészet témakdre vizsgalhatd interakcids szemszogbol,
melyben a tervezd a megbizd "érdekkozosség" értékrendjével keriil
intenziv kapcsolatba, és a 1étrejott alkotas végeredményben ennek a
tervezd-megbizo kozotti parbeszédnek jellemzd lenyomata.

A megbizo értékrendjének épitészeti alkotasba valo atiiltetése 1ényegét
tekintve a tervezé hozzdjaruldsa a folyamathoz, ennek elemei
gazdasagi szakzsargonban is hasznalt kifejezéssel élve "hozzaadott

értékként" jelennek meg.

Az egyiittmiikodés sikerének, hatékonysdganak jellemzd fokmérdje
lehet ezen hozzaadott érték és a megrendeld céljainak szintézise, azaz
jelen esetben a kulturdlis és gazdasagi jellegli mindségtartalmak
transzformaladsa ¢és kifejezése az ¢épitészeti alkotds eszkoztaranak

segitségével.

Meggy6zddésem, hogy a vallalati épitészeti alkotds mindsége a
megbizé ¢és a tervezd kozott 1étrejott kulturdlis interakcidban
gyokerezik és az - e parbeszéd mentén létrejott - tervezdi intuicio,
érték-szintetizalas €s az ebbdl fakadod szinergikus hatdsok mentén

megragadhato6.

2.3.2. A hozzaadott érték uj megkozelitése

Az Olivettinél bemutatott épitészeti példak esetében mar megallapitast
nyert, hogy az ¢épitészeti koncepcidalkotds képes a vallalati
értékszemlélettel analog mindségtartalom létrehozasara. Ez a
koncepcionalis tartalom nem direkten erészakolt narrativaval hanem a
beleérzés, megtapasztalds és idézés analdgidkra épiild rejtettebb,
finomabb eszkozeivel képes a vallalati értékfelfogast megjelenitent,

illetve képviselni. Ugy is fogalmazhatunk, hogy a vallalati épitészet
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mindségi alkotdi megkodzelitése nem az imaginaciok, szimbolumok és
hasonlatok eszkozeivel, hanem a mélyebb értelmii képzettarsitasok,
metaforak ¢és allegéridk szintjén viszonyul azokhoz az érték-
tartalmakhoz, melyek a vallalati kultira, a tarsadalom és épitett

kornyezet szempontjabol egyarant relevansak és hitelesek.

A ¢épitési folyamat mentén létrejott ilyen jellegli tartalmak egy, a
vallalat  identitdsdhoz  hozzatapaddé  ¢és  tarsadalmi/kozdsségi
beagyazottsagat kifejezd "hozzaadott (épitészeti) értéket" definialnak.
Ez a megkozelités nem a definicio eredeti kozgazdasagi, pénziigyi
értelmében értendd tartalmat jeldl, és nem is (feltétleniil) az épitészeti
mindség kozvetlen gazdasagi szlikségességét és pénziigyi eldnyeit
igazolja (mint Klingmann Brandscapes konyvében olvashato
megkozelités szerint), hanem annak a fokmértéke, hogy a vallalat
épitett kornyezete mennyiben hitelesiti vagy igazolja a vallalat
tarsadalmi sziikségességét ¢€s hasznossagidt vagy mas szoval

mennyiben segiti a vallalat szemléletének kozosségi elfogadasat és

crer

A dolgozat kerete és a téma jellege nem alkalmas arra, hogy ezeket az
eszkozoket és az effajta alkotdi hozzaallast teljes részletességgel és
minden vonatkozdsaban bemutassa. Hiszen a vazolt mindségfelfogas
szinte minden esetben egyedi, adekvat valaszokat kovetel, melyet a
vallalati értékrendre és a tarsadalmi normakra fokuszalo diskurzus és
az erre reflektdlo alkot6éi folyamat jellemez. Azonban a fentiek
illusztralasara és a hozzéaadott épitészeti érték alatt értendd tartalmak
szemléltetésére néhany, egymastél javarészt fliggetlen példa
segitségével igyekszem a vallalat és az épitészeti koncepcid effajta

viszonyat bemutatni.
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2.33. Az épitészeti koncepcio szerepe az

értékteremtésben

A munkahelyek épitészetének egyik legkoltdibb alkotasa a Frank
Lloyd Wright 1936 és 1939 kozott épiilt irodaépiilete, mely a Johnson
& Son viaszgyar megrendelésére késziilt. Az ¢épitész aki mar a
harminc évvel korabbi irodahaza nyomdn is tobbszor Osszetlizésbe
keriilt akkori megrendel6jével, Darwin D. Martinnal, a Larkin Mail
Order Co. tulajdonosaval ®, ez esetben sem konnyen engedett a
koncepcionalis kérdésekben. A tervezonek a megrendeld mellett az
épitési hatosaggal®® is meg kellett kiizdenie hogy a fa alakban
kiszélesedd csarnoktarté oszlopainak teherbirasat igazolni tudja. A
viszontagsadgos tervezés ¢€s ¢épitési folyamat végiill meghozta
gyiimolcsét: a koltdi, Frampton szerint Sullivan ¢életfa- szimbdlumabol
eredeztethetd, de ilyen szerkezeti hasznéalatban teljesen unikalis és
eredeti gomba formaju térképz6é elemek altal meghatirozott tér uj
szintre emelte a munkahelyek épitészeti karakterét: A 20X20 1ab
raszterben elhelyezkedd oszlopok kozott bearado fény a tomor hatasa
tégla oldalfalak zartsaga mellett a lefedést teljesen légiessé formalta:
Ahogy Frampton fogalmaz, a gyartdcsarnokok a "munka megszentelt

helyeu85

rangjara emelte "a hagyomanyos elemek megforditdsabol
feltord koltészet - volt ra jellemz6 - Ahol zartsdgot varnank(a tetén),
ott megjelenik a fény, ahol fényre szdmitunk (a falaknal), ott zart" . Az
impozans  bels6  kialakitdas =~ Wright  szimbolikus-organikus
gondolkodasabol adodott, ahol altal meghatarozott tér a vallalat
mikddésére intenziv hatdst gyakorolt: Ahogy az elmesélésekbdl
kidertil, az atadas utani években az épiilet nem csak a termelékenység
intenziv novekedést okozta, de a munkavallalok elégedettségét is: a

vallalat ezaltal a legkreativabb ¢s legtehetségesebb munkaerot is képes

volt megszerezni®, arrdl nem is beszélve hogy az épiilet innovativ,

%3 "Ezek képesek barmilyen értelmetlen valtoztatasra - irta keserlien az igazgatosagrol - hiszen szamukra ez csak egy
gyarépiilet a sok koziil" - Frampton, K. [2009] A modern épitészet kritikai torténete TERC Bp. 83. o.

# Wisconsin State Buliding Commission
% Frampton, K. [2009] A modern épitészet kritikai torténete TERC Bp. 249. o.
8 Mccarter R. [1997] Frank Lloyd Wright architect, Phaidon, New York
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tudomanyos fantasztikus légkore a vallalat ismertségét és ezaltal
vevokorét is jelentdsen novelte.

Az lzemcsarnok lényegét kifejezd karakter ereje Wright mély
szimbolikan alapulé épitészet-felfogasabol szarmazott. Ahogy
Frampton emliti, ez egyrészt a munkahelyek szakralis szintre
emelésének  szandékabol  adodott, masrészt az  organikus
megkozelitésbdl, mely elsésorban a " konzolos vasbeton tartok fahoz

hasonlé megformalasat jelentette.

Az ¢épitészeti koncepciok szimbolikus gyOkerei azonban nem csak
épitész egyéni vilagképébdl szarmazhatnak, hanem kovetkezhet a
megbizo tevékenységének kulturalis hatterébol, gyokereibdl.

Talan szemléletes példa erre a 1990-es évek végén Herenden megépiilt
Porcelanium ¢épiilete. Turdnyi Gabor palyazaton nyertes tervének
alapgondolata szerint 10j ¢épiileteket a tobb mint 150 éves
manufakturaval szemben U-alakban helyezte el*’, s ezéltal az iizem
foébejarataval szemben a telepiilés varoshoz méltdé 1j foterét hozta
1étre. Az épiileteken anyaghasznalatdban a tégla nyers dominal, mely
az ¢piiletet sulyossd, monumentélisabba teszi, s egyuttal plasztikus
hasznalata a megidézi a téglaépitészet ¢és a keramikussag
hagyomanyos kézmives jellegét. Ezt a gondolatot erdsiti a kézzel
vetett, helyi munkésok altal diszitett téglak hasznalata is. Az
¢épiiletegylittes a varosi teret 1étrehozni szandékozd karaktere mellett
tomegében megidézi a manufaktara gyar karakterét is. A két sarkon
megformalt csonkatornyok ezt az idézetet erdsitik, melyek egyszerre a
kemencék és kémények idézeteivé is valnak. Ez a beleérzés még
nyilvanvalobba valik a tornyok belsd kialakitasat tekintve, ahol a
Iépcsdzetesen faragott nyers tégla kiirtd a porcelankészités egyik

leglényegesebb mozzanatat a keramia kiégetését™ juttatja esziinkbe.

Lipman, J. [2003] Frank Lloyd Wright and the Johnson Wax Buildings Dover Publications

8 http://hazai.kozep.bme.hu/hu/herendi-porcelanium/4 2015. nov.

¥ Az égetékemence-analogiat maga tervezd is emliti székfoglalo eléadasaban
http://epiteszforum. hu/a-folyamat-architekturaja-turanyi-gabor-szekfoglalo-eloadasa 2015. nov.
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Micha de Haas Houten-i székhdza nagyszerii példa arra vonatkozodan,
hogy a cég tevékenységét jelentd épitdanyag hogy tud atlényegiilni a
az épitészeti koncepcio altal.

Az épiilet ugyanis a Holland Aluminium-centrum székhelyeként jott
1étre, melynek célja az aluminium hasznalatanak népszerusitése és egy
feddszervezetként az aluminiummal foglalkoz6 cégek Gsszefogésa és
informalis segitségnyljtas. A székhaz épitészeti koncepcidjaban
ennek megfelelden jelentds szerepet kap az épitdanyagként is elterjedt
aluminium: az matéria felhaszndldsdt bemutatva szinte az Osszes
épiiletszerkezeti elemen megjelenik a maga kézenfekvd modjan
tartooszlopként, falként, ablakként, burkolatként.

Az épitészeti koncepcid azonban egyszerre tilmutat0 az elemeket
szokvanyos hasznalatan: az 6sszképet egy futurisztikus objektumma
formalja, mely feledteti veliink az épitdanyag hasznélataban rejld
direkt utalast: az "ezernyi" palcika-labon aldtdmasztott fém tomeg a
vizfeliilet felett hallatlan konnyliséget sugaroz. A fém oszlopok
teherhord6 jellege az oszlopok esetlegességének és a fémfeliiletek
csillogdsanak koOszonhetden egyaltalan nem érzédik, azok inkdbb a
lebegd tomeg lekdtését idézik mintsem aldtdmasztasat.

A felsé irodatest atlyukasztott kialakitasa egy érdekes téri vilagh
atriumot hoz létre, mely oldja a felsé tomeg tomor kialakitasat és az
¢épiilet megkozelitésének koltdi format biztosit.

Az  aluminiumkézpont kialakitdsa talmutat az  aluminium
"hasznalatanak" a centrum marketing-szandékahoz jol illeszkedd
médium szerepen, bar kétség kivill unikélis megjelenitésével jol
szolgalja azt. Az épiilet intuitiv keresgélés az anyag, a forma ¢és a
rendeltetés viszonyédnak ujszerli értelmezésére, mely a térhasznéalatnak

¢s a technikai innovacionak is ) szempontokat teremt.

Egy épiilet az illeszkedés eszkoztaraval és hely karakterének absztrakt
értelmezése segitségével is hatékonyan tud kifejezni a kozosség felé
elkotelezett vallalati magatartast. Az olyan tevékenységek esetében,
melyek a hely "er6forrasait" kozvetlentil hasznaljak, és a hellyel, az
anyagokkal, a helyi kozOsséggel szorosabb kapcsolatot dpolnak, ez

viszonyulds sziikségessége még a gazdasagi szereplok szamara is

68

128

129



kézenfekvd lehet. Ez a kapcsolat azonban kevésbé kézenfekvd
esetekben is kifejezheti a vallalat kozosségi ¢és kulturalis
elkotelezettségét. Emlithetnénk példaként a zsdmbéki Ziegler
ostyagyar épiiletét, melynek tort formavezetésii teteje és
anyaghasznalata tulmutat ipari funkcié megkivant szerkezetiségén, és
a tomegképzésével, anyaghasznélataval, habitusaval a helyben

gyokedzo értékek mellett foglal allast.

Renzo Piano tokiéi Hermes ruhatizletének megalkotasakor egy
alapvetéen banalis funkcionak kolcsonzott koltéi tartalmat modern
eszkozokkel. A homogén, 45X45 cm-es elemekbdl allo tlivegtégla
kopeny egyszerre utal a tradiciondlis japan épitészet pergamen
falainak vilagara, de egynuttal az iivegtégla strukturalis hasznalataval
megidézi az eurdpai modern épitészet hagyomanyait is: Ezt példazza
az 1927-ben, Parizsban épiilt Maison de Verre épiiletének eldképként
torténd haszndlata, melyet mintegy referencia gyandnt Piano
személyesen meg is mutatott a Hermes igazgatdjanak *° Ez a ketts
idézet, mely 0Osszekdt egy japan helyszint és tradiciot eurdpai az
europai modern szellemiséggel, jol példazza a tervezdi koncepcid
kozosség és kultura irant mutatott érzékenységét, mely adott esetben

tobb dimenzidban, egymast athato értelmezésben is megjelenhet.

Rem Koolhaas és az AMO/OMA Prada projektjei a kozdsséghez valo
viszonyulast mashogy kozelitik meg . Koolhaas a Prada karakterét a
vasarlas élményével; ahogy fogalmaz: "amikor a vildgon minden a
vasarlasrél sz6l a luxus nem szoélhat a vasarlasrol. A luxus
figyelmesség, '"nyersesség" ("rough"), intelligencia, "pazarlas" |,
stabilitds." A Prada {izleteket ezen emocionalis megkdzelitésbol
kiindulva  kiforgatjia a  hagyomanyos  vésarlashoz  tapadd
beidegzddésekbdl. A vasarlas helyeit Prada-"epicentrumokként2
definidlja; melyeket a varosi "létezés" ¢élményei mentén irja le,
megkiilonboztet utca (a vasarlasi cél nélkiili séta terei), a galéria (mint

a felfedezés terei), a szinpad (a figyelem megragadasaval), piactér (a

% Messedat JI. [2005] Development Concept Strategies Corporate Architecture, AVedition, Ludwigsburg 123.0.
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gyors informaciocsere terliletei) és egyéb élményeket. Ezen élmény
karakterek egyuttal a Dbels0 terek sziikséges karakterét is
meghatarozzak, melyeket a tervezd analdg varosi és kozdsségi
struktirakbol kolesonzi. Igy jon létre az New York-i "epicentrum"
hullamzo viladga, vagy a Los Angeles-i iizlet bejarattal szembeforditott
1épcsdz0 tere, melyek egyszerre nézotér €s szinpad, taldlkozopont €s
bemutatohely funkciokkal birnak iddszakos hasznalattol fiiggden. E
megidézett varosi térhasznalat sziikségszeriien definidl egy hasznald
kozosséget: a Prada kozosségét.

A Rem Koolhaas és az OMA éltal alkalmazott vérosi térélmény-
idézetek - mely alaphelyzet egyébirant az AMO 4ltal tervezett Prada
divatbemutatok diszlet kialakitdsdban is megfigyelhetéek -
megmutatjak, az épitészet téranalogidk absztrakt eszkdzeivel a
elraktarozott élmények felidézhetdek, mely adott esetben a kozosségi

azonosulas és onmeghatarozas eszkoze is lehet.

Az épitészeti koncepcioban és megkozelitésekben megbuvd relevans
tobblettartalom illusztralasat még lehetne folytatni, ha a dolgozat
kerete ennek nem szabna hatart. Ezen példak egyszerre felhivjak a
figyelmet az épitészeti eszkoztar és éEpitett kornyezetben rejld
lehetdségekre, ugyanugy hangsulyozzak ennek visszahatdsat a vallalat
megitélésre. Az épitett kornyezet éppen ugy kifejezheti tarsadalom és
kozosség felé elkotelezett vallalati gondolkodast, mint ahogy ezen

fokusz elmaradésa esetén annak hianyat is.

A kovetkez6 alfejezetben ennek megtelelden Gsszefoglalhatoak azon
"fenntarthatosagi kovetelmények", melyek segitségével a vallalatok
épitészeti tevékenysége tulmutat a pusztdn gazdasagi gondolkodasbol
kovetkezd gyokértelen haszonelviiségen, és melyek nyoman e
tevékenység minden szempontbol hiteles értékeket teremtd

folyamatként jellemezhetd.
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2.4. A 2. fejezet osszefoglalasa - a II-1V. tézis

A 2. fejezet harom alfejezetének tanulsagai harom allitassal, harom tézissel dsszegezhetok. Ez a
harom jellemz6 allitdas egyrészt egymas mellettiséglikben leirjdk a vallalati épitészet altalam
definidlt harom fokuszanak alapvetéseit, masrészt ezen allitdsok, megkdzelitések természetesen
nem egymastol filiggetleniil 1éteznek, hanem egymast athatva, ha tetszik, egymasra épiilve a

biztositjak a vallalati épitészeti tevékenység mindségi kereteit.

- 11. tézis -

A vallalatok épitészeti tevékenysége mentén megfogalmazodd kommunikacios és értekkdzvetitd
szandékok akkor tekinthetdek tarsadalmi szempontbdl is értékesnek, ha azok a véllalat gazdasagi

szandékain felil kulturalis, szocialis értéket is hordoznak. Ezen értéktartalmak nagy mértékben

crcr

- 111. tézis -

Mig az indusztridlis tdrsadalomban miikodé vallalatok épitészetét athatja a helyi, kulturdlisan
homogén kozosséggel valo kozvetlen kapcsolat, a globalis keretek kozott miikodo vallalatok
esetében napjainkban a tarsadalmi felel6sség megfeleld kereteit mesterségesen kell 1étrehozni.
Az épitészeti alkotas és az épitett kdrnyezet egyszerre célja, eszkdze €s indikatora ezen felelds

gondolkodas mentén megfogalmazott szdndékoknak.

-1V. tézis -

A vallalatok altal 1étrehozott épitészeti alkotds mindsége nagy részben a megbizd és a tervezd
kozott 1étrejott kulturalis interakcio értékkapcsolasi folyamata mentén fejlodik ki. Ezen
parbeszéd ¢és egylittmiikodés eredményeként létrejott koncepciondlis jellegli tobblettartalom

hozzédadott (épitészeti) értékként definialhato.
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3. Az értekezéshez illeszkedo sajat munkak bemutatasa

3.1. Vezetoségi iroda kialakitasanak épitészeti és belsoépitészeti tervezése

Helyszin: Kossuth Lajos tér, Budapest, V. kertilet

Megbiz6: Waberer's International Zrt.

Epitész/belséépitész tervezék: Csavarga Rozsa, Torok Szabolcs Bence
Epitész Munkatérs: Barsony Adrienn

Grafikai mintak tervezése: Szentgyorgyi Szandra Foto: Darabos Gyorgy

alapteriilet: 440 m”

i

L o ———

136
A Waberer's vallalat vezérigazgatoi irodai a Vaddsz Mihdly és Preisich Géabor altal tervezett,
1937-ben épiilt Kossuth Lajos téri haztomb 6. emeletén keriiltek kialakitasra. A Kossuth Lajos
téri haz belseje a klasszikus modern szellemiség egyik gyongyszeme. Ennek a vilagnak a
iroda minden térbeli és targyi feltételét a Waberer’s vallalat legfelsébb szintli iranyitasahoz. Az
eredetileg lako célra késziilt épiiletrész a legmodernebb technikék felhasznalasaval, de a haz
stilusat figyelembe véve lett atalakitva irodai felhasznalasra. Az épiiletszint teljes fohomlokzatat
elfoglal6 irodasor teljesen atlathatd, de egyuttal szeparalt kialakitasu lett. Ezt kiillonb6z0 iiveg
megoldasok alkalmazasa teszi lehetévé ugy, hogy mikdzben 30 munkatars egymast nem zavarva,
szeparalt médon van elhelyezve, az iroda mégis teljesen atlathatd, a térbeli és vizudlis egysége

biztositott.
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137-138

A megbizo altal vagyott letisztultsag ¢és atlathatdésag, hagyomany és innovacid, harmonia és
egység érzetét az iroda nem csak térkapcsolataiban hanem az alkalmazott anyagok terén,
valamint miiszaki és ergonémiai megoldésaiban is kifejezi.

Az anyaghasznalatban a 30-as ¢évekre is utalo fényes fekete-fehér-krom feliiletek a
meghatarozok. A kontrasztot oldja a természetes, rajzos fafeliilet latvanya az akusztikus
almennyezeten, €és a bejarati ajtot koriilvevo, targyaloba futd faburkolat. A természetes fénnyel
nem megvilagitott belsé kiszolgdld helyiségeket egységes iivegfal hatarolja. A specialis
"opalosodo" iivegfal, a belsd vilagitassal fényjatékot biztositd iliveg térelvalasztok és ajtok, az
atvilagitott oOnixfal ¢és a gépi mozgatdssal teljesen elrejthetd audiovizuédlis megoldasok
csucstechnolégiat képviselnek. A kolapburkolat narancsszinii vonalai visszakdszonnek a fa
falburkolaton és a szOnyeg vonalrajzolataban is. Az egyedileg tervezett/gyartott fényes fehér
irodabutorok krom labszerkezettel karakteres, tiszta hatdst nyujtanak, melyeket mindségi

iilébutorok egészitenek ki.

139-140
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Az irodatér 0sszképe és harmonidja szintetizalja a klasszikus modern épiilet atmoszférajat, a mai
technoldgiai és mesterségbeli szaktudast €s a megbizo nagyvallalat mindség €és kultura irani

elkotelezett szemléletét.
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3.2.Mestermii: Csaladi haz tervezése, Veszprém, Pajtakert

Epitész tervez6: Torok Szabolcs Bence
Epitész Munkatarsak: Barsony Adrienn, Hegyi Gabor, Riesz Abigél
alapteriilet: 400 m*

Bar a mestermii funkcidéjaban nem kotddik szorosan az értekezés témajahoz, az épiilet tervezési
folyamata kapcsan elmondhato, hogy koncepci6 azon tobblet tartalma, mely egyszerre a megbizé
almait is tartalmazza, de a megbizo6 érdekrendszerén tilmutatoan tagabb kozosségi és kdrnyezeti

vonatkozasban is relevans, az épiiletben szintigy megjelenik, mint az értekezés téziseiben.

148-151

A tervezett haz koncepcidjat a fentiekhez illeszkedve a helyszin alapveld adottsagai, értékei és a
megbizoi szandékok s elvarasok egymadsra hatasa hatdrozta meg. A veszprémi var megkapo
latvanya ¢és feltarulasa, a szomszédos, varral szembeni lejtd hagyomanyos, torténeti beépitése,
valamint a telek elhelyezkedése és formdja a hazat alakité koncepcid alapvetd forrasai voltak. A
tervezési programban meghatdrozott egyszintes haszndlata lakoterek és a funkcidk egyiittes
mérete, az épiilet jelentds kiterjedését sugallta. A koncepcid ennek kezelésére az épiiletet tobb
elemre tagolta, melynek megfeleléen a haz karakterét a harom kisebb tomeg és az ezeket

0sszekoto nyaktagok viszonyrendszere hatdrozza meg.
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152

A tomegek mérete és formaladsa tiikkrozi az épiilet funkciondlis tagolasat. A tervezett haz a
kovetkezd funkciondlis négy egységre bonthato: privat sziiléi zonara (€szaki tdmeg), vendég és
gyerek halorészre (kozépso tomeg) a kdzosségi részekre (nappali, étkezd, konyha egysége - déli
tomeg) €s a negyedik zondra, melyet a pinceszinti kiszolgal6 helyiségek alkotnak kiegésziilve a
garazzsal. A egyes tércsoportokat az eldszoba és a zsibongd puffer ¢és elosztd jellegli terei

valasztjak el (és kapcsoljak 0ssze).

152-153

A harom nyereg- ¢és félnyereg-tetdvel fedett tomeg a var felé fordul, egyfajta tetéritmust hoz
1étre, mely altal absztrakt modon illeszkedik a varlejtd hagyomanyos kisebb épiilettomegeihez. A
leginkabb a var fel¢ fordulo utols6 elem esetében ez a tetd hullimzas egy archaikus tetéformava

fejlédik, mely a var feldl egy egyszerli hagyomanyos féhomlokzatként jelenik meg.
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154

A harom sorolt zartabb tomeget a konnyliszerkezetes kozlekedd és kdzosségi terek kotik Ossze,
ezek az elemek a hazon "végigkigydznak", s a végén egy konzolos étkezé formajaban futnak ki
a tomegbdl az épiilet déli oldalan. Ez az elemelkedd tomegelem egyrészrél a megbizo altal
megfogalmazott igény atlényegitése - a megbizo egy klasszikus oriel-szerli étkezdt szeretett
volna, a végeredmény ennek modern absztrakcidja -, masrészt a terepadottsagokbol
kovetkezménye, mint ahogy a déli oldali letdrésnél kialakuld a pinceszint helyiségek és a gardzs
is, melyek kis meredekségli lejard segitségével kényelmesen megkdzelithetoek. Az épiiletet
visszafogott anyaghasznalat jellemzi, a falak strukturalt vakolatot kapnak, a tetét korcolt
fémlemez fedés boritja. A hazhoz sziikségszeriien kapcsolodo tdmfalak anyaga a meglévd helyi
természetes k6 tdmfal anyagat és jellegét kovetik, a piispokkert tdmfala folytatdsaként a teriilet

szegélyeit €s bejaratat kijelold tamfal elemként jelennek meg

155-157

77



Osszefoglalas

Az értekezés a vallalati épitészetet komplex megkozelitésben vizsgélja: Egyszerre a megbizo
vallalat szempontrendszere feldl, de még inkdbb a kozosségi értékteremtés egyéb dimenzidi
mentén: azt keresve, hogy mikor jon létre a jol definialt gazdasagi értékeken és célokon
talmutato olyan értéktobblet, mely a vallalatok érvényesiilésén tal a tarsadalmi értékek kulturalis,
szocialis, kornyezeti értelemben vett fennmaradasat, megdérzését és épiilését hatékonyan

szolgélja.

Az Olivetti vallalat esetében bemutattam, hogy a helyi kozosség épitésében elkdtelezett vallalati
szandékokat hatékonyan ¢és sokoldalian tudja segiteni az épitészeti alkotds. Egyarant segiti a

kozos gondolkodas és kozos kulturalis nyelvezet és normak megteremtését és megerdsitését.

A XX. szazad soran az emberiség tarsadalmi, szocidlis és gazdasagi berendezkedése sokat
valtozott, de gazdasagi szereplok fel¢é megfogalmazott kozosségi elvasdsok ugyanazok:

"hasznosnak" lenni, és nem csak gazdasagi értelemben.

A XX. szazad kozepéig fennalld indusztridlis viszonyok jobban szolgaltdk a vallalatok és a
kozosség kozvetlen egymasra hatasat. Ez a kdzvetlen kapcsolat a posztindusztridlis idészakban
jelentds részben elveszett, a vallalatok érdek és célrendszere fliggetlenné valt a tarsadalom
Iényegi kérdéseitdl, céljaitdl. Amig a térbeli és miikodésbeli koncentraltsag esetén a tarsadalmi
integracio a gazdasagi szereplok esetében kdzvetlen, "automatikus" karakterrel rendelkezett,
addig a globalizalt gazdasagi kornyezetben a vallalatok tarsadalmi szerep-meghatarozasat

mesterségesen kell 1étrehozni

A dolgozatban bemutatott példak ramutatnak, a vallalati épitészetben létrejovd kulturalis,
szocialis és kornyezeti értékekre fokuszald épitészet képes egy gazdasagi szerepld tarsadalmi
elfogadottsagat tartésan €s mélységében megalapozni. Ez az érzékenység szarmazhat kiilon-
kiilon a gazdasagi szereplok értékszemléletébdl és vilagképébdl, €s a tervezd intuitiv, reflektiv és
innovativ alkotdi habitusadbol, de 1étrejott mindségtartalom legfoképpen ezen két fél interaktiv és
tarsadalmi értékek mentén meghatarozott parbeszédében és egyilittes elkotelezettségében

gyokerezik.
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Abrik és képek

Az értekezésben szereplé abrak a megjeldlt konyvekbdl vagy a dolgozatban megjeldlt internetes

oldalakrol szarmaznak. A mestermiivet bemutatd fotok €s rajzok sajat készitéstiek, a Kossuth Lajos téri

munkat Darabos Gyorgy fotozta.
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- Marco Zanuso, Olivetti gyarépiilet; Guarulhos, Sdo Paolo, Brazilia, 1956-61;

- Marco Zanuso, Légifotd az Olivetti gyarépiiletr6l; Guarulhos, Sao Paolo, Brazilia, 1956-61;

- Marco Zanuso, Ediardo Vittoria, Olivetti gyarépiilet, Marcianise, Olaszorszag 1962-72;

- Marco Zanuso, Ediardo Vittoria, Olivetti gyarépiilet, Scarmagno, Olaszorszag 1962-72;

- Le Corbusier, Elektronikai szamité fejlesztési kdzpont terve, helyszinrajz, Rho, Olaszo., 1963;
- Le Corbusier, Elektronikai szamité fejlesztési kozpont terve, modell, Rho, Olaszorszag, 1963;
- Le Corbusier, Elektronikai szamito fejlesztési kozpont terve, metszet, Rho, Olaszorszag, 1963;
- Luigi Cosenza, Olivetti gyar, Pozzuoli, 1951-55;

- Kenzo Tange, Urtec, Olivetti Mérnoki részleg, raktar épiiletegyiittes, Yokohama, Japan, 1970;
- Louis Kahn, Olivetti Gyarépiilet, Harrisburg, Pennsylvania, USA, 1967-70;

- James Stirling, Olivetti Oktatasi kozpont, Haslemere, Surrey, Anglia, 1973;

- Marcello Nizzoli, Olivetti Lexicon 80 poszter, 1949 ;

- Luigi Figini és Gino Pollini, Olivetti kiallitasi stand, Miland, 1935;

- Xanti Schawinsky, Olivetti kirakat terv, Torino, 1935;

- Ignazio Gardella, Olivetti lizlet, (szobor: Andrea Cascella) Diisseldorf, Németorszag, 1961;

- Ignazio Gardella, Olivetti lizlet, Diisseldorf, Németorszag, 1961;

- Carlo Scarpa, Olivetti bemutatoterem é€s lizlet, (szobor: Alberto Viani) Velence, 1958;

- Carlo Scarpa, Olivetti bemutatoterem és iizlet, Velence, 1958;

- Carlo Scarpa, Olivetti bemutatoterem €s lizlet, Velence, 1958;

- Egon Eiermann, Olivetti irodahdz, Frankfurt am Main, Németorszag, 1972;

- Olivetti gyarteriilet 1égifelvétele, Scarmagno, Olaszorszag;

- Peter Behrens, AEG Turbinagyar épiilete, Berlin, Németorszag, 1908-1909;

- Peter Behrens, AEG Turbinagyar homlokzati részlete, Berlin, Németorszag, 1908-1909;

- Richard Riemerschmidt, Deutsche Werkstétten gyarteriilet, Hellenau, 1909-1911;

- Peter Behrens, AEG - Brunnenstrasse menti gyartelep, Berlin, Németorszag, 1909-1913;
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1913, www.studyblue.com
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71. abra - Peter Behrens, Hoechst AG gyarépiilet, Frankfurt am Main (Hoechst), Németo., 1920-1924;
72. abra - Hoechst AG vallalati logd a Frankfurt melletti épiilet (torony és hid) sziluettjével, 1947-1997;
73. ébra - Walter Gropius, Adolf Meier, Fagus gyarépiilet, Alfeld an der Leine, Németorszag 1911-13 ;
74. dbra - Walter Gropius, Adolf Meier, Fagus gyarépiilet, Alfeld an der Leine, Németorszag 1911-13;
75. abra - Erich Mendelssohn, Schocken aruhaz, skicc, Stuttgart, Németorszag, 1926-28;

76. abra - Erich Mendelssohn, Schocken aruhaz (késébb lebontottak), Stuttgart, Németorszag, 1926-28;
77. abra - Erich Mendelssohn, Schocken aruhaz, Chemnitz, Németorszag, 1927-30;

78. abra - William Van Alen, Chrysler Building, New York, USA, 1928-30;

79. abra - Le Corbusier, Philips pavilon a briisszeli vilagkiallitason, Briisszel, Belgium, 1958;

80-83. abra - Novartis Campus téri vilaga, Basel Svajc /www.novartis.com/campus/ 2015/;

84. abra - Légifelvétel a Novartis Campusrol, Basel Svéjc;

http://uk.phaidon.com/agenda/architecture/picture-galleries/2011/january/25/the-novartis-
headquarters-campus-an-aerial-view/

85. abra - Vittorio Lampugnani, a Novartis Campus fejlesztési és beépitési terve, modell, 1999;
86-87. abra - Utcakép és szabadtér-épitészet a Novartis Campuson, Basel Svajc /www.novartis.com/;

88. abra - Tadao Ando, Irodaépiilet és labor (2006-2010); és Richard Serra, Dirk's Pod (2004), Novartis
Campus, Basel Svijc;

89. abra - Peter Mérkli, Irodaépiilet Novartis Campus, Basel Svajc, 2004-20006;

90. abra - Sigmar Polke, Pirit korongok, Novartis Campus, Basel Svajc /www.novartis.com/campus/;
91. abra - Tadao Ando, Irodaépiilet Iépcséhaz, Novartis Campus, Basel Svajc 2006-2010;

92. ébra - Tervez6i "workshop" a Novartis Campuson;

93. abra - Kazuyo Sejima + Ryue Nishizawa: SANAA, Irodaépiilet, Novartis Campus, Basel Svijc,
2005-2006;

94. abra - Jacques Herzog & Pierre de Meuron, Irodaépiilet, Novartis Campus, Basel Svajc, 2012-2015;
95. abra - Ko6z0sségi és pihendtér a Novartis Campuson, Basel Svajc /www.novartis.com/

96. abra - José Rafael Moneo Vallés, Irodaépiilet, Novartis Campus, Basel Svajc, 2006-2009;

97-98. abra- Robert Owen altal 1étrehozott gyar és munkaslakotelep, New Lanark, Skocia, 1816 kortil;
99. dbra - Sir Titus Salt altal épitett Saltaire telepiilés, Anglia, 1951 koriil;

100. abra- Krupp AG altal Iétrehozott Margarethenhohe munkasnegyed képe, Essen, Németorszag 1912;
101. abra- Krupp AG altal létrehozott Margarethenh6he beépitési térképe, Essen, Németorszag 1912;
102. abra- Zlin varoskdzpontja, Csehorszag 1938 kortil;

103-104. abra - "Bataville" Zlin munkaslakonegyedei, Zlin, Csehorszag, 1930-as évek;

105. abra- Zlin varosanak beépitése és uthalozata, Zlin, Csehorszag, 1930-as évek;

106. abra- Richter Gedeon Gyogyszergyaranak korabeli kinézete, Budapest, Kdbanya, 1920-as évek;

107. abra- Légifot6 a Richter Gedeon Nyrt. Gyomrdi uti telepének belsé térstruktarajarol
/tajepiteszek.hu/;

108. abra- Archikon, Nagy Csaba, Richter Gedeon Nyrt. uszodaja, Budapest 2008 /archikon.hu/;
109. abra- Archikon, Nagy Csaba, Richter Gedeon Nyrt. homlokzatrekonstrukcio, Budapest 2012;
110. abra- Caixa Forum épiilete, Girona, Spanyolo. (épiilt 1078-, rekonstrukcié Joan Maria Ribot, 1973-);

111. abra- Caixa Forum épiilete, Barcelona, Spanyolorszag (épitészek: Puig i Cadafalch (eredeti épiilet)
Arata Isozaki, Francisco Javier Asarta, Roberto Luna és Robert Brufau (rekonstrukcio) 2002;
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112-116. abra - Jacques Herzog & Pierre de Meuron, Caixa Forum épiilete, Madrid, Spanyolorszag;
115. abra- Caixa Forum épiilete, atépités elotti allapot Madrid, Spanyolorszag ;

117. abra- Czigany Tamas, Boraszat, Pannonhalma, 2004 /epiteszforum.hu/;

118. abra- Czigany Tamas, Boraszat, technoldgiai térkapcsolati dbra, Pannonhalma /epiteszforum.hu/;
119. abra- Czigany Tamas, Biomassza er6mii, Pannonhalma, 2010 /epiteszforum.hu/;

120. abra- A Kosarasdomb latképe az 0j fejlesztésekkel, Pannonhalma;

121-123. abra - Frank Lloyd Wright, Johnson & Son viaszgyar , Racine, Wisconsin, USA, 1936-39;
124. abra - Turanyi Gabor, Porcelanium épiilete, Herend;

125. abra- 1850-ben épiilt égetdkemence rajza /http://epiteszforum.hu/a-folyamat-architekturaja-turanyi-
gabor-szekfoglalo-eloadasa 2015. nov.;

126. abra- Turanyi Gabor, Porcelanium épiilete, kézmiives jellegli téglafal-architektira Herend;

127-129. 4bra - Micha de Haas, Aluminium Centrum, Houten, Hollandia, 2001,
/http://www.archello.com/en/project/aluminium-centrum/;

130. abra- Turanyi Gabor, Ziegler ostyagyar épiilete, 1. iitem, Zsambek, 2001 /www.epiteszforum.hu/;

131. abra- Renzo Piano, Hermes ruhaiizlet, Tokio, Japan, 1998-2006 /www.rpbw.com/project/2/maison-
hermes/;

132. és 134 abra - Rem Koolhaas, OMA/AMO, Prada Epicenter terve, New York, USA, 2000-2001,
/oma.eu/projects/prada-epicenter-new-york/;

133. és 135. abra - Rem Koolhaas, OMA/AMO, Prada Epicenter terve, Los Angeles, USA, 2002-2004
/oma.eu/projects/prada-los-angeles;

136. abra- Csavarga Rozsa, Torok Szabolcs Bence Iroda kialakitdsa, berendezési alaprajz, Budapest
Kossuth Lajos tér, 2014 sajat abra;

137-140. abra - Csavarga Rozsa, Torok Szabolcs Bence Iroda kialakitasa, Kossuth Lajos tér, Bp., 2014;

141-143. dbra - Vadasz Mihdly - Preisich Gébor, Bauxit Rt. bérhaza, Budapest Kossuth Lajos tér, 1937
/in: Somlai: Fent és Lent/

144-147. dbra - Csavarga Rozsa, Tordk Szabolcs Bence Iroda kialakitasa, Kossuth Lajos tér, Bp. 2014,
148-151. abra - Torok Szabolcs Bence, Csaladi haz terve, tdmeg-koncepcio, Veszprém, 2013-2014

152. abra- Torok Szabolcs Bence, Csaladi haz terve, tomeg-nyugati homlokzat, Veszprém, 2013-2014
153. abra- Torok Szabolcs Bence, Csaladi haz terve, alaprajzok, Veszprém, 2013-2014

154. abra- Torok Szabolcs Bence, Csaladi haz terve, metszet a bejaraton keresztiil, Veszprém, 2013-2014

155-157. dbra - Torok Szabolcs Bence, Csaladi haz, megépiilt allapot, Veszprém, 2013-2014
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