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ABSZTRAKT

A technolégiai fejlédés hatasara, a kreativ munka gazdasagi szere-
pének felértékel6désével atalakultak a munkavégzés, a munkahelyi
szocializacié és az adott feladathoz szikséges tevékenységformak (sét
a munkavallalok is). Ez természetszerileg kihatott az irodakra. A kotott
irodai kérnyezet, a nehezen mozdithaté felszerelések helyett megjelen6
okoseszkdzok (laptopok, tablagépek, okostelefonok) segitségével akar egy
laptop és egy fotel is |étrehozhat egy munkaallomast. Az internet, majd
a kozosségi média térhoditasa megkonnyitette az informacidszerzést és
a kommunikaciét. Az elényt ebben a helyzetben a megfeleld adatokhoz
valé gyors hozzaférés, a személyes kapcsolodasokbdl kovetkezd szeren-
dipitas, illetve a dolgozdk jolléte jelenti, ami ndveli a produktivitasukat és
a vallalat iranti elkotelezettséguket. A Covid-19-es vildgjarvany megtorte
a szamitégépek elterjedésével egyébként is atalakuléd irodahaztrendet. A
munkavégzeés terei az otthonokba vandoroltak, majd 2022-tél - legalabb-
is részlegesen - ismét visszakerultek az irodakba. Ehhez a tarsadalmi
valtozashoz adddik hozza a fenntarthatdsag olyan rétegként, amelyet a
klimakutatas jelenlegi adatait, valamint az épuletek és az épités energia-
felhasznalasat tekintetbe véve, felel6sen tervezéként nem hagyhatunk
figyelmen kivadl.

Munkatereink folyamatosan valtoznak. Az utobbi tizenkét évben, ami-
Ota irodakat tervezek, ez a valtozas az alapépulet és a bels térszervezés
tekintetében egyarant gyors, j6l lathatd médosulasokat mutat. Hat tézisen
keresztul vizsgalom ezeket a valtozasokat, amelyeket sajat munkaimbol
sz(rtem le, és azokkal is tamasztok ala. A tézisek ellentétparoknak tdn-
nek, mint ahogyan sokszor a tervezés is az. Hogyan lehet kontextualisan
reprezentativ, vizi6 mentén, mégis megépithetd, kotott, de flexibilis, a
dolgozdi jéllétet és az érzelmi azonosulast eldtérbe helyezd, ugyanakkor
a produktivitast serkentd épuletet tervezni? Olyat, amely teret ad a foku-
szalt egyéni és laza kd6z6s munkanak, az otthont és az irodat megfelel6
perspektivaba helyezi. Miként kell kérnyezetileg is fenntarthaté, de mégis
gazdasagos épuleteket tervezni?

Tervezési gyakorlatomban a cél szamomra az ellentétek 6sszehango-
lasa, a latszélagos egyeztethetetlenségek 6sszhangba hozasa. A korlatok
kozott megtalalni a lehet6séget, raadasul ugy, hogy az eredmény kony-
nyed és szabad maradjon. Mindez sikerul-e maradéktalanul? Nem alli-
tom, de j6 és kell6en ambiciézus célnak hiszem.



1. TEZIS
KONTEXTUALITAS ES REPREZENTACIO

Az épulet meglévé varosi és természeti kérnyezetbe agyazasa a
munkaterek tervezésének egyik alapja. Ebben a rendszerben kell az
irodahaznak a sajat, egyedi allitasait megfogalmaznia.

A kontextus az épulet foldrajzi-tarsadalmi-gazdasagi-kulturalis kornyeze-
tét jellemzi. Habar mindenki szamara érzékelhetd tényezOk 6sszességérdl
van sz, mégis, hatarozott médszertan hianyaban az értelmezése az épitész
egyéni habitusan, személyiségén keresztul lehetséges. A kontextus a kor-
nyezetbdl eredeztethetd, ezzel szemben a reprezentacié jellemz&en abbdl
a kommunikacios szandékbdl ered, amit a megbizd az épuletével kdzolni
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szeretne. A két tényez6 ,0sszebékitése” épitészeti feladat és felel6sség.
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2. TEZIS
ViZI0 ES MEGEPITHETOSEG

A vizi6 ereje alapvetéen hatarozza meg az épittetdk, kivitelez6k
és a majdani hasznalék viszonyat az épulethez. Ugyanakkor a meg-
épithet6ség szem el6tt tartasa legalabb ennyire fontos, hogy a kon-
cepcid ne csak a terven, hanem az elkésziilt épuleten is érzékelhetd
legyen.

A vizi6 és a megépithet6ség szerepe alapvet§ fontossagu az irodahazak
tervezésénél. Anehézség az, hogy az egyik mlvészi, a masik viszont raciona-
lis hozzaallast feltételez. Egy székhaz tervezésénél sok esetben az épittetdi
oldalrdl az elsé, egy befektetési alapu bérirodahaz tervezésénél pedig a ma-
sodik kap nagyobb hangsulyt. Mivel alkalmazott mUvészetrdl beszéllink, a
szabadabban alakitott épuletek megépithetdsége is fontos. Ugyanolyan lé-
nyeges, mint az, hogy a gazdasagos és konny( megépithetdségre optima-
lizalt irodahazaknak legyen koncepciojuk. Legyen egy vezérfonaluk, amely
képes arra, hogy valami értékelhetdt és értelmezhet6t kommunikaljon on-
magardl a felhasznaldkkal - még ha funkcidjabdl adoddan generalisabb is,
és sok verzion keresztUl alakul is ki. A két funkciénak (székhaz és bériroda-
haz) kalonbozd kihivasai és lehetbségei vannak, ezért kulonbdzd tervezési
habitust igényelnek.
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3. TEZIS
KOTOTTSEG ES FLEXIBILITAS

Az épiulet kiilsé héja és a magja, vagyis a homlokzata, tartészer-
kezete, alapvetd gépészeti és épuletvillamossagi berendezései, ké-
z0s terei (shell & core) alapvetden kétottek. Ezek adjak a belso terve-
zés kereteit, és kotottségiikkel ellentétben Iényeges, hogy konnyen,
gyorsan és sokféleképpen alakithatdok legyenek (fitout).

Tapasztalatom szerint a megfelel6 alapstruktira megtalalasa, a kotottség
és flexibilitas megfelel& viszonyanak finomhangolasa egy jol mikodd iroda-
haz kulcsa. Az irodahazak akkor jok, ha rétegekben tervezettek, a konkrét
irodateruletek pedig akkor, ha pillermentesek, kdnnyen oszthatok, megfele-
I8en bevilagitottak, arnyékolhatdk és szell§ztethetdk. Mindemellett fontos az
emberi Iépték is, hogy a bérteruletek atalakithatok legyenek élhetd, emberi
léptékd terekké, annak ellenére, hogy a végtelen oszthatdsag érzetét keltik.
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4.TEZIS
JOLLET ES PRODUKTIVITAS

A vallalati dolgozék jéllétének biztositasa egy vallalat sikerének
az egyik legfontosabb tényezdje. Ebben nagy szerepe van az iroda-
terek kialakitasanak. A dolgozéi j6llét hosszi tavon magasabb pro-
duktivitasaban mutatkozik meg.

A jollét és a produktivitas fogalma elsére ellentétparnak tlinhet, de ku-
tatasom és megfigyelésem alapjan egy munkahelyi kdrnyezetben szlkség-
szer(en kovetkezik a masodik az els6bdl. Ennek figyelembevétele gazdasagi
értelemben is mérhetd pozitiv kdvetkezményekkel jar. A megfeleld feltételek
megteremtéseben a konkreét térnek fontos szerepe van.
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5. TEZIS
OTTHON ES IRODA

A digitalis fejlodés és a home office elterjedése egy teljesen Uj
tipusi munkavégzési médot és tereket kérvonalaz, ahol az otthon
és iroda nem valik el élesen egymastdl, hanem egymas kiegészité-
seként miikodik. A cél egy Gj tipusi harménia megteremtése, nem
pedig a munka és a maganélet, illetve ezek tereinek szétvalasztasa.

Az utébbi néhany évben az otthon és az iroda Ujkori 0sszekapcsolddasa a
szemuUnk el6tt tortént. Az Uj norma egy technoldgiai fejlédés altal tamogatott
hibrid munkavégzés. A virtualis és valdsagos vilag 0sszemosodik, amely az
irodat beviszi az emberek otthonaba, az iroda pedig egy technoldgiai szem-
pontbdl nagyon jol felszerelt, otthonos térré valik. Monofunkcids irodakra
és csak lakasokra az irodai kozosség épitése, a brand reprezentacidja, a dol-
g0ozOk és csaladjaik privat szférajanak megbrzése miatt tovabbra is szikség
van. Viszont a most készulé irodak kisebb alapteruletlek, ugyanakkor ma-
gasabb mindségliek, otthonosabbak, és aranyaiban sokkal tobb kozosségi
térrel rendelkeznek. Tapasztalatom szerint a lakasok piacan ismét igénnyé
valt a kellemesebb méretd, legalabb dolgozdsarokkal, optimalisan dolgozo-
szobaval rendelkezd lakasok tervezése. Mindez életre hivta az olyan vegyes
funkcidju épuleteket is, amelyekben egyszerre kapnak helyet kisebb irodak
és kellemes méret(i lakasok.
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B. TEZIS
FENNTARTHATOSAG ES GAZDASAGOSSAG

A fenntarthat6sag szem el6tt tartasa a tervezési folyamatban - a
foldi 6koszisztéma allapota tukrében - sziikségszerd, 2024-ben alap-
vetd tervezdi felel6sség. Ennek egyik f6 nehézsége, hogy a fenntart-
hatésagi szempontok nagyon szerteagazéak. A masik, hogy révid ta-
von sok esetben nem a legolcsébb megoldasrél beszéliunk.

A fenntarthatdsag és a rovid tava koltségoptimalizalas gyakran szembe
feszilnek egymassal. A fenntarthatd épuletek esetében azonban hosszu
tavon mindig megjelenik a gazdasagossag is. A fenntarthatdsag témajanak
megkozelitése a kortars magyarorszagi tervezési gyakorlatban féként az épi-
tész és az épittetd habitusatdl flgg. Atfogd tervezési gyakorlatrél nem be-
szélhetlink. Ennek megtalalasa sztukségszerlen jeloli ki szamomra a tovabbi
tervezés és kutatas iranyait.
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