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Téma, motivacid és esettanulmany
A kutatas felépitése, alapallitasok, forrasok és kutatasi madszerek

(1) K6ztes hasznalatok és a nagyvarosi gettok iires foldszintjei
Koztes hasznalatok és tér-uttorék: fogalmak, tipusok, mikodés
Miért stratégia? Miért jo ez a nagyvarosi gettéban?
Példak: Renew Newcastle, Ausztralia; berlini gyakorlat

(2) Magdolna Negyed - potencialis koztes hasznalat terep
Nagyvarosi gettok, etnikai és szocidlis térbeni szegregacio
A gettésodds folyamatai Budapesten
A Magdolna Negyed
- A Magdolna Negyed mint getté?
- Szocialis varosrehablitacio 2005-t6l: a Magdolna Negyed Programok (MNP)
- Sajat helyszini tapasztalatok (2012-2015)
A Magdolna Negyed, mint kdztes hasznalat terep
- Adottsagok és lehetGségek: helyzetértékelés
Egyi koztes hasznalat kisérlet: CivilHalé (2012)
- Sajat kisérlet 1: Negyed kozosségi mosoda és tarsai (2012-2013)
- Sajat kisérlet 2: MICROmagdolna vagygydjtés és nydri mdhely (2013-)
Helyi lehet&ségek, kihivasok, fokuszpontok

(3) Kitekintés - Berlin és Belgrad
- Coopolis Zwischennutzungsagentur Berlin
- Urban Incubator Belgrade
- Parhuzamok a Magdolna Negyeddel

(4) Forgatokonyv - koztes hasznalatok a Magdolna Negyedben
Ez nem recept - bevezetd és kulcsszavak
A forgatokonyv elemei:
(1) Fentrél vagy lentrél - az inditds kérdése
(2) Szerepek és szereplék
(3) A meglévé kapcsolati hdld
(4) Az Onkormdnyzat kettés szerepe
(5) A féldszintek kiemelt pozicidja
- Miért féldszintek?
- Kéztes haszndlatokra alkalmas féldszintek: hol?
- Téruttordk és uj kbztes-funkciok: kik és mit?
Osszkép: veszélyek, kihivasok és remélt pozitiv hatasok

Osszefoglalas - a témardl tagabban

Mellékletek
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El6sz6 a tanulmanyhoz

Ez a tanulmdny a teljes doktori kutatdst foglalja 6ssze. Egyes fejezetei a kordbbi tanulmdnyokra
éplilnek (ezek most nem keriiltek be a szévegbe), mdsok munkakéziek vagy még kidolgozdsra vdrnak.
A tartalomjegyzékben kék szinnel kiemeltem az uj elemeket:

Uj a kutatds cime, amelybe bekeriilt a "nagyvdrosi gettd" kifejezés. Friss a teljes kutatds felépitése, a
bevezetd és a tézisek Gsszefoglaldsa. Végiil pedig uj széveg az Urban Incubator Belgrade kisérlet
elemzése, amely sajdt helyszini tapasztalatok és szerbiai publikdcidk segitségével ésszehasonlitja a
belgradi Savamala és a budapesti Magdolna Negyed esetét.

Dimitrijevic Tijana
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Téma, motivacio és esettanulmany

Kéztes haszndlatok, ideiglenes hasznalatok,
spontdn térhaszndlatok, kbztes terek, tér-uttorok,
Zwichennutzung, Raumpioniere,

temporary use, urban pioneers, space pioneers

Az elnevezések szamosak, szinesek és beszédesek, akar a jelenség maga. Gondolhatunk itt par
pillanatig tartd kdztéri eseményekre; Ures gyari éplleteteket egy el6adas erejéig elfoglald szinhazakra;
Ures foldszinti Uzletekre, melyeket helyi civilek olcson bérlik; mlvészlakdsokra a régdta bérlékre vard
irodaépuletekben; elhagyatott parlag zéldteriletekre, ahol gbrdeszkds parkok nyilnak; szankdpalyara a
foghijban; a budapesti romkocsmakra, melyekbdl végll varosképi allandd varosképi elem lett; vagy
épitésre varo telkekre, ahol kozosségi paradicsomok nének.

Getto, térbeni szegregdcio, szIém, gettosodds, etnikai és szocidlis
mikroszegregdtum, kirekesztés, underclasosodds, fehér folt, fekete
lyuk, nyocker, dzsumbuj, susnyds, nyomornegyed

Az elnevezések szamosak, de a téma egy. Kdznapi nyelven nehéz megfogalmazni érzelgéség nélkil.
Ladanyi Janos szociolégus, a téma elismert kutatdja igy definidlja a gettdt: "a slumosodd, dltaldban
munkanélkiiliek és hdtrdnyos helyzetli etnikai kisebbségek dltal magas ardnyban lakott, nagyvdrosi
gettok". Azok a helyek, ahol "...mikézben az orszdg "csatlakozik Eurdpdhoz", az orszdg lepusztult
régidiban, sét févdrosdnak kells kézepén, megjelenik a harmadik vildg." Errél az egyre jobban taguld
szegregaciorol beszél Csagoly Ferenc is a "Kornyezetink dllapota és az épitészet felelGssége" cim(
MTA székfoglald el6adasaban: "Mindezek alapjan taldn nem tulzds azt dllitani, hogy a gazdagsdg és a
szegénység kézott folyamatosan tdguld és mélyiilé repedés hamarabb szétrepesztheti a Féldet, mint
egy nukledris hdboru gigantikus bombdi."™

Doktori dolgozatomban e két téma metszéspontjat kutatom. A ketté merdében eltérd: a kdztes
haszndlatok jelensége ma egy jol ismert, pozitiv megitélés, aktudlis jelenség; a nagyvarosi gettdésodas
pedig 6sszetett probléma, amely gyakran a figyelem periféridjara szorul. Milyen potencidl rejlik a két
téma 0Osszemetszésében? A koztes haszndlatok szines jelensége bevethet§ a nagyvarosi gettok
hatarainak oldasara? Ezt a kérdést vizsgdlom a Budapest VIII. kerlleti Magdolna Negyed esetén
keresztil.

! LADANYI 2007

LADANYI 2007
CSAGOLY 2014
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"A tér kézepén feldllitott sdtorban a zenekar pergds litem( zenéjére fiatalok éregek,
cigdnyok és nem cigdnyok, itt él6k és messze foldrél (Buddrdl) érkezék tancoltak
egylitt. Amikor 2004-ben nekivdgtunk a szocidlis varosrehabilitdacids kisérletnek ez a
kép élt benniink, és azéta is ezek a pillanatok adnak erét a munkdnkhoz.™

Alféldi Gyérgy, "Szocidlis rehabilitdcio a Jozsefvdarosban", 2008

A motivacidmnak van egy objektiv, és egy szubjektiv rétege. Az objektiv motivacid nem kivan
magyarazatot: a tarsadalom szocialis és etnikai alapu szegregacidja kétségkivil fontos kérdés. Ladanyi
Janos szociolégus azt mondja errél: fontos, és kész.”> A téma fontossagardl szol Alfoldi Gyorgy fenti
idézete is, és az altala indftott és mar tiz éve tartd szocialis varosrehabilitacio® minden egyes |épése. A
gettdsodas e tarsadalmi szegregacio térbeli kivetilése, és fontos vele foglalkozni, mert egy kritikus
tomeg elérése utdn maga is okozdéva valik, és tovabbi kirekesztést gerjeszt. A koztes hasznalat
stratégiat azért tartom fontos eszkdznek a gettdsodas és hatdrainak olddsara, mert (1) szerencsésen
Osszehazasit egy pozitivan megitélt jelenséget, és egy a tarsadalom vakfoltjara es6, nehéz problémat;
(2) olyan helyben lév6 adottsagokra épll, melyek gyakran a gettd egyetlen eréforrasai; (3) végll pedig,
mert a koztes haszndlatok természetiknél fogva rugalmas folyamatok, és mint ilyenek jol tudjak
felvenni egy Gsszetett és megrekedt szituacié rezdiléseit.

"Nagyon szeretnék kényvet irni a korai francia film-noir-rol; mindig is érdekelt.
Elegem van abbdl, hogy a szerbek hdborujdrdl, a tagaddsrol és felel6sségvdllaldsrol
irok. Pocsék téma. Mindig mérges és ideges leszek téle. Mégis, csak errdl tudok irni."”
Dejan llic, belgrddi szerkeszté, 2013

Az objektiv szempontok mellett a téma személyesen is érdekel. Szerbidbdl jovok, és ott annak a
tobbségnek voltam és vagyok a tagja, amelynek a nevében mds népcsoportokat irtottak ki - "hiszen
azok a horvatok/muzulmanok/albanok mindig is utaltak minket, a vesztiinket akarjak, és mind ilyenek".
Megtapasztaltam el6itéletekbél hogyan lesz propaganda, propagandabdl kirekesztés, majd ezekbdl
népirtds. Azota csalddommal elhagytam Szerbidt, és most én vagyok a "kisebbség" - szerencsére egy
rendkiviil kedves és befogadd kdrnyezetben. Erdekel az el6itéletek, a kirekesztés, a kisebbség- tébbség
kérdése; hol tudatosan, hol tervezetlenll, akarva-akaratlanul - de munkaim soran mindig felbukkan®.
DLA doktori dolgozatom eredetileg a koztes hasznalatok tdg és szines témajardl szolt, de miutan
megismerkedtem a budapesti Magdolna Negyeddel, iranyt véltottam. igy kapcsolddott dssze a kdztes
hasznalatok szines vildga a nagyvarosi gettokkal.

,Addig is hadd adjunk hirt a bin sajdtos szennyvildgdrdl (...). Orékitsiink meg pdr
tipust a blinbzéstél szinte determindlt rétegbdél. Prostitudltat és futtatdjat, drogost,
de Isten egyéb potencidlis képmdsait is.”

Jod Istvdn, "A Jozsefvdaros mélyén”, 2008

ALFOLDI 2008:27

LADANYI 2013

A szocialis varosrehabilitacio 2004-ben indult el a Magdolna Negyedben, Alfoldi Gyorgy épitész, urbanista,
varosfejlesztd és a Rév8 Zrt. vezetésével. Az un. Magdolna Negyed Programok azéta is tartanak. MAGDOLNA
2005; ALFOLDI 2008

Dejan llic, szerbiai REC Irodalmi és Tarsadalmi Kérdések Magazin szerkeszt&je, maganinterju, 2013; REC 1999
Diplomamunka, 2008, BME: El&itéletek muzeuma, Ujvidék; DIMITRIJEVIC 2008

J00 2008
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Kutatdsom esettanulmanya a Budapest VIII. kerlleti Magdolna Negyed. A Magdolna Negyed
kétségtelenll nehéz sorsd varosrész: munkanélkiliség, mélyszegénység, halmozottan hatranyos
helyzet, lepusztult kornyezet, és igen - drogproblémak, prostiticié és magas blinozési rata.
Ugyanakkor, a Magdolna Negyed olyan hely is, ahol 2004 6ta Magyarorszagon egyedilallé, aktiv és
mindent-bele szocidlis varosrehabilitdcid folyik, ahol 12 000 ember él, tobb tucat lelkes civil szervezet
dolgozik, rengeteg a gyonyor régi épulet, és ahol minden héten legalabb 50 gyerekrajz készul. Ezzel
szemben a fenti 2008-as Magyar Nemzet idézet minden "ottanira" bélyeget nyom - feln6ttekre és
rajzold gyerekekre egyardnt - és hidba minden lelkesedés és rajztehetség, ebbdl a helyzetbdl nehéz
nyerni.

"Randa egy vidék, de én szeretem. Szines, izgalmas, s nem hiszem, hogy gyakrabban litnék itt
le az embert, mint azon a steril Rdzsadombon. Vdltozatos is. A Nagyfuvaros utcatdl a
Szerdahelyi utcdig nem olyan, mint a Szerdahelyi utcdtdl az Orczy utig."™

Vajda Mihdly, "Cigdnyos térténeteim”, Elet és irodalom, 2013

A kutatds szempontjdbdl a Magdolna Negyed azért is érdekes, mert budapesti és magyarorszagi
viszonylatban egyedi eset: (1) A budapesti gettdsodasi folyamatok soran kialakult etnikai és szocialis
mikroszegregdtumok kozott ez az egyetlen kifejezetten kdzponti elhelyezkedésl, a pesti belvaros
keleti hatara. (2) Szamos és szines Ures tér-nyersanyaggal rendelkezik, a tulajdoni strukturdjuk pedig
érdekes képet mutat: a foldszinti Uzletek 60%-a a keriileti Onkormanyzat tulajdondban van. (3)
Magyarorszagon egyedilalld mdédon itt mikodik szocidlis varosrehabilitacié 2004 6ta - ezek az Alfoldi
Gyorgy és Rév8 kezdeményezése soran elinditott Magdolna Negyed Programok'’. (4) A mar tiz éve
tarté varosrehabilitacids folyamatok eredményeként a Negyedben erds civil élet van kialakuldban, mi
tobb, az elgettésodott varosrészekre nem jellemzé mddon a helyi emberek is egyre tébbszér dnérdek-
képvisels kozosségekké &llnak Ossze®. A Magdolna Negyedben az el6z8ekben szemléltetett
stigmatizalt kép, és az erteljes térbeni szegregacid miatt fontos minden olyan eszkdzt szamba venni,
amely ezt a kirekesztett dllapotot oldhatja. Egy ilyen eszkdz a kdztes hasznalat stratégia. Az el6z6ekben
bemutatott adottsagok miatt (1-4) pedig azt gondolom, hogy a Magdolna Negyed jé terep lehet egy
ilyen stratégia szamara.

,El6szor utcdrdl utcdra, egyes helyeken hdzrol hdzra jarva, mintegy ranézéses alapon
hatdroltuk le az egyes terlileteket, majd a rendelkezésiinkre dlld, igen részletes
statisztikai adatok segitségével kontrolldltuk az elsé szakasz lehatdroldsait. Ez tehdt

n

kétoldalu tanuldsi folyamat volt (...)

A kutatas felépitése kettds - az elméleti kutatast végigkiséri a helyszinen végzett sajat tervezési-kutatasi
kisérletek. Ez a kett6ség fontos, hiszen a helyszini gyakorlat altal alkalmam van él6ben kiprébalni az
elméletet, az elmélet pedig segit elgiazddni a helysznii éilményekben és tapasztalatokban. A két oldal
folyamatos kolcsdnhatdsban van egymassal. Ugyanigy kett6s a kutatas célja is. ElIméleti oldalrdl arra
keresek valaszt, mit remélhetlink altaldban a kodztes haszndlat stratégidktdl, mint antiszegregdcios
eszkdzoktél nagyvarosi gettokban. A kézzel foghatd eredmény pedig egy vizid a Magdolna Negyedrdl,
az Ures foldszintjeirdl, a koztes haszndlatokrdl, és a Negyed és varos kdzotti hatarok olddsardl.

19 VAJDA 2013

A Magdolna Negyed Programok Rév8 Zrt. vezetése alatt jelenleg a lIl. itemben tartanak. REV8 -MNPIIl 2013
Erre jo példa a Teleki Térért Egyesilet, amely a Teleki téri kozosségi tervezés soran alakult ki 2014-ben, és
azoéta is aktivan makodik.

11
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A kutatas felépitése, alapallitasok, forrasok és kutatasi modszerek

(1) Kutatasom els6 allitdsa, hogy egy koztes hasznalat stratégia jO eszkdz a nagyvarosi gettd és a
koralotte [évé "sima" varosi kozeg hatdrainak oldasdra. Ezt az allitdst nemzetkozi atfogd kutatasok
eredményeivel (Urban Catalyst kutatas™, és Second Hand Spaces tanulménykatet™) és szines, sikeres
példakkal tdmasztom ald (Renew Newcastle™, Ausztrélia; Berlini gyakorlat és példak). Errél szdl az elsé
fejezet.

(*) A gettdsodas olddsanak lehetdségeivel fontos foglalkozni - ez az dllitds nem kivan kilén igazolast.
Jelen szévegben csak roviden térek ki a szegregacid alapfogalmaira, és arra, hogyan hasznalom e
fogalmakat a kutatdsom sordn; kitérek a hatdrok jelentGségére; attekintést adok a budapesti
gettdsodasi folyamatokrol; végll pedig megkeresem a Magdolna Negyed helyét ebben. A fogalmak és
a budapesti folyamatok 6sszefoglalasanal elsé sorban Ladanyi Janos szocioldgus tobb évtizedes
munkdassagara tamaszkodom®™.

(2) Kutatdsom masodik allitasa az, hogy a budapesti Magdolna Negyed adottsdgai titkost potencialt
rejtenek, és a Negyed alkalmas egy koztes haszndlat stratégia inditdsdra. Ezt az allitast a Negyed
torténetének rovid bemutatdsa utdn két oldalrdl tdmasztom ald: elméleti kutatdssal és helyszini
gyakorlati kisérletekkel. EIméleti oldalrdl: (a) szamszer(i adatok a Negyed jelenlegi helyzetérél (Kerileti
Onkormanyzat adatszolgaltatdsa'’; kordbbi helybeli kutatdsok™; KSH adatok) (b) a szocidlis
varosrehabilitaciordl szold jelentések, dsszefoglalasok, cikkek (MNP programokrol Rév8-t4l1™); %°); (c)
egy eddigi negyedbeli kdztes haszndlat kisérlet (CivilHalé 2012) tapasztalatai. Gyakorlati oldalrdl: (a) a
helyszini bejardsok személyes élményei (2012-2015); (b) sajat, a helyszini kutatdsi-tervezési munka
soran végzett, koztes hasznalat kisérletek tapasztalatai (BME Negyed projekt 2012-2013%
MICROmagdolna projekt 2013-2015%). Az elmélet és a gyakorlat folyamatos pingpongozésban van
egymassal, és egyltt alakitja a kutatas eredményeit. Ezekrdl az eredményekrél, a Magdolna Negyedrdl

adottsagairdl és potencialis lehetdségeirdl szol a masodik fejezet.

(3) A Magdolna Negyedbeli koztes hasznalat forgatdkonyv feldllitdsahoz segitségll hivok két
nemzetkozi példat: a berlini Coopolis Zwischennutzungsagentur kdztes hasznalat kozvetit§ irodat, és a
belgradi Urban Incubator Belgrade projektet. Ez két karakteresen eltéré kdztes hasznélat stratégia -
ezért vizsgalatuk a lehet8ségek és kihivasok szines tarhazat vonultatja fel, és hasznos a magyarorszagi
eset szempontjabol. A Coopolis kozvetitGirodat személyesen latogatom meg egy DAAD kutatd
osztondij keretében, és egy honapon keresztil élSben figyelem majd a mikodését (2015 &sz). A

1 A berlini Urban Catalyst kutatas kozel szaz koztes haszndlat esetet vizsgalt, az eredményeket az Urban

Pioneers cimU konyv foglalja 6ssze; ez a téma egyik alapmUve. URBAN 2007
SECOND 2012

RENEW 2013

LADANYI 2008

LISTA 2013

EGEDY 2008; ALFOLDI 2012;

REV8 2013

Az MNP programokrol: Rév8 Zrt. honlapjan...; sajat tervezési tapasztalataok (NEGYED..); Rév8 Zrt.
munkatarsaitol személyes tajékoztatas.

BME EDI 2012/2013

MICROMAGDOLNA

14
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17
18
19
20

21
22
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belgradi példat pedig egy kiscsoportos szerbiai tanulményudt (BME EDI 2013%) tapasztalatai alapjan
elemzem, a témadhoz kapcsolddd szerb és nemzetkozi publikdciok segitségével. A kutatds sordn egy
Ujabb tanulmanyutat tervezek Belgradba, hogy megnézzem a projekt utdéletét.

(4) A kutatads harmadik "allitas-csomagja" a fentiek alapjan kidolgozott forgatokonyv a koztes hasznélat
stratégia mikodésérdl és lehetdségeirdl a budapesti Magdolna Negyedben. E stratégia f6 elemei: (a)
Az adottsdgok és helyszini tapasztalatok révid osszefoglaldsa; (b) Az inditds kordlményei, a fentrdl
(Hivatal) vagy lentrdl (civilek, kozosségek, helyiek) kérdése; (c) A f6 szerepkorok, és egy Magdolna
Negyedbeli lehetséges szereposztas; (d) A meglévd kapcsolati halo, és miért érdemes/sziikséges ra
épiteni; (e) A helyi Hivatal kiemelt szerepe; (f) A foldszintek kilonleges esete, és miért érdemes itt
elkezdeni a stratégiat; hol, ki, milyen funkciok; (g) Osszkép - f6 kihivasok, a dzsentrifikacio veszélye,
remélt pozitiv hatdsok, a hatarok olddsa.

Ez a forgatékonyv az elsé és masodik rész eredményeit egymdsra vetiti, és ehhez adja hozza a
nemzetkozi kitekintés tapasztalatait. A foldszinti kdéz-funkciok jelentdségét Howard Davis "Living above

the store"**

cimd munkajara hivatkozva tamasztom ald. Ezen kivll a foldszintek eseténél az alabbi
forrdsokat és kutatdsi modszereket alkalmaztam: szamadatok a Magdolna Negyed féldszinti
helyiségeirdl (6nkormanyzati adatszolgaltatds); gydjtés a foldszinti helyiségek tipusairdl (sajat helyszini
felmérés); a foldszinti helyiségek csoportokra és rétegekre bontdsa, térképek készitése, egymasra

vetitése és elemzése.

(5) Az Osszefoglaldsnal attekintést adok a Magdolna Negyed és koztes haszndlatok kozds
lehet6ségeire, majd Ujra kitdgitom a témat altaldnos szintre. Itt - remélhetéleg az eddigiek altal kellen
alatdmasztva - rdmutatok a nagyvarosi gettdsodds és szegregacio, és a koztes haszndlat stratégiak
Osszekapcsoldsaban rejlé pozitiv potencidlra.

A szerbiai tanulmanyut a BME EDI tdmogatasaval valdsult meg; részvevdi és szervezi voltak: Oroszlany
Miklds, Kovacs-Magyari Zsuzsa, Borsos Melinda, Nagy Balazs, Torok Bence, Major Gyorgy, Dimitrijevic Tijana
* LIVING 2012
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(1) K6ztes hasznalatok és a nagyvarosi gettok iires foldszintjei

(.}

Eddigi kutatdsok, és tanulmdnyok alapjdn uj sz6veget irok. Munkakézi:

Zwichennutzung, Raumpioniere,

temporary use, urban pioneers, space pioneers
kéztes haszndlatok, ideiglenes haszndlatok,
spontdn térhaszndlatok, kéztes terek, tér-uttérok

Az elnevezések szdmosak, szinesek és beszédesek, akdr a jelenség maga. A magyar nyelterileten
Deigner Agnes, épitsz és a BME EDI doktorandusza, aki tdgabb meritésben kutatja a témat, és a koztes
haszndlatok szofordulatot haszndlja. Polydk Levente kutatd és varostervezd munkaiban tdbb
kifejezéssel taldlkozunk: ideiglenes haszndlatok, kéztes haszndlatok, kéztes terek és térhaszndlatok,
spontdn haszndlatok®. A sajat doktori kutatdsom soran én a kéztes haszndlatok kifejezést hasznalom,
mert ezt a koztes, kettd kozott hidat épitd, valamit athidald és Osszekdtd, fél-kész és alakuld
jellemvonasat tartom nagyon fontosnak a téma szempontjdbdl. Szintén izgalmas a space pioneers,
urban pioneers fogalma is, ami a koztes hasznalatok (iz6 emberekre és csoportokra vonatkozik -
azokra, akik Uresen all6 terekre foglaljak el, és ott (Ujra, kdzben) valami Ujat csindlnak. Oket
szabadforditasban tér-uttéréknek nevezem.

Varosainkban a gazdasagi és tarsadalmi datalakuldsok olyan parlagon all6, valamire vard tereket
eredményeznek, melyek aktivdldsa hagyomdanyos befektetésekkel, térhasznositdsi modellekkel és
(varos)tervezési folyamatokkal nem valdsithatd meg. E kiliresedett terek rugalmas hasznalati modja a
koztes haszndlatok és téruttordk jelensége és stratégidja. Az ideiglenes, kdztes haszndlatok mdashogy
m(ikodnek vonzd varosi kdrnyezetben, és méashogy elhagyatott, hatranyos helyzet(i varosrészekben.”
Doktori kutatdsom sordn ez utébbi kérdéssel foglalkozom.

A téruttordk lehetnek atmeneti "helykitoltd" hasznaldi egy térnek, mig egy klasszikus funkcid nem jon
létre, de 6k maguk is valhatnak klasszikus befektetéssé. Ha kell maradnak, ha kell eltlinnek, és ha kell
atalakulnak - és ez rendben van igy, ez a koztes hasznalatok lényegi jellemzéje. Mindenképp egy
alakuld  folyamatrdl van sz, és e rugalmassag az, ami alkalmassa teszi az ideiglenes haszndlat
stratégidkat megrekedt varosi helyzetek el6mozditasara.

Gondolhatunk itt az Ures gydrépuletekben megtelepedd szinhdzakra és galéridkra (budapesti Trafd),
szezonalisan par évig él6 szabadtéri koncerthelyekre (régi budapesti Z6ld pardon), foldszinti
Uzlethelyiségek athidald elfoglalasara (Rogton Jovok otletpalydzat kezdeményezése) vagy a bontasra
varé éplletek &tmeneti hasznalatara, mint a berlini Palast der Republik esetében.

A koztes haszndlatokat csoportosithatndnk a szerint is, hogy spontdn jonnek Iétre, mint alulrél jové
kezdeményezések, vagy egy nagyobb varosfejlesztési stratégia eszkdzként hasznalja Gket, fentrél. A
valdsagban ez nem két 6nalld csoportot jelent: a kdztes hasznalatokban rendszerint mindkét oldal
jelenik meg, csak a két véglet - teljesen spontan jelenség, vagy varosfejlesztési eszkdz - aranya és
szerepe valtozik. Alulrdl jové kezdeményezéseket mar a mikodésik korai fazisaban befolydsolja a

» POLYAK

® URBAN 2007:24
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"fent" - akar ugy, hogy ellehetetleniti a koztes haszndlatot, amelynek igy korai vége lesz; akar gy, hogy
tamogatni kezdi, és igy segiti a tovabbi atalakuldsat. Fentrdl jové kezdeményezések pedig csak akkor
mUkodnek sikeresen, ha tamaszkodnak a helyi "alulrél jové" kezdeményezésekre, valods igényekre,
helyspecifikus kapcsolati halokra és lelkes helyi emberekre. A "fent" és a "lent" szerepe egy koztes
hasznalat életciklusa soran meg is fordulhat.

A koztes hasznalatok masképp mikodnek "jé" varosi helyeken, és masképp nemkivanatos, elhagyatott,
kevéssé latogatott, vagy éppen elgettdsodott varosrészeken. A jo helyeken a alulrél étrejové koztes
haszndlatok egy kritikus tdmeg elérése utan spontdn maddon Iéptéket tudnak valtani és jelentésen
tudjdk  befolydsolni a vdrosrészik arculatdt. Itt is szikség van a fentrél jové
varosvezetés/varosfejlesztés/Hivatal szerepére, de a jo m(ikodéshez gyakran elegendd egy pozitiv
megenged{ hivatali hozzaallas. Erre j6 példa Berlin. A nemkivanatos varosrészeken ez masképp van -
itt mindenképp nagyobb sullyal van szerepe a "fent"-nek és a hivatalos oldalnak. Ahhoz, hogy a koztes
hasznalatok ilyen helyeken ne csak pontszer(i j6 helyek maradjanak (ami 6nmagaban is azért nagy
teljesitmény), hanem az egész varosrészre kiterjedd pozitiv valtozast tudjanak generalni stratégiara van
szUkség.

A képlet itt sem fekete-fehér: egy ilyen atfogd kdztes haszndlat stratégia elinditdja lehet a hivatalos
varosfejlesztés - ha kozben meghivja és bevonja a helyi alulrdl jové koztes hasznaldkat és téruttoréket.
Elképzelhet6 egy masik forgatékonyv is: a hivatalos varosvezetés felismeri a meglévé koztes hasznalat
kisérletek potencidljat, és azokat egy nagyobb léptékd stratégidba foglalja 6ssze. Minden esetben
elmondhatd, hogy nemkivanatos varosrészek esetében kdztes hasznalat stratégia sziikséges, és hogy
a hivatali oldalnak aktiv szerepet kell vallalnia - de e stratégia csak az alulrél jov6 kezdeményezések
bevonasaval lehet sikeres.

A fent és lent szerepére és viszonydra, az inditdsdra és késébbi miikbdésére, és a
varosrészre gyakorolt pozitiv hatds: Renew Newcastle projekt.

Alulrél j6v8, majd hivatalossa valt stratégia j6 mintapélddja a Renew Newcastle’” ausztral projekt,
amely sordn Newcastle egy elhagyatott Uzletutcajat élesztették Ujja ideiglenes, rovid felmondasi idejl
hasznalatokkal. Az lres foldszinti Uzletek fokozatosan megteltek szines profilu téruttérékkel. Miutan
ezek sikeresen megvaltoztattdk a kornyékrél kialakult negativ képet, megjelentek a klasszikus
befektetk is. A kezdeményezést egy helyi dizajnér inditotta el sajat koltségén, majd az els6 sikerek
utdn csatlakozott hozzd az Onkormanyzat. A moddszert most mdar tervezetten, varosfejlesztési
stratégidként tobb ausztral varosban alkalmazzak. Véleményem szerint a Renew mddszer sikerének
két kulcs mozzanata van. Egyrészt az inditasa teljesen alulrél jov6 kezdeményezés, melynek motorja
egy helyi viszonyokat jol ismer§ és tulajdonosok és téruttorék kdzott kapocs szerepet jatszé, munkat
és anyagi koltséget onként felvallalé "kulcs ember". Masrészt pedig a helyi Hivatal nyitott és rugalmas
hozzaalldsa, amely az alulrdl inditott projektbe aktivan bekapcsolddott (habar csak azutan, hogy a
Renew Newcastle mar sikereket mutatott fell).

(.}

Renew Newcastle projekt, Marcus Westbury vezetésével. RENEW 2013
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(2) Magdolna Negyed - potencidlis koztes hasznalat stratégia terep

(.}

Eddigi kutatdsok, és tanulmdnyok alapjdn uj széveget irok. Eddigi idevdgd tanulmdnyok:

Ideiglenes haszndlatok lehet6ségei a Magdolna negyedben
Dimitrijevic Tijana, BME EpitémUvészeti Doktori Iskola, 2013 junius®®

Kéztes haszndlat stratégia Magdolna negyed féldszintjeire
Dimitrijevic Tijana, BME Epitém(ivészeti Doktori Iskola, 2014. junius *°

A tanulmany megjelent a BME EDI évkdnyvében: DIMITRIJEVIC 2013

A tanulmény részlegesen megjelent a BME EDI évkonyvében: DIMITRIEVIC 2014
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(3) Kitekintés - két eltéré nemzetkozi példa

{.}
Coopolis Zwischennutzungagentur Berlin

“A méq felfedezésre varo vdrosrész,

eqgy vakfolt a vdrosi szévetben, a kéztudat lathatatlan holttere — ez mind

életre hivhat érdekes ideiglenes haszndlatokat a vdrosban.”

Részletek az Urban Pioneers berlini kutatdsbdll°

2015 6szén egy hosszabb tanulmanyutat tervezek Berlinbe, ahol tébb kdztes hasznalat kezdeményezés

mellett meglatogatom a Coopolis kdztes hasznalat kdzvetitSirodat. Szeretnék egy hénapot tolteni az

iroddban, és els6 kézbdl tapasztalatokat gyljteni egy mkods koztes haszndlat startégia

mindennapjairdl. A tanulmanylt a "DAAD Kutatd 6sztondij Doktoranduszoknak" keretében valdsul
meg.

* URBAN 2007:17-18
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Urban Incubator Belgrade

"Masfeldl viszont van valami jo a tranzakcioban, és ez a kontroll hianya - igy pontosan
azért, mert globdlis szinten nincsenek dtfogd megolddsok, lehetdség nyiilik sajat, egyedi
kezdeményezéseket inditani. Kisérletezhetiink kis dolgokkal, megprobdlhatjuk létrehozni

mikédé modelleket, és amikor ezek lathatovd valnak - inspirdciot jelenthetnek mds

emberek szamdra, hogy mdshogy viszonyuljanak a kérnyezetiikhéz.'
Ivan Kucina, épitész és egyetemi professzor, Belgrdd™

Belgradral és lires tereirdl

Belgrad varosanak helyzete sajatos: a 1990-es évekbeli jugoszlav haboru kovetkeztében egész Szerbia
sokdig egy vakfolt lett/volt Eurépan belll, és ez a mai napig érezhetd az orszagban és a févarosban
egyarant. A mai Belgrad e szerbek altal inditott haboru kozvetlen és kdzvetett kovetkezményeit viseli
magan. Az elmult huszonot évben a varos fejlédése a szlrke mezében folyt, hagyomanyos értelemben
vett varosfejlesztési stratégidk nélkil. Ez az id6szak mara lassan kezd hattérbe szorulni, a nyomai
viszont konnyedén olvashatdk a varos kiilonbdz6 rétegeiben. Gondolhatunk itt a gazdagok lakta "arany
szegregacio" illegalisan felépitett teljes varosrészekre; gombamadd noévekvé cigany telepekre a véros
(gyakran kozponti) kiilénb6z86 pontjain; vagy a kilresedett ipari terlleteket elfoglald, hol kétes hatterd,
hol gerilla-jellegl kulturalis funkcidkra. Belgrad e sajatos, és ma még aktudlis allapotat a Zirichi ETH
egyetem is felismerte - a varos valtozatos formalis és informalis fejl6désérél szol a "Belgrade formal in-

formal"*?

2012-ben megjelent kotet. A masfél millids varosban szamos és véltozatos Ures tér-tipussal
taldlkozunk: foldszinti Uzletek; kilresedett gydaréplletek és infrastrukturalis zéndk; dresen allo
irodahazak és mlemlék-védettségl, bizonytalan tulajdoni helyzetl éplletek; évek ota megrekedt
orids-beruhazasok helyszinei (ennek j6 példaja az IKEA Uzletldanc esete, amely 10 éve van egy nagy
telke Uj Belgrad kézpontjaban); folydparti (Duna és Széva) barnamezds és vasuti teriiletek. E jellemzéi
és a szomszédos régidbeli helyzete miatt Belgrad érdekes parhuzama a budapesti Gres-tér és koztes

hasznalatok kérdéseinek.

A foldszinti Gzletek kérdése mellett - amely a budapesti esethez hasonldan egyre égetébb kérdés a
belgradi belvarosban - az Ures tér-tipusok kozott kiemelkedik a vasut és a kikoté kdrnyékén taldlhatd
kilresedett varoskdzponti helyzet(i téradllomany. llyen elhagyatott dsszefligg§ terllet a belgradi Sava
Mala varosrész is, amely kdzponti helyzete és korabbi fényldz8 kiemelt szerepe ellenére mar tobb
évtizede részben dresen all, részben pedig kétes hatter(i szlrke beruhdzasok otthona. Ezzel a
terllettel foglalkozik a belgradi Goethe Intézet altal inditott ,URBAN INCUBATOR BELGRADE: Savamala
—a City-Quarter Re-Invents Itself” nemzetkdzi projekt, a szerbiai kitekintésem kiemelt esete. A helyi és
nemzetkozi részvevéket egyarant bevond kezdeményezés nem csupan Belgrad is Szerbia szintjén
egyedildllo példa, de regiondlisan és Eurdpa szintjén is figyelemreméltd. Ezt mutatja a jelentds média
visszhang is - Szerbidban, a régidban, Németorszagban és Svéjcban™.

Az UIB vizsgélatandl elényt jelent a szerbiai szdrmazasom: ismerem a korilményeket, a kdzeget, a
kulturat, és a nyelvet. A nemzetkozi publikaciok mellett (Belgrade Formal-Informal; Goethe Institut
kiadvanyai; nemzetkdzi média) igy szerb nyelvl nyomtatott és online forrdsokra is tdmaszkodom, nem

3 Interju Ivan Kucina szerb épitésszel és egyetemi professzorral az A10 honlapjan; sajat forditas; A10-Kucina

Belgrade Formal-Informal; STUDIO BASEL 2012
MEDIENECHO

32
33
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utolsd sorban pedig sajat helyszini tapasztalatokra. Gyerekkorom éta tobbszor voltam Belgradban,
2013-ban pedig egy kifejezetten épitészeti tanulmanylton vettem részt a BME EDI keretein belil.
Ekkor alkalmam volt él6ben megnézni az akkor még aktiv UIB projektet és helyszineit, a Goethe
Institut szakembereinek vezetésével. Ezentul tervezek még egy 6ndllé latogatast Belgradba, és egy
interjut a Sava Mala projekt egyik érdekes szerepl&jével, a belgradi épitésszel és professzorral lvan
Kucinaval.** (tobbet errél lasd a kovetkezs bekezdésekben).

Urban Incubator Belgrade - egy negyed ébredezése

Az Urban Incubator Belgrade (UIB) projektet a belgradi Goethe Institut inditotta el 2012-ben a helyi
kerileti Onkormanyzata (Gradska opstine Savski venac) és a Févaros tdmogatésaval. A kezdeményezés
a Goethe Institut "excellence project" besoroldsat kapta. Az el6készitése 2012-ben kezd6dott, maga a
projekt pedig 2013-ban valdésult meg, 2014 6ta pedig Goethe Institute tovadbbra is figyelemmel kiséri
és tamogatja az itt elindult mini-projektek utééletét.

A projekt helyszine, Savamala (a név szabad forditasban "Kis-szdvas" lenne, de magaban hordozza a
torok idék nyomait is - a "mahala" sz6 kiskdzpontot, negyedet jelent), a Szdva folyé partjan helyezkedik
el és 19 szazadban alakult ki, mint Belgrad elsé a varfalakon kivil esé varosrésze. A varoskdzponttél
700m-re, sokaig a varos legurbanusabb, fény(iz6 negyede volt. A folyd és a vasut kozelsége miatt itt
szamos kereskedelmi és kommercidlis funkcié adott helyet. Az épuletallomany nagy része miemlék-
védettségl (vagy az kellene legyen), egy részik még az Ottoman Birodalmat tikrozi vissza.
Hagyomanyosan egy élettel teli, multikulturdlis varosrész volt. A Il. vildghdboru alatt sulyos
veszteségek értek, 1940-es évek ota pedig lassu hanyatldsnak indult el. Ma egy infrastrukturalis
csomoépont kusza szdlai kozott huzodik meg, amely szalak a varostél és a folyotdl egyarant elvagjak a
terlletet. A kozvetlen kozelében van a kozponti pdlyaudvar és az autdbusz-dllomds, a hajdani
hajokikots és Belgrad két legforgalmasabb hidja. A negyed a slumosodas jeleit mutatja: halmozottan
hatranyos helyzet( lakossag, pusztuld épitett kdrnyezet és szdmos Uresen allé haz. Rossz hire van:
Magdolna Negyedhez hasonléan Savamala is megkapta a prostitudltak, drogosok és b(inoz6k
negyedének cimét. (Itt az etnikai alapu térbeni szegregacid nem jellemz8, a lakossdg vegyes, de
jellemz&en nagyon szegény.)

Az UIB célja e jelenleg hanyatlott sorsu Savamala varosrész Ujjaélesztése - de nem politikusok,
befektet6k és varostervezék altal, hanem a kultlra eszkozeivel - mivészek, épitészek, civilek és helyi
emberek segitségével. A kezdeményezés egyedisége abban rejlik, hogy a Savamala negyedet
egységként, a beavatkozdsokat pedig 0Osszefliggd haldzatként kezeli; helyi és nemzetkozi aktiv
csoportokat, egyetemeket egyarant bevon és nyitva hagyja a részvétel lehetdségét; mikodése és
felépitése rugalmas, és id6kozben valtozik a helyzetnek megfelel6en; folyamatos és hosszu tavd
jelenlétet hoz létre a helyszinen; gondos el6készitésrél és utdéletrél egyarant gondoskodik; az
eredményeket pedig folyamatosan értékeli. Mindezt nehezitett akadalypdlyan teszi - egy évek ota
megrekedt, sok szempontbdl hatranyos helyzetl, nehezen atlathatd kapcsolatrendszer( és kétes
befektetéseirdl hirhedt kdzegben.

> |van Kucina épitész a belgradi épitészeti egyetem professzora, és tobb nemzetkozi egyetem (New York,

Dessau, Stcokholm) vendégprofesszora. Evek 6ta foglalkozik Belgrad formalis és informalis atalakulasaival;
kutatdsi-tervezési munkdiba bevonja az egyetem hallgatoéit. Nevét a BME Doktori Iskola a bukaresti Zeppelin
kiadasokbdl is ismerheti, ahol részt vett az Urban Report projektben.
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Az UIB tavlati és tagabb célja, hogy egy elhagyatott és pusztuldsnak indult varosrészben a helyi
emberek (Ujra) magukénak érezzék a teret, és probaljak befolyasolni azt. Ez kdzhely is lehetne, de ha
jobban belegondolunk egy nagyon is fontos és nehéz feladatrél van szé: egy slumosodd varosrész lakai
ugyanis az atlagnal kevésbé hisznek abba, hogy alakithatjdk a tereiket; gyakran csupan bérlék, vagy
illegdlis haszndldi egy térnek; a kornyezetikkel pedig (varosrehabilitacid hidnyaban) nem is torédik
senki, se az ingatlantulajdonosok, se a varos, se a kerUlet. llyen szempontbdl az UIB kisérlete hasonlé a
Magdolna Negyedbeli Teleki téri kozosségi tervezéshez. A Teleki téri kezdeményezés egyik 6
hozadéka szerintem - a kézzel foghatd, szép koztér-felljitdas mellett - pont a helyi lakossag
rdébresztése arra, hogy maguk is alakithatjak a kdrnyezetiiket és a tereiket. A Teleki tér esetében ez
olyan jol sikeriilt, hogy a lakosok azéta is egy egyesilet formajaban® foglalkoznak a kérnyezetiikkel.

A részvevBket egy nyitott, nemzetkézi meghivdsos palydzat alapjan vélasztottak ki. A tucatnyi csapat
kozott taldlunk épitészeket, mivészeket, zenészeket, egyetemistakat, civileket, kezd6ket és hireseket,
helyieket és messzefoldieket egyarant. A paletta valdban szines, tobbek kozott itt volt a berlini
Raumlabor, az ETH Zurich és az University of Fine Arts Hamburg egy-egy didkcsapata, a nexthamburg
kezdeményezés, a belgradi Epitészkar hallgatéi Ivan Kucina vezetésével, a Camenzind svéjci Ujsag, a
Treci Beograd mdvészcsoport és a svajci Ginger Ansamble zenészei. |[d6kdzben csatlakozott hozzajuk
volt, aki Klaus Overmeyer és Philipp Oswalt mellett a németnyelvl kdztes hasznalat kutatdsok egyik f6
alakja.

Az UIB ideje alatt végil 11 mini-projekt valdsult meg, Savamala 11 kilonbdz6, addig UGresen allo
tereiben. Minden részvevé a maga projektjére kapott egy helyszint, egy évre. A helyszinek tobbsége
onkormadnyzati tulajdonu, régéta lresen allé ingatlan, melyet a projekt idejére a Févaros és a helyi
Onkormanyzat a Goethe Institut-nak atadta. gy a Goethe Institut amolyan koztes hasznélat fébérlé
lett, "keyagent" és Gsszekotd kapocs a téruttord Uj funkcidk, és a tulajdonosok/a Hivatal kozott. A
helyszinek tipusai valtozatosak: a kisebb projekteknek foldszinti Uzlethelyiségek adtak otthont; a
nagyobb beszélgetések, kidllitdsok és mihelyek egy félbemaradt befektetés mementdjdban, az un.
Spanyol Haz mdemlék jellegl éplletben kaptak rendszerint helyet; a Ginger Ansamble zenészei mozgd
hang-felvevé autdban jartak Savamalat; a nexthamburg kezdeményezés pedig a virtualis térben
inditotta el "nextsavamala" vizid gyljtését. Végil, de nem utolsésorban, az akciok atszivarogtak a
helyiek altal haszndlt terekbe is - ilyen volt az lvan Kucina és épitészhallgatok altal elinditott "School of
urban practices" projekt, amely 2013-ban egy bels6udvar Ujjaélesztését kisérelte meg.

"School of urban practices" - kavé a szomszédokkal

A Magdolna Negyed szempontjabdl legérdekesebb kezdeményezés itt éppen a "School of urban
practices" volt. Folyamatos helyszini jelenlét mellett kapcsolatba probaltak [épni a helyi lakosokkal, és
vellk egytt kdzosen kitaldIni valamit az addig Uresen allo terekre.

A "School of urban practices"*

csapata épitészhallgatokbol allt, aki lvan Kucinaval egyltt megkaptak a
Savamalai foldszinti Gzletek egyikét, egy éves hasznalatra. Ismerkedtek a helyszinnel, a kozvetlen
kornyezetikkel, és az élményeikrél térképeket és diagramokat készitettek. A Csapat hamarosan ugy
dontétt, hogy kilép a kicsi helyiség falai kozil, és egyben kiterjeszti a miikodését papirrél valdsagba.

Megfigyelték, hogy a tarsashdz, amely aljdban 6k vannak, egy belsé udvarral rendelkezik. Ugy lattak,

* Lasd a korabban emlitett Teleki Térért Egyesiletet.

A csapat munkajat végigkisérte egy blog, sok-sok képpel és élménybeszamoldval (szerbiil); SCHOOL-BLOG
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hogy e udvar és a hozza kapcsolddd raktarak nincsenek kihasznalva, és elkezdtek gondolkodni rajta -
hiszen épitészek - hogyan lehet ezen a helyzeten valtoztatni. Elsé |épésként épitettek egy modellt a
tarsashdzrol, és meghivtak a lakokat egy kozds workshopra, amelynek téma az udvar volt. Sok lakos
eljott - hiszen érdekelte Sket mit csindl ez a 20 fiatal itt minden nap Savamala kdzepén, az O hazuk
aljan. A workshop eredményeirdl aztan Ujabb térképek és makettek készlltek, immar a lakosok - azaz
a "szomszédok" - kivansagaival. A masodik |épéshez segitségil hivtak a "world cafe" mdédszert, amely a
tervezési folyamat el6terébe helyezi a beszélgetést. Sajat helyszini tapasztalataik alapjan végdl
kidolgoztak egy sajat mddszert: minden vasarnap egy szomszédsdgi kdvéra hivjak a lakosokat, a haz
udvardba. (Ez rimelt a békebeli Belgrad hangulataval - régen egy ilyen tarsashazban a szomszédok
rendszeresen egyltt Ucsorogtek a kozds udvaron, és persze kdvéztak.) Mindenkit személyesen hivtak
meg - kopogtak, beszélgettek, meghivot adtak at. Az elsé kavé elStt a Csapat egyedil kitakaritotta az
évek 6ra Uresen allé udvart (az udvar persze inkabb tele volt, mint lres - kacatokkal, gazzal). A lakosok
fgy vasarnap reggel az "Uj" udvarban kaptak kavét, és a kavé mellé egy beszélgetést az udvarrdl. gy
ment ez hétrdl hétre - a hallgatdk kavét féztek, sutit hoztak és zenészeket hivtak, a szomszédok pedig
lejottek beszélgetni az udvarra, az udvarrdl, és kdzben a beszélgetésekrdl rajzok késziltek.

A harmadik kavé utan a hallgaték csapata heves vita kereszttlizébe kerlt. A lakosok egy része elkezdte
hasznalni az udvart a vasarnapi kdvézason tul is. A hallgatokkal egyltt a beszélgetések alatt kisebb
beavatkozdsokat terveztek meg egyitt, hogy az udvar még kellemesebb legyen. Ugyanakkor a lakosok
egy masik tabora felldzadt: "Ez az mi udvarunk, miért jottek ide? Ki fizette ezeknek a gyerekeknek,
hogy takaritsak a mi udvarunkat? Mit akarnak télink? Miért csinal ide valaki terveket, talan el akarjak
venni az udvart? Ha itt kavézasi tér lesz, akkor én hol teregetek? Es egyaltaldn, miért szdl itt zene?" El
tudom képzelni a lelkes, és kedves hallgatdk érzéseit e észrevételek utan. A hallgatok végll egy nyilt
levelet irtak a lakosoknak, amelyben bizonyitjdk tiszta és minden titkos befektetéstél mentes
szandékukat, és egy Ujabb kavéra hivnak mindenkit. E levél szerint a kdvézas alatt beszélgetnek az
udvar jovGjérdl, és ha kell - elmennek. A torténetnek itt nyoma vész - az internetes blogon nincs Ujabb
poszt, a helyszinen pedig télen nem lattam az udvarhasznositds nyomait. (A tervezett Ujabb belgradi
tanulmanyut sordn meglatogatom ezt a helyszint, és utanajarok a torténet folytatasanak.)

Belgradi tapasztalatok a Magdolna Negyed tiikrében

A belgradi UIB fontos tapasztalata, hogy azok a részprojektek mkodtek jol, amelyek a helyi
emberekhez, kdzdsségekhez kotédtek. gy példaul a Raumlabor altal elfoglalt féldszinti Gzlet - habar a
csapat felvetése izgalmas volt, és az Uzlet szép képekkel és friss épitészeti kiadvanyokkal tele -
tobbnyire tovabbra is Gresen allt. Ezzel szemben Ivan Kucina és csapata sok vizet kavart Savamalaban:
megjelentek, maszkaltak, kérdez&skodtek, rajzoltak. A foldszintjik tele volt interaktiv térképekkel,
makettekkel, és végll emberekkel. Behivtak a szomszéd lakosokat, majd 6k maguk kimentek Hozzajuk
a mar emlitett kd6z6s udvarba. Akcidjuk egy része, az udvari kdvézas kisérlete, masképp alakult a
tervezettnél - mégis a hatdsa messze tullépte a kis foldszinti Gzlet hatdrait. (Képletesen, és sz6 szerint.)

Az akciok "sikeressége" itt nem azon mult, hogy a helyi szerb csapatok jobban értik a helyi embereket
és a helyi kultdrat, mint a kulfoldi csapatok. Azt gondolom, hogy itt a kulcsszd a jelenlét. Az egyik
csapat sokszor, hosszabb idén keresztll vissza-visszatért a helyszinre és ott jelen volt. Az & akcidik -
habar ezek sem terv szerint alakultak - igy valds kisérletek lettek, képesek voltak érzékelni a helyszin
rezdiléseit és elég rugalmasak voltak ahhoz, hogy kozben iranyt védltsanak ha kell. Kélcsénhatdsba
tudtak 1épni nem csak a hellyel és a terekkel, de a helyi emberekkel is. lgy a folyamatos jelenlétnek
kdszonhetSen egy aktiv haromszdog alakult ki a kintrdl jové épitészek, a helyi lakosok, és a kdrnyezet
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kozott. A jelenlét fontossagardl beszél Fejérdy Péter épitész, amikor a Maltai Szeretetszolgalattal
kdzosen végzett munkajardl mesél. Ezt emeli ki Kemes Baladsz épitész is, amikor szintén a Maltaiakkal
kozosen végzett Monori Biobrikettrél*’, vagy a perbéli gyermekotthon® tobbéves épitétaborairdl van
sz6. Ezt mondja Tihanyi Dominika is, a Teleki téri kozosségi tervezés egyik f6 szervezdje a ....-rol szold
doktori dolgozatdban®®. Egy masik kontinensen errél mesélnek az Urban Think Thank csapat tagjai a
dél-amerikai munkaik kapcsan®. Végul pedig, nagyobb Iéptékben, a folyamatos jelenlét az alapja a
Rév8 és Alfoldi Gyorgy altal inditott Magdolna Negyed Programoknak.

A belgradi példara visszatérve, a jelenlét mellett egy masik fontos kérdés a siker. Epitészként tervezni
szoktunk, aztan segitliink a kivitelezésben, végil pedig - ha szerencsénk van - gyonyorkodhetink
abban, ami létrejott. Ez a siker (és persze sok-sok egyéb j6 dolog: ha az emberek szeretik a hazat, ha
jok a terei, ha j6 kihatdssal van a kdrnyezetére stb.). Ivan Kucina és csapatanak munkaja azt mutatja,
hogy a siker kérdése a koztes haszndlatok esetében drnyaltabb: szinte sosem az elején kitlzott célok
elérése jelenti itt a sikert. A belgradi kis csapat praktikus célja az udvar felljitdsa volt. Ezt végll nem
érték el, de a kisérlet kozben egy kdzosségi gondolkodast inditottak el a haz lakoi kozott az addig szinte
észre sem vett belsd udvarrdl. J6 par ember akkor kezdett el el6szor foglalkozni ezzel a térrel. Az, hogy
az emberek hozzaalldsa pozitiv volt, vagy negativ ebbdl a szempontbdl irrelevans. A projekt keser-édes
végkifutdsa ellenére ezt az elinditott emberek-tér, és emberek-tér-épitészek kommunikdciét nagy
eredménynek tartom.

A végallapotot nézve az Urban Incubator Belgrade projekt sikere kérdéses - a projektnek vége lett,
egyes elemei ugyan még m(ikodnek, de a helylkre mar készllnek is egy oridsi klasszikus beruhazas
tervei ("Belgrad a vizen" néven), melyek elsodorhatjak az egész Savamala negyedet. Ha viszont az
egész folyamatot és az daltala elinditott Ujabb helyi folyamatokat nézzik, az UIB szamos j6 dolgot
hozott, felkavarta az alldvizet, - és a folyamat sikeres volt.

A koztes haszndlatoktdl természettknél fogva nem varhatunk el fix, kész és befejezett eredményeket.
Alapjellemz8jik a folyamatos véltozds, az adottsagok rugalmas lekdvetése. Igy a sikereik sem
pontszerlek, befejezettek vagy allanddak; a végeredmény pedig nem "vég", csupan eredmény, és
szinte sosem az, amire az elején szamitunk. Es ez jol van igy: a kdztes haszndalatok rugalmas
folyamatok, és pont ezért segithetik megrekedt terek, helyzetek, varosrészek elémozditdsadt, ebben
rejlik a sikertk titka.

A belgradi tapasztalatok sok parhuzamot mutatnak a Magdolna Negyedbeli koztes haszndlat
kisérletekkel. Kozods kulcsszavak a jelenlét, a folyamat, a lépésrél lépésre, és a kommunikdcid és
pdrbeszéd.

A Magdolna Negyedbeli munkank sordn azt tapasztaltuk, hogy a kommunikacié inditdsahoz valdban
folyamatos helyszini jelenlét, és sok-sok id& kell. A szokasos tervezési, kutatasi, és kommunikalasi
modszereink (amelyek altaldban gyorsak), sorra csédot mondanak. A mi esetiinkben egy év kellett
ahhoz, hogy valdban beszélgetésbe tudjunk kezdeni egy-egy helyi kbzosséggel. Ha azt mondjuk, hogy

*” A monori Biobrikettrél:

A perbdli gyermekotthon épitétaborairdl:

Tihanyi Dominika doktori dolgozata:

uTT

A nagyszabasu tervek nagy port kavartak/kavarnak a szerbiai médidban 2015-ben.
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egy tervezési munka elsd |épése a kommunikacio tervezd/kutatd és hasznald/megbizd kozott, akkor
kimondhatd, hogy egy szegregalt kozeg esetében ez az elsé |épés egyben a legnehezebb is.

lvan Kucina Savamala kapcsan feltett egy masik kérdést, amely a Magdolna Negyedben végzett
munkaink soran kulcsfontossagu volt:

"Hogyan lehet egy vdros jévdjét és fejlédését tervezni,
ha nincs se pénz, se befektetés, ha tisztdzatlanok a jogi kériilmények,
és ha minden intézményi folyamat nagyon lassu?""

Ivan Kucina, belgradi épités és eqgyetemi tandr, 2013

A MICROmagdolna vagygy(jtésnél ebbdl az alaphelyzetbdl indultunk ki. Tudtuk, hogy amit a helyiek
megalmodnak, mi megrajzoljuk, az épitészhallgatdink pedig megtervezik - az valdszinlileg mindig csak
vagy marad, és nem valdsul meg. Mégis biztos vagyok benne, hogy e helyi vagyakat fontos és érdemes
volt gydjteni. Az egész projekt - habar a fent leirt klasszikus épitészeti értelemben nem valdsult meg
beléle semmi - ezt igazolta. Ugyanakkor meg kell jegyeznem, hogy a folyamat kozben ez volt az egyik
legnehezebb kihivds szamunkra: szembenézni azzal, hogy a terveink nem valdsulnak meg, ezt
elfogadni, és ennek ellenére tovabbdolgozni.

A doktori kutatdsom és az itt kidolgozott kdztes haszndlat stratégia is hasonld szellemben készil.
Nyitott szemmel megvizsgélva az akaddlyokat és a nehézségeket, elfogadva azt, hogy a megvaldsitds
kérdéses - mégis azt gondolom, hogy fontos és érdemes kirajzolni ezt a koztes hasznalat viziot és a
benne rejlé lehet&ségeket.

*2 URBAN-SCHOOL
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(4) Forgatokonyv - koztes hasznalatok a Magdolna Negyedben

A korabban bemutatott Magdolna Negyedbeli koztes hasznalat kisérletek (CivilHalé, BME Negyed,
MICROmagdolna) tapasztalatai keser-édesek. Megmutatjdk a koztes hasznalatokban rejl§
lehet6ségeket, de ezzel egyltt a f6 akadalyokat, hidnyossdgokat és kihivasokat is. Ugyanez
elmondhatdé a belgrddi projektrél is: arnyalt, nem fekete-fehér képet fest. Ez dsszecseng azzal a
korabbi megallapitdsommal, miszerint a koztes hasznalatok sosem egy lezart és kész végeredmény,
hanem természetlknél fogva egy nyilt folyamat. Ezért az itt a kdvetkez6kben felvazolt kéztes haszndlat
stratégia a Magdolna Negyedre nem recept. Ez egy olyan forgatdokodnyv, amely helyi adottsdgokra,
helyszini és nemzetkozi tapasztalatokra épit, és ezekre alapozva lehetséges irdnyokat ajanl fel a
Magdolna Negyed esetére.

A forgatékonyv f6 elemei:

<< Adottsagok, peremfeltételek dsszegzése
(1) Fentrdl vagy lentrél - az inditas kérdése
(2) Szerepek és szerepl6k
(3) A meglévé kapcsolati halo
(4) Az Onkormdnyzat kettds szerepe
(5) A féldszintek kiemelt pozicidja
- Miért foldszintek?
- Koztes hasznalatokra alkalmas foldszintek: hol?
- Téruttordk és uj koztes-funkciok: kik és mit?
- llyenis lehetne: vizid
>> Osszkép: veszélyek, kihivasok és remélt pozitiv hatdsok

A féldszintek kiemelt esetével a BME Epitém(ivészeti Doktori Iskola keretében 2013-2014-ben végzett
kutatasom foglalkozott. A f6 kérdés itt az volt, "hol érdemes koztes hasznalatokat inditani a Magdolna
Negyed foldszintjeiben?". A kutatdsi mddszer térképek készitése, egymasravetitése, és elemezése
volt. A kutatdst dsszefoglald tanulmanyat 1asd jelen irds mellékletei kdzott:

Kéztes haszndlat stratégia Magdolna negyed féldszintjeire
Dimitrijevic Tijana, BME EpitémUvészeti Doktori Iskola, 2014. junius 8.%

Arra a kérdésre, hogy milyen funkcidk kerllhetnek a jelenleg Uresen 4llé foldszintekbe a
MICROmagdolna 2013-2014-ben végzett munkdja ad szines képet. A Borsos Melinddval kdzdsen
folytatott vagygy(jtés soran tdbb helyi embert, kdzosséget, civil szervezetet, varostervez6t, mlvészt
és gyereket megkérdeztiink, mit szeretne latni a Negyed Ures foldszintjeiben. Az eredményekrél és
tobbet a projektrél megjelent publikicidkban™ és a blogunkon®. A MICROmagdolna teljes
torténetével pedig Borsos Melinda doktori kutatdsa foglalkozik.

MICROmagdolna - vdgygylijtés és k6z0sségi tervezés a Magdolna Negyedben
www.negyed.wordpress.com

BOA tanulmany részlegesen megjelent a BME EDI évkonyvében: DIMITRIJEVIC 2014

BME EDI 2013-2014 évkdnyv; SOZIALMARIE palyazat 2015
> www.negyed.wordpress.com

44
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Kinek milyen szerep juthat a Magdolna Negyedben, és kibdl lehet tér-uttéré? A kutatds kovetkezd

|épéseiben egy szereposztast allitok fel, és minden szerephez valds helyi szerepl6ket &arositok. E

szerepl8kkel pedig egy szabad interjusorozatot tervezek a koztes hasznalatok kérdésérdél.

Szerepek és szerepldk:

Vdrosvezetés
Kertileti Onkormdnyzat
Szocidlis varosrehabilitdcio vezetdi

"Keyagent", a koztes haszndlatok fébérldje
Lelkes helyi civilek

Helyi mivész és kulcsfigura

Helyi k6z6sség

Miivészeti galéria

Egy kisboltos

Helyi kisérlet inditdja 1

Helyi kisérlet inditdja 2,3,4

(.}

Finta Sandor, Budapest F&épitésze

Fernezely Gergely, VIII. kerilet F6épitésze

Alféldi Gyorgy épitész, urbanista, Rév8, MNP inditdja
ifj. Erd6si Sandor, szocidlogus, Rév8, MNP

Rév8

Maokus Maxi

Csampai Rozi festémdvész

Kesztylgyar Kozosségi Haz, NGi Klub

Gallery8 Roma Mdvészeti tér

M(terem kavézo és galéria tulajdonosa

Horvath Daniel, Rév8, projekt: CivilHalo

Borsos Melinda, BME EDI, projekt: MICROmagdolna

Szabd David, Kukucska Gergely, BME EDI, projekt: Negyed

Osszefoglalas - a témarél tagabban

(.}

A kutatds tagabb célja kimutatni milyen pozitiv potencidl rejlik egy nehéz, elhanyagolt téma és egy friss

és pozitiv visszhangl téma 6sszekapcsolasdban: avagy mit remélhetiink a koztes hasznalatoktdl a

nagyvarosi gettok esetében. A kutatds sz(ikebb, kézzel foghatd eredménye egy vizié/forgatokonyv a

kdztes haszndlatok inditasara a Magdolna Negyed Ures foldszintjeiben. Ez a forgatékdnyv szandékosan

optimista hangvétell - abban a reményben, hogy e pozitiv kép (amely optimizmusa ellenére valds

tényeken alapul) egyszer ért6 fllekre taldl, és igy egy lépéssel kozelebb kertl a megvaldsitashoz.

Ezaltal pedig valdban beall a térbeni szegregacidt csokkents eszkdzdk sordban.
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