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Témavalasztas, avagy a kozos nyelv hianya

»Szentmeggybzédésem, hogy az épitészet olyan, mintanyelv. Befogad,
megujul, 6nalld torténetet tud teremteni. Ez egy érdekes ellentmondas,
hogy az ember manapsag azt érzékeli, hogy a kortars épitészet tarsadalmi
megitélése itthon nagyjabdl a nullaval egyenld. Ugyanakkor az a tapasztalat,
hogy hihetetlenul &sszetett, és sok elembdl &ll6 vilagban élink, nagyon nehéz
tajékozodni. Kérdés, hogy ebben a bonyolult és 6sszetetté valo vilagban az
épitészet hogy tud eligazddasi pontokat teremteni, hogy tudja lakhatova tenni
a vilagot, a varost.”

Az emlitett két fél kozott a kapesolat jellemzéden megszakadt, gyakran
feszlltség gerjed, egy kozOs nyelvet kerestink. Felmerll a kérdés ennek
maodjardl. Fontos, hogy ez akapcsolat létrejdhessen. Meg kell talalni atarsadalmi
és épitett kdrnyezeti szovet kozotti akcio-reakcio helyét, az egymasra reagalas
eszkozét. Olyan alapot kell megteremteni, ahol ezek az értékek ‘maguktol
életre kelnek, és életben maradnak. Ennek az Utnak a kijeldlése, a parbeszéd
meginditasa a komplexen gondolkodd mindenkori épitész feladata. Ez az (j
feladatkdr a gazdasagi és piaci viszonyok fliggvényében azonban folyamatosan
valtozik, jellemz&en bévil. A probléma felvetése kapcsan kerll kdzéppontba
az Uzenet, mint egyfajta kdzlésmdd, és a stratéga szerep, mint megfontolt
hozzaallas. Egy megalapozott stratégia képes lehet ezeknek a fent emlitett
folyamatoknak a beinditasara, ezért a témaban fellelhetd hazai és kulfoldi
hasonld, eltérd 1éptéki és mifaju példak ezen aspektusu vizsgalatat tartom
szUkségesnek. A cél, megvalodsult jovéképek, vagy kisebb léptékben, tervezdi
stratégiak megértése, Ujraértelmezése, tovabbgondolasa.

Célok
Fenntarthatdsag

A fenntarthatdésag a 21. szazadra kornyzetlink hosszutavu
értékfennmaradasanak alapvetd eszkdzévé lgpett eld. Ezen belll, épitett
kornyzetlnket vizsgalva, az egyik legkisebb egység, a fenntarthatd épulet
elsésorban  kdzvetlen életmindséginkkel, gazdasagi életszinvonalunkkal,
életciklusat tekintve pedig a kornyezetszennyezéssel all kapcsolatban.
A fenntarthatdsag egy nagyobb halmaza, a fenntarthatd projekt — jelen
targyalasban mint épitészeti vagy mas, alkalmazott mivészeti beavatkozas
— az egész folyamat mindségére utal. Ez a folyamat tdbb elembdl all, és a
tapasztalat azt mutatja, a sikeres lezarashoz az 6sszes elem tokéletes
harmonizélasa, fellgyelete, tehat dsszehangolt megtervezése is szlkséges.

A fenntarthatod projekt

Riegler és Riewe szerint az épitészeti projekt akkor sikeres, ha a
feltétel nélkuli, kortltekintd vizsgalddast kovetéen, a létrejovs épulet képes
dialdgusban maradni kdrnyezetével, ezzel is igazolva, hogy a tervezés alatt
felmerUlt koncepcionalis allitasok valdsnak bizonyultak. Ez lehet a fenntarthato
projekt biztositéka.

Megforditva a gondolatmenetet, a funkcidiktdl megfosztott, illetve
felhagyott éplletek, terlletek, varosrészek sikeres visszacsatolasa is ennek a
pareszédnek a meginditasaval valhat sikeressé.

A parbeszéd alapja egy olyan kdzds nevezd lehet, mely reagal a
helyre és idére, de flggetlen marad a rdvidtavu, esetenként kézenfekvd, de
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jelentéstartalom nélkuli befolyasoktdl. Ezen parbeszédet generald épitészeti
eszk6zok teljes felsorolasa és rendszerezése nem lehetséges, és nem is cél.
Jeleniras egy olyan kitekintésre tesz kisérletet, mely megvalosult, eltérd 1éptéka,
hozzaallasu és jelentéstartaimu alkotasok érintésével vazol fel jovéképeket,
tébbletjelentést, Uzenetet hordozo épitészeti stratégiakat, gondolatmeneteket,
melyek képesek megalapozni a fenntarthatod projekt 1étrejottét.

Eszk6zok
A jovékeép

A projekt el6készitéstdl, melynek elvart részei a gazdasagi
(finanszirozasi) és mellette az épitészeti mlszaki hattér, Snmagaban a sikeres
projekt megvalositas, illetve az elért allapot nem biztosithatd hosszdtavon.
Legtbbb esetben a folyamatot a szereplék egy megalmodott, de nem valds
relaciokon alapuld, vonzd képpel tamasztjgk ala, a sikeres megvaldsulas
érdekében

A zUrichi ETH professzora, Dietmar Eberle é&ltal megfogalmazott
vélemény szerint, az épitészet tanulhatd. Ezt a mély meggydz&dést hét év
oktatasi gyakorlat illetve tapasztalat utan egy publikaciéban fogalmazta
meg. A raciondlis, észelvl, atlathatd, metodikus oktatasi stratégia lépésrdl
lépésre veszi sorba az épitészeti tervezés éaltala megfogalmazott alapelemeit,
és ezekhez a folyamat soran aktualis, naprakész, jelen korunkat érinté
probléma felvetéseket rendel hozza. Ezek az alapelemek: hely, struktura,
héj, program, anyagszer(ség, illetve ezek, fejezetenként egyesével torténd
egymasra épulése, bdvilése. Ez a kettds megkdzelités dsszességében egy
jol megalapozott, tematikusan rétegzett alaptudast biztosit, mely a diakoknak
kell6 kompetenciat eredményez szakmagyakorlasuk soran.

Egy projekthez tartozo, kordbbi évtizedekbdl megszokott gazdasagi
elékészités fazisa, a mlszaki tervezés lepései, kdzép- és hosszutavi mikodési
modellek kidolgozasanak rendszere, ezek egymashoz vald relacidja, sulya
is atalakuldban van. Ez a felvetés az épitész tervezdi szerepkdr bdvilését,
valtozasat is sejteti. Ehhez referencidkra van szikség, fogdpontokra, mely a
tervezGi szerepkdr szerves integralddasat lehetévé teszik, ezen elhivatottsaghbdl
formalt Uj tervezdi eszkdzok segitségével.

Egy ilyen eszkdz a jovGképek megalapozott felvazolasasa. A
megalapozottsagot a stratégia tamaszthatja ala. Ezek mogott mindig kell alljon
egy elhatarozas, aminek mentén, a kitlizott cél [épésrdl 1épésre, a varatlan és
elére nem ismert tényezdket is a lehetd legnagyobb mértékben figyelembe
véve elérhetévé valik. Ha nincs jovékép, nincs stratégiai cél, akkor a felvazolt
kép csak vagyalmok halmaza, pillanatnyi egyéni gondolatok felszinre térése. A
tapasztalhato realitasokra épitett lehet6ségek vizsgalata az elsédleges feladat.
Kérdés, hogyan lehet a szamitasba vett elemeket modellezni, az egyes
lépéseket, majd az ut végén a elképzelt allapotot valéra valtani. Eszmei cél, és
egy ehhez vezetd eszkdzrendszer kell. Az intuitiv, spontan épitészetnél ez az
emelt minéségi szint nyujthat tébbet, és vazolhat fel jdvéképet.

A tervezett jovokép

Ha az épitészet valdban tanulhatdé - visszautalva Dietmar Eberle
meggydz8désére -, akkor a jelen évtizedinket mar oly annyira atformald
Okoldgiai és gazdasagi meglatasokra reagald fenntarthatd épitészet, és ennek
atfogo kezeléseként a fenntarthatd projekt megalkotasara valdszinlsithetéen
meghatarozhatd valamilyen, racionalitdsra és tapasztalatra épuld, tanulhatod

A tervezett jovokép sematikus vaza




struktura.

A j6v6kép hogyan strukturalhatd? A tervezett jovékép, melynek targya
a fenntarthatd projekt, egy eléremutatd, atgondolt és dGnmagaban teljes vizio,
egy hatarozott elképzelés. Ehhez szikséges a tervezési stratégia, a “mag”,
mely az alapvetd épitészeti mlszaki hattérrel és gazdasagi megalapozottsaggal
alatdmasztva, egységesen képes a tervezett jOvOképet valdra valtani,
szamolva a tervezéskor még elére nem lathato, valtozé korlilmények esetleges
hatasaival is. Ez a stratéga szerep korabban jellemz&en csak a tervezdk sajatja
volt, a napjainkban tapasztalhatd tobbszereplds folyamatok azonban e téren
is valtozast idéznek elb.

Ezen alkotdelemek szintézisére |6 kutatasi alap Zlin, egy varos kozel
szazéves torténete, tulélése és fejlédése egy cipdgyaros utdpisztikusnak hitt
jovéképére épitkezve.

Kitekintés

Gazdasagi alapok: a stratégiai tervezés

A kodzgazdasagtanbdl ismeretes stratégiai tervezés az a folyamat, . . .
melynek soran a minket korllvevd valtozasok természetét elemezve, azokat
egyre jobban megértve, ndvekvd eséllyel alakitiuk az azok megvaltoztatasara,
jobbitasara alkalmazott mddszereket és eljarasokat, illetve iranyitjuk azok | &
megvaldsitasat. A stratégiai tervezést sokféleképpen definidljak, tobbféle
megkozelités létezik.

Tehat a stratégiai tervezés egy Ujfajta gondolkodasi szemlélet. Nem
csupan elvégzendd lépések egymasutanisaga egy elképzelt és megvaldsitandd A stratégiai tervezés folyamatabraja
cél érdekében. Ezen Ujfajta szemlélet segitségével a kdnyvtar kdvetni tudja
a tarsadalomban, a gazdasagi életben tdrténd valtozasokat, ezzel megadva
maganak az esélyt, hogy olyan dinamikus intézmény legyen, amely tevékeny
alakitoja és nem szenveddje a valtozasoknak. Egyszéval: a stratégiai tervezés
a tulélés egyik alapja.

A stratégiai tervezés dtletgenerald folyamat, eltérd, illetve dsszecsengd
gondolkodasmaédokat integral. A jovére iranyul, mert megprobalja elérejelezni,
megteremteni és ellendrzés alatt tartani azt. A valtozasra is iranyul, mert
stratégiakat fejleszt ki arra, hogy a jelenlegi helyzetbdl hogy jussunk el egy
jévBbeni allapotba. Mindemellett a stratégiai tervezés politikai csoportfolyamat
és szervezeti tanulasi folyamat is. ?

JOVOKER STRATEGIAI
= e
:

Alkotdi magatartés: tervezési stratégiak

A tervezési stratégia lehet valamilyen gesztusszer( jeldlés, egy
képletszerlh megoldas, magatartas, midkddd recept, egy mUOvészeti =:
kifejezésmod, vagy ritkdbb esetekben utdpisztikus elképzelés is. Minden 1, sieq London, National Theater —
esetben olyan tdbbletjelentés, érték, mellyel a tervezett jovEkép kerek egésszé
allhat 6ssze.

A jeldlés szordl asszocialhatunk az irassal kapcsolatos moédszereinkre:
alahuzas, kiemelés, bekeretezés, tehat egyfajta figyelemfelkeltés. Az épitészeti
szerepkorben a jeldlés lehet az a felértékelbdott eszkdz, egyfajta mddszer,
mely tagabb kontextusban is képes hatast gyakorolni, Gzenetet hordozni, haz
és kornyezete kdzdtt parbeszédet generalni.

A képletszer( stratégiak realizéljak a forrasokat, korultekintéek a valds
igényeket illetéen, megteremtik a szikséges tereket de emellett az elképzelhetd =
legtdbbféle hasznalat vagy valtoztatas lehetéségét is biztositjak. Szocidlis lakasépités, Monterrey -

A Riegler Riewe tervezéparos a mindennapi realitast, annak korlatait Elemental

Haworth Tompkins

1 LINE, Maurice B.: 1994. marciusaban a British Council Manchesterben rendezett International Academic 5
Library Management szeminariuman elhangzott eléadasabadl.

2 ABEGG, Martin G.- Goldberg, Kalman: Transforming the Library: Strategic Planning at Bradley University =

Strategic planning in higher education, 1991. 131. p.



inspirdld lehetéségnek tekintik. Ennek el6feltétele a nyitott, elbitéletek nélkdli
vizsgalddas, majd a folyamat végén az elkészUlt épuletnek is dialdbgusban
kell maradnia a kornyezetével. ,Stratégiank segitségével olyan strukturakat
szeretnénk létrehozni, amelyek keretet adnak a hasznalat komplex
aramlasanak. A mi épitészetink hattér; ennek alapja egy nem megerdésitd,
hanem kritikus és felforgat6 realizmus.” Ez a magatartas szamos eléremutatod
projektet eredményezett.

Az alkotdi kifejezésmod kapcsan, Olafur Eliasson arra biztatja a kortars
alkotokat, hogy véllaljak fel dnmagukat, vele a kockazatot, és alkossanak
jelentésteli tartalmakat. Magabiztos, hogy mUvészet, a kreativ és jelentésteli
alkotéi munka a jdvében is atutd, nagyon erds, robosztus marad. Nem szabad,
hogy az aktudlis, a mlvészeteket alulértékeld tarsadalmi értékrend befolyassal
birjon az alkotasi folyamatra, mlvekre. “A mlvészeknek hinnilik kell benne,
hogy egy rajz képes lehet megvaltoztatni a vilagot”. Eliasson megtapasztalason
alapuld megjelenitései azért tudnak beteljestini, mert az installacioban felfedi a
modszert, mellyel az illézid valdsagossa valik a befogadd szamara.

Az utdpia, a szo forrasat értelmezve olyan helyre, éiményre utal, melyet
barki szamara nem elérhetd, csupan valamilyen rendkivUli kdrilmény kapcsan
lehetlink a részese. Ezt tovabbfejtve, az utdpisztikus tervezési elképzeléseknek
is alapja valamely szokatlan, ritka, erés politikai vagy gazdaséagi befolyas. A
pozitiv utépiakban f6 szempont, hogy az elképzelt vilag jobb, mint a minket
jelenleg korulvevd. Egyes esetekben, gyakorlatlan vagy szakértelem nélkdili
szerepldk befolyasaval a relacid megfordulhat, az épitészet és a gazdasagi
stratégia konnyen alarendelt szerepbe kényszertil.

Kutatasi modszertan
Az esettanulmany

Az esettanulmany, Robert Yin amerikai szocioldgus irasabdl kiolvasva,
egy gyakorlati kutatas, mely egy kortars jelenséget vizsgél valds kontextusaban,
féként olyan esetekben, melyekben a jelenség és kontextusa kdzotti hatarok
nem tisztan értelmezhetdk. A David Wang paros kényvében foglaltak ezt a
definiciot formaljak az épitészek szamara kdnnyebben értelmezhetbvé: az
esettanulmany egy gyakorlati kutatas mely egy jelenséget vagy kornyezetet
vizsgal. EsetUkben ezek a kutatasok 6t elkilonithetd ponttban jellemezhetdk:
(1.) az eset, vagy tobb eset kdzéppontba dllitasa, feltérképezése valdos
kornyezetUkben; (2.) lehet6ség egyéb, esetszer( kapcsolatok kifejtésére; (3.)
a felvetés fejlédése, ennek jelentésége a kutatasi fazis alatt; (4.) a kildnbdzd
kutatasi forrasokba vetett bizalom; (5.) lehetéség egy tedria kiterjesztésére,
altalanositasara.

Az 5. ponttal kapcsolatban jogosan vetheté fel a kérdés: az
esettanulmany jellegl kutatas adhat-e alapot egy tedria feldllitasara, illetve
annak mas esetekre valo kiterjesztésére. Ezzel szamos kritika foglalkozik. Yin
erGteljesen vitatja ezeket a kritikai véleményeket. Szerinte az esettanulmany
ereje pont a tedriak kiterjesztésének lehetéségében van, mitdbb, egy eseti
kifejtés, megtapasztalas elméletté fejleszthetd, és késdbb tesztelhetd,
vizsgalhatd mas esettanulmanyok utjan.

Helyszin valasztas: Zlin
A 20. szazad hajnalan véghezvitt varosalkotd beavatkozas, tekintve

annak gazdasagi-politikai hatterét, modellszerl tarsadalmat, épitészeti
eszkoztarat, ezek szintézisét, a varos jelenben vald utdéletét, jelenkori
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identitasat, érdekes — és Eurdpaban egyedulalld - példaként all egy megvaldsult
jovBkép tanulmanyozasara. Epitészeti szempontbdl kiemelkedden érdekes az
az épitészeti hagyaték, melyet a hires cipdgyaros egykor a dinamikusan fejlédé
és bévils ipari fejlesztései, valamint a kapcsolddod szocidlis élet kiszolgalasara
almodott meg, és hozott Iétre. A varos maig buszkélkedik pezsgd szocialis
és kereskedelmi életével. A Bat’a cipbgyar az 1920as években teljesedett
ki egy tokéletes szimbidzist sugarzé iparvarossa, melyben a hétkdznapi élet
és a munka egymas részei és kiegészit6i. A gazdag épitészeti és emellett
intellektudlis drokség maig érzékelhetd és megtapasztalhato. Zlin elsédleges
példa lehet egy olyan élettérre, melyben a munkahely mellett az élet tobb
alapvet6 szegmense — Ugy mint lakhatés, oktatas, szabadidé — 6sszefonddva
fejlédik és alakul a kitlzott cél érdekében, hogy minnél gazdasagosabban és
modellszerlibben kbvesse a gyorsan ndvekvd és bévuld éltetd funkcid — Zlin
esetében — a cipdgyar igényeit. A modell relevancigja korunk varostervezdi
és épitészei szamara kiértékelendd, de az bizonyos, hogy a modernitas
szellemében megépdlt Zlin varosa maig egyedulalldnak szamit Eurdpaban.
A fejlesztés motorjaként mikoddd Bat’a gyar a Henry Ford altal els6ként
alkalmazott futdészalagos gyartasi technoldgia alkalmazasaval, a termékek
mindségére alapozva, gyorsan vilaghirGvé valt. De a torténet ennél sokrétlibb.
Mai tekintetben az itt tapasztalt szocidlis utdpista hozzaallas ugyan kérdéseket
vet fel, de a fordizmus, az épitszeti minGség és a szerkezeti Ujraértelmezések
mellett mindenképp a létrejott 6rokség alappillérének tekinthetd.

Zlin: a modern triptichon

Utopia?
Kontextus

Akorabbi kifejtés szerint egy Ujszer(i megtapasztalas érheté el, valamely
szokatlanul jelent6s eré — Zlin esetében gazdasagi, majd késdbb politikai
befolyas - altal. Az Ujszerliség az iparosodas koraban egyrészrdl érthetd,
de ezt a kor és a hely sajat kontextusaban értelmezve fenntartasokkal kell
értelmezni. Kelet-Kozép-Eurdpa egy mar félreesé — akkoriban — falujardl van
sz6, ahol az eléz8d szazadfordulé magassagaban a nyugati tarsadalmakban
mar esetlegesen elterjedtebb talalmanyok, és ehhez kapcsoldddan életformat
befolyasold tényez6k gyakorlatiag ismeretlenek. Helyi kézmlvesség és
némi iparos tevékenység mellett a kereskedelem az életforma alapja. llyen
értelemben, a kb. 15 év alatt végbemend radikalis valtozasok, és az e mentén
megalmodott Uj kdzdsségi életforma utdpianak hat. Ugyanakkor a valtozasok
szerepléinek, és a lépések hatterének, eszkdzeinek megismerése utan, a
Bata csalad egy gazdasagilag, miszakilag, varosépitészetileg és lényegében
szocioldgiailag alaposan atgondolt, €s ma mar kijelenthetd, mikodd jovéképet
fektetett le. Az utdpia fogalma itt megcéafolddik, mert egy barki szamara
megtapasztalhatd, egykoron népszer(, és jelentds populacié ndvekedést elérd
stratéga és kodvetsi dsszehangolt 1épéseirdl van sz6, mely eredményeképpen
Zlin identitasa a jelen lakossagra is érezhetéen kihat.

Funkcionalista jovékép

Dominik Cipera, Bat’aegyik vezeté menedzsere, késdbbi kdzmunkakért
felelés miniszter allaspontja szerint, ha Zlin élhetd lakhatast tud nydjtani, és
j0 kdzlekedési kapcsolatai lesznek, a j6 munkaerd énszantabdl fog aramlani
a varosba. A fgjl6dd, modern gyarépulletek elsdosztalyl gépekkel felszerelve

Dolgozok tere, Zlin, 1936




nem sokat érnek, ha nincs mellettlik elsGosztalyl munkas szakértelem. Zlin
a szézadforduldn nem vonzé. Epiteni kell. Az orszag akkori helyzetében, az
az ember, aki megteheti, hogy élhetd és kényelmes lakasokat kindl, a legjobb
munkaerdt is megszerezheti maganak. Ez az ember pedig Thomas Bat’a. ,Az
Amerikdba vandorlas helyett Zlinbe kell koltdéznil Zlinnek remek lehetéségei
vannak.” Ezek a sorok egy révid dsszefoglalasa is lehetne annak a folyamatnak,
mely soran a varos a népességet 3000-rél 40000 fére sokszorozzak kdzel
negyven év alatt. Az itt élék fele a gyarban dolgozott.

A mar fiatal kordban is Ujitdé gondolkozasu, a konstans helyzetekkel
gyakran elégedetlenkedd Bat’a iparos ismereteit amerikai és eurdpai utazasok
soran bévitette. A legujabb technikai ismeretek — példaul Ford futdszalagjanak
alapos tanulmanyozasa - mellett, az épitészeti Ujitasokra is figyelemmel volt.
Egyik ilyen Utja soran az alabbiakat irta 1905-ben: ,a tdbbszintes éplleteknek
legalabb két el6nye van: olcsdbbak és kevesebb helyet foglainak. Ezek
az éplletek cementbdl és Uvegbdl allnak. Az oszlopok és a mennyezet
is cement. Az ablakok a padlétol a mennyezetig tartanak, és igy a husz
méteres épuletszélesség ellenére a kdzépso rész is vilagos, tehat barmilyen
munka végezhetd itt...”. A fiatal Bat’a figyelt fel el6szor a falu szélén fekvd
vasuti palyaudvar melletti Ures terlletekben fekvd potencidlra, és vasarolt itt
hatalmas terileteket. Kikoltoztetve f6tér kdzeli mihelyét, itt épitette fel két elsd
gyarépuletét.

A Bat’a csalad a cip8készités mellett, mar a kezdetektdl foglalkozott
fém megmunkélassal, késébb (az eleinte Németorszagbdl és Amerikabdl
vasarolt termelékenység noveld gépek utan) gépgyartassal. Thomas Bat'a
érdekl6dott a kémidban rejlé fejlesztések utan. A gumi eléalltas megkezdése,
a mUanyagipar, a kémiai kutatasokban valé érdekeltség a varos gazdasagi
stabilitasat 100 évre elére megteremtette. Ennek alapjat Bat’a zsenije képezte,
akiaz Uzleti életben, a politikai fordulatok nyomasa alatt a kell¢ idében rendhagyd
lépésekkel biztositotta a fennmaradast. Az elsé vilaghaboru kitérésekor a cséd
fenyegette, a munkasokat besorozasra rendelték. Bat’a Bécsbe utazott, és
személyesen ajanlotta fel gyara kapacitasat a monarchia seregei szamara.
Azonnal félmillié péar cipbre kapott megrendelést, és biztositékot, hogy
embereit a haborl nem érinti. Az emberek &zdnlenek, 1918-ban a gyarnak
5000 munkasa van, és napi 10000 par cipdt készit a seregeknek. Taktikusan,
a cipBk orrat, talpat, sarkat bérbdl, tobbi részét a jelentésen olcsébb vaszon
anyagbdl készitette, tdredékére csOkkentve ezzel az alapanyag koltségeit,
megsokszorozva bevételeit.

Bat’a mindent biztositott az emberei szamara, ugy mint a kényelmes
és komfortos lakhatas, oktatas, kultUra, csalad, munka. Cserébe, az
elképzeléseinek megfeleléen, mindent megkapott. Egy sajatos légkor
uralkodott a varosban, az idékon ativeld identitas sziletett meg. A korabban
emlitett, korat megel6z8 gazdasagi 1épések és beruhazasok szilard — és
Eurdpdban is a legjobbak kbzé sorolt — pénzigyi alapot teremtettek meg. A
pénzlgyi alap politikai kapcsolatokat is szUlt.

Az épitészetben a funkcionalista hozzaallas, a tervezett és létrehozott
értékek, atarsadalmireakcio, és az ezek dsszességébdlkovacsolddott volgybéli
munkas életforma a legnagyobbak érdeklédését is felkeltette. Le Corbusier a
harmincas években a varosban toltétt hdnapjai alatt az alabbiakat jegyezte le:
»Zlin egy ragyogo jelenség. Itt, Zlinben fedeztem fel az eredeti alapvetések
maogdtt rejlé lényeget, mint az épuletek teherhordd elemeire vonatkozé
szabvanyositas. Szamos Zlin-beli 1étesitményben; gyarakban, lakdhelyek/
diakszallokban, iskolakban, kdzdsségi intézményekben és a Thomas Bata
EmlékmUben is megtaldhatjuk az egységesitett szerkezetet, melyek itt,
hasonld elemeikkel egy harmonikus egésszé dlinak dssze. Altaldnossagban




szélva, Zlin egyike az Uj vilag legizgatobb helyeinek. Itt tényleg lehet élnil”
Az épitészet mogott Corbusier latta a lényeget: a pezsgd, élettel teli, folyton
bévils és alakuld funkcidt, mely tovabbi, nagyszabasu elképzeléseket szlilt,
elsésorban a szatellitvarosok kialakitasara, illetve tervtanacsi szerepkorre
felkért munkassaga soran.

Eletmodell

Az elképzelt és kiépitett szocidlis rendszer hatarozott iranyelvekhez
kotve létezett. Szabéalyoknak kellett megfelelni, melyet a Zlinbe telepllék és
munkat vallalok minden esetben énként vallaltak. A kinalt életkoriimények
csabitdak voltak, a varos ’extrém modernnek’ hatott az 1920-as évektdl
kezdve. Valojaban kemény diktatura volt ez, ahol a napi rutin, a hazassag, a
szabadid®, az otthon toltétt kérdlmények Bat’a, a vezet6sége, és az altaluk
kinevezett szocialis felugyeleti szervek kontrollaltak. Hogy milyen volt itt élni,
nehéz visszaidézni, a propagandakkal atszétt korabeli sajtd és céges jegyzetek
egyoldaltiak. Kevés ilyen jellegl beszamolé maradt fenn. A legidésebbek
kozott még lehet talalni szemtanukat, ezek alapjan kdrvonalazhaté a napi rutin.

A varosba telepllteket nemek szerint osztottak szét, a fiatal férfiak
és a fiatal n6k kulon kollégiumokban laktak. Szamukra a kdzponti oktatasi
rendszer nyujtott képzést: technikai ismeretek, anyagtan, kémia, precizids
munkavégzés, haztartastan, kultura, zeneismeret. Ez teljesen szembement az
allami oktatasi rendszerrel. A gyarban munkat véllalok pontos idékeretben, napi
8 orat dolgozhattak. Ezt egy egységes, kétoras ebédszinet szakitotta meg. A
hazassagra lép&k hazat kaptak, a tulajdonjog a gyaré maradt, csupan albérlék
voltak. A kapott hazat at nem alakithattak, komfortérzetlk és az otthonossag
névelésére hozzaépithettek. A csaladokat hetente szocidlis tanacsado jarta
korbe, gyermekvallalassal és haztartasvezetéssel kapcsolatos konzultaciokat
tartottak. A meghazasodott holgyek a gyarban mar nem dolgozhattak tébbet,
minden idejuket a csaladra, a haztartasra, kultUralédasra, gyermeknevelésre
kellett forditsak. A nyugové o6rat hangosbemondodkon kdzélt tajékoztatas
jelentette be, a kisgyermekes csaladokat hetente egyszer esténként kulon
felhiviak, elbeszélgetésre, tanacsadasra. A hétvégék programjai a nemzeti
Unnekepen felll is nyujtottak programokat, sokféle szabadidés, kulturalis és
sport programokat tartottak. Ez a diktatérikus rendszer sokaknak okozott
beilleszkedési problémakat. Ennek ellenére, a fizetés, a szabadonalld csaladi
haz, az orvosi ellatds, a nyugodt otthon és a modern munkas életforma
ebben a régidban unikalisnak, megvaltonak hatott. A lakossag toretlendl
nétt, a kdzhangulat kivételes volt. A rendszert sokan kritizalték, de kivUlrdl
kevesen érthették. Az itt élék, az ide a peremvidékekrdl beteleplldk jellemzéen
gazdasagokbdl, vagy egyszer(ibb haztartasokbdl érkeztek. Szamukra egy
felszerelt konyha, flirdészoba, a tanultsag természetessége, a szigor, a
gépesitett munkavégzés, a varosi programok egy olyan lehetéséget adtak,
melyet mashol nem tapasztalhattak meg, visszautasithatatlan ajanlatnak tdnt.
A Bat’a csalad tudta ezt, és mindent megtett, hogy a rendszert fenntartsa,
a koran elhunyt Thomas Bat’a drokségét tovabbvigye, a rendszerben éléket
kiszolgdlja, képezze, és ezzel sajat - és a varos — jovGjét is hosszu tavon
biztositsa.




Politikai és gazdasagi stratégia

A rendszer alapja

Thomas Bat’a, a sikeres cipdgyaros, iparos, Uzletember 1923-t6l Zlin
polgarmesterévé Iépett eld. Az épitészeti beavatkozasokat elsé épitészére,
F. L. Gahurara bizta, mint megbizott féépitészre. A koratlagot megel6zé
gépesitések, ennek kdvetkeztében a termelékenység, és a versenyképes arak
paratlan lehetéségeket teremtettek. A bevételeket nagyrészt visszaforgattak,
fejlesztettek, épitettek, kulturat teremtettek. Sajatos életmodell volt ez. Ez
a hozzaallas egy olyan rendszert szUlt, melynek stabilitdsat jol példazza az
1929-33 kozdtt gazdasagi vilagvalsag idészaka. A tézsdei valtozasok Zlinre
is hatassal voltak. Thomas Bat’a a cip&arakat, és a munkavallaloi béreket is
a felére csokkentette. Ezzel vilagszerte piacvezetd kdzeli pozicidba kerUlt,
a munkassag pedig nem inditott sztrajkot, a varos egyltt vészelte at a
szUkségszer( lépéseket. A varatlan Iépésre bekdvezkezd piaci atrendezddés,
az er6s gazdasagi expanzio pedig Ujabb varosfejlesztéseket tett lehetéve.

Modern attit(id: Praga, Hradec Kralové, Brno, Zlin

Az épitészeti miemlékek védelmével kapcsolatos tdrekvések a
monarchia tertletén a 19. Szazad kdzepén kezdbdtek. Ezek leginkabb politikai
és kulturalis érdekek mentén fogalmazodtak meg, de a mozgalom az idék
soran alakult, fejléddtt. Féként a nagyobb varosokban (Praga, Hradec Kralove,
Brno) volt jellemzd, ennek oka, hogy a kdltséges megovasi beavatkozasokra
itt lehetett anyagi hatteret talalni.

Ugyancsak a nagyvarosok adtak teret az Uj épitészeti iranyzatoknak,
kdztik a modernista nézeteknek. Az értékmegdrzéssel, historikus emlékekkel
kapcsolatos érdekek a kor tervezdit igy gyakran konfliktusokkal teli kihivasok
elé allitottak. A kulonb6zé helyszineken ezek a folyamatok eltérd jelleggel
zajlottak.

Pragaban a modernizacio hatassal volt az egész varosképre, beleértve
a belvarost is. 1900-ban a régi belvaros megdérzésére Iétrejott egy kdzosség,
mely mind a mai napig aktiv. Nézetlk szerint nem az Uj épitéseknek szabnak
gatat, hanem a varost mint egészet elemezték, dsszef6ggéseket kerestek, és
az egyes beavatkozasok egészre vetitett hatésait vizsgaltak. A helyzetet jol
szemlélteti, hogy Jan Kotera (Otto Wagner tanitvanya), mint egyik elsé modern
tervezd, ignoralta a szbvetség eréfeszitéseit, és a telies megujulas mellett allt ki,
addig a tobbi neves tervezd (koztik Pavel Janak) beléptek e szdvetségbe. Egy
kubista csoport formalddott (Janak, Josef Gocar, Chochol, Hofman) és inkabb
az Osszefliggések mentén keresték a valaszokat. 1918-ban a cseh tébbségU
Praga lett a Csehszlovak kdztarsasag févarosa. Megerdsodtek a régi trendek,
és ugyan izolalva, de éplltek funkcionalista épUletek a varosban (Bat’a
department store — Kysela, Gahura, Gocar), a varos lényegi atalakitasokon
nem esett at.

Hradec Kralové esete jelent6sen eltér Pragatdl. Fratisek Ulrich
polgarmester (1895-1929) er6s személyisége és hatalma vezetett a varosban
felepllt modern éplletek jelentés koncentracidjahoz. A helyzet hasonlit
Zlinhez, maguk az épitészek is részben azonosak: Jan Kotera és Josef Gocar.
Ennek ellenére a két varos két eltérd vilagot testesit meg. It a polgarmester
a régi értékeket Orizte, a belvarost izolalta, és Uj kerlletet jelolt ki a modern
éplileteknek. Igy a varos dsszképe inkabb klasszikus maradt, melyet a modern

Jan Kotera éaltal tervezett manzérdtetés
héz, Zlin, 2015

Négycsalados lakéhaz, Zlin

Varosi szinhaz, Zlin

T. Bat’a Memorial (F. L. Gahura), Zlin
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épulletek bbvilete vesz kordl, sajatos varosi karaktert alakitva ezzel.

A két elsé varossal ellentétben Brno vezetését a csehek csak 1918-
ban vették at. A hirtelen valtozas kdvetkeztében az O6sszes — politikai és
épitésigyi hatdsagi — pozicidba Uj, fiatalabb nemzedék kerlt, akik szabadabb
keretek kozott probalhattak ki Ujitd nézeteiket a politikai vezetés, épitésugy,
varostervezés terén. Ebben egy jelentés maganbefektetdi réteg, és maga a
partvezetés is érdekekre lelt, a progressziv, Uj konstrukciok az Uj rendszert
kozvetitették. Funkcionalista tervezék (Bohuslav Fuchs, Josef Polasek) kaptak
szabad teret az alkotasra. A belvaros atalakult, de a régi értékek megdrzése itt
is felmerUlt egyes csoportok altal. Bat’a ide tervezett 17 emeletes felhSkarcoldja
mar jelentds ellenszenvre tett szert. Mszakilag is kételkedtek az erésen Ujitd
konstrukciokban, igy Vladimir Karfik kénytelen volt azt 6 szintesre modositani.

Zlinesetében a Thomas és Jan Antonin Bat’a altal sikerre vitt cipdgyar és
a kialakitott, diktatérikus politikai és gazdasagi szerepkor az egykori kbzépkori
falut redikalis és mashol nem tapasztalhatd modernizacionak vetették ala, a
nyers funkcionalizmus jegyében. Mai szemmel, a varos nem atalakult, hanem
megszUletett.

lparosodas, fordizmus

A 19. szazad végétdl, vilagszerte terjedd toGmegtermelés Zlin
esetében sajatos értelmet nyer. A hagyomanyos értelemben itt is végbement
a gépesités tobb fokozata, kezdve a korszer( gépvasarlasoktdl (Amerika,
Németorszag, 1905-11) az amerikai Ford féle futdszalagos technoldgian at
(1919), a korban megépllt egyéb ipari |étesitményekig (erémd, téglagyar,
magtar, stb...). Thomas Bat’a szdmara a tdmegtermelés, a Ford Uzemben
latottak sokkal tébbet jelentettek ennél. Tovabbgondolta azt, és kiterjesztette
a varosi létforma minden elemére, beleértve az épitett és szocialis kdrnyezetet
egyarant. Az uniformizalt szerkezetek, a szabalyozott munkafolyamatok,
a termelési és ugyanakkor koltséghatékonysag szamara életformaként
létezett. A szazadforduldn a tdmegtermelés megjelenése hasonld hatast
valtott ki, mint majd 100 évvel kés6bb az internet. Bat’at lenylgozte ez az
Ujszer( funkcionalitas. Vélhetéen ezen meggydzdsésének rendelte ala a
Zlinben lezajlott varosépitészeti beavatkozasokat, a gyarakat (flexibilis, nyitott
terek), a kozépuleteket, a lakdnegyedeket, a gyari dolgozok betanitasat és
tovabbképzését, mitdbb, valdszinUsithetéen a dolgozé embert (fiatal férfiak és
fiatal ndk), mint tdmegterméket magat is. Tébb beszamold fennmaradt, melyek
iréi arrdl szamolnak be, gyakran cipdnek érezték magukat a futdszalagon.
Egyenruha, a dolgozé embernek tartott sajatos (allamtdl fliggetlenitett) oktatasi
rendszer, a varosra kivetitett munkarendek, a propaganda, a baby-boom,
mind Bat’a tdmeggyartassal kapcsolatos nézeteinek vetlletei. ,Allam az
allamban”, ,népszer( diktator”, olvashatd kilonbdzé forrasokban. A leirtakkal
kapcsolatban sok kritika is megfogalmazddott Bat’a ,allama” kapcsan. De
puszan fordi teljesitményben mérve: Amerikaban egy par cipd elkészitéséhez
egy futészalagos Gizemben 7 dra sziikséges, Franciaorszagban 6 6ra, Zlinben
ez a szam csupan 4 ora. llyen értelemben Bat’a alma valdra valt, a rendszer
szamokban mérve példatlanul hatékonyan mikodott.

A gyartertlet és a toronyhaz (V. Karfik),
Zlin, 2015

A 14. sz. gyarépllet (ma muzeum) és Uj
egyetemi épulet, Zlin, 2015

Aluljaré Zlin, 2015
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Epitészeti miiszaki tervezés

A funkcionalitas eszkdze
Az ipari kbzpont

Akdzpontigyarterilet éplileteinek atervezéskor két szempontnak kellett
megfelelnitk. Olcson kellett ket megépiteni, és alkalmasnak kellett lennitik a
futészalagos technoldgia befogadasara. A szazadforduld elsé évtizedeiben a
technoldgia évente Ujabb és Ujabb vivmanyokkal allt eld, folyamatos fejlesztések
jellemezték az ipart. Erre az épitészet a flexibilis terek kialakitasaval valaszolt.
Bat’a harmadik amerikai Utja alatt (1919-20) kivalasztottak a megépitendd
sablont: 5 szint magas, 80x20m alapterUletl, 6,15x6,15 m tartdszerkezeti
raszterra felhdzott vasbeton vazas épulet, jellemz&en kdroszlopokkal, de
minden esetben tégla homlokzati kitoltd falazattal. Az egyik hosszoldal menti
raszter toldalékban kapott helyet a Iépcséhaz és a vizesblokkok. Ezt az
alaprenszert késébb ’'Bat’a csontvaznak’ nevezték el. Az els® harom, 1906
korll épitett gyarépuleten kivil, az 8sszes épulet ezzel a strukturaval készlilt.
Egyes forrasok szerint, az ’ipari parkvaros’ fejlesztési gondolatba integralt 'gyar
a parkban’ fejlesztés egésze a 6,15-0s rasztermodul szerint lett kialakitva.

Lako kerlletek

Az ipari parkvaros’ elképzelés mar a legelsé épitkezések elbtt
megszlletett. A jelentds anyagi forrasok, és az elremutatd gazdasagi lépések
lehetéséget teremtettek hosszutavu stratégiak véghezvitelére. A szazadforduld
elsé éveiben, az elsd® gyaréplletek dolgozdinak kiszolgalasara egy Ui
lakdnegyed szikségessége fogalmazddott meg. Jan Kotera neves épitész
kezdte meg a parkvaros elsé negyedének tervezését. A feladat az elismert
épitész szamara is kihivasként harult: az ambicidzus tervezési elvek helyett
Thomas Bat’a tisztan funkcionalista és kdltséghatékony elképzeléseinek kellett
megfelelni. Jan Kotera fejezte be Bat’a sajat villdjanak tervezését is (1912). A
j6vbre épité megbizd sajat hazan a folytonossagot akarta latni, mult és jelen
kOzOtt, szintézist a tradicio és a jovékép kozott.

Az elsé lakénegyed, Letna, Kotera fehérre vakolt manzard tetds
lakésoraival kezdett épuini ( mai Koterova utca). Az éplletek azonban
a bonyolult szerkezetek miatt draganak bizonyultak, tdmegtermelésre
nem voltak alkalmasak Koterat sajat tanitvanya, F. L. Gahura (Zlin késébbi
f6épitésze) valtotta le. Bat’a rendszeresen kért épitészeti konzultaciot a
pragai egyetemen, legfébb konzulense Kotera utddja, J. Gorér lett. Moduléris
lakotelepet tervezett, egy (9x9m), kettd (9x9m), illetve négylakasos (15x9m),
minden esetben kétszintes hazakkal. A nyers, vakolatlan téglafalazatu hazak
az elsé évtizedekben kizardlag lapostetds valtozatban, késébb magastetds
megoldasokkal is éplultek (Zalesnd). Ezek a konstrukciok a gyarépuleteknél
alkalmazott megoldasok lakdépitészeti tovabbgondolasai voltak. Gahura elsé
hazai négylakasos, szabadonalld hazak voltak, az Uttal parhuzamos telepitéssel
(mai Mostni utca). Hamar vilagossa valt, hogy a negyedelt lakéépllet, és a
parhuzamos telepités nem biztosit az egyes haznegyedekben lakd csaladoknak
elég intimitast (atlatasok), illetve az utcakép ilyen modon képzett térfalai sem
illeszkednek eléggé a parkvaros elképzelésbe. Thomas Bat’a a munkasaitol
loyalitast és preciz, pontos munkavégzést kovetelt meg a munkaidd alatt,
cserébe otthont adott, és azt akarta, a dolgozék az otthonaikban uraknak
érezhessék magukat. Gahura atdolgozta a beépitési tervet, a tovabbiakban
egy- illetve kétlakasos hazakat hasznalt, és 45fokos eltolt telepitést valdsitott

Podvesna lakonegyed a Drevnice partjan,
Zlin, 2015

Kollektiv haz, Zlin, 2015
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meg. Ennek kdszdnhetben kikliszobolte a fenti problamakat, az utcakép
és a téraranyok hoztak a vizionalt kertvarosi megjelenést. Sajat bevallasa
szerint a tervezéskor a korabeli norvég lakdhaz épitészet kdzvetlensége és
természetessége volt ra nagy hatassal. Ujitdsnak szamitott, hogy szabadonallé
hazakhoz nem tartozott privat kert, csak parkositott kozterlletek léteztek.
Ennek oka, hogy Bat’a nem akarta, hogy a faraszté munka utan a dolgozék
otthon kertimunkaba kezdjenek. A lakohazas negyedek (Letna, Zalesna, Dily,
Podvesnd) az évtizedek alatt tdbb Iépcsdben éplltek, az egyes haztervekre
tdbb tipust is kiprobaltak (E. Svedlund haztipusa, nemzetkdzi tervpalyazat
lakdhaz tipusokra 1935-ben). Az emlitett negyedeken fellll, a 40-es évektd|
a fébb autdutak mentén Ujabb kisérleti, de mar tobbszintes hazak épultek:
a kollektiv haz (J. Vozelinek, 1948-51), valamint jellegzetes pont- illetve
szalaghazak (M. Drofa).

Az Uj varoskézpont

Zlin korabeli f6tere és zartsorl utcai a multat és a hagyomanyt
testesitették meg, Bat’a elképzelései azonban hatalmas tertleteket igényeltek.
A lakossag szamara nélkllbzhetetlen kereskedelmi, kulturdlis és oktatasi
intézmények egy Uj varoskdzpont (Dolgozok Tere) koré szervezddtek. Ez a tér
volt a hétkdznapi nylzsgd élet Uj kdzpontja, itt épult fel a kdzdsség haza (mai
Moskva hotel, (M. Lorenc — V. Karfik), a mozi (Gahura), kereskedelmi kdzpont
(Karfik), kdzponti raktarcsarnok, az internatus, az iskola, az emlékhaz és az
emléktér (Gahura), és a kdzponti toronyhaz is (Karfik). Vladimir Karfik (J. Gocar
tanitvanya) 1930-ban érkezett Zlinbe, aki kordbban F. L. Wright irodajaban
gyakornokoskodott. Ide futottak be a kiépitett Uj Uthaldozat (koztlk az U
repulétérre vezetd ut) tengelyei is. A Bat’a csalad vasutfejlesztésben is érdekelt
volt, az alloméas a Dolgozdk Terérdl volt megkdzelithetd. Egy reprezentativ,
grandidzus fogaddtér volt ez, mely a mai napig az elsd, impulziv latvanyt nyujtd
térstruktura a varosba érkezdk szamara. A téren szamos sporteseményt
(futdverseny, autdverseny), és politikai vagy propagadna eseményt is tartottak.
Az uniformist hordd, kerékparral kozlekedd értelmiségi munkasok itt toltotték
kotelez§ kétdras pihend-ebédszinetiket.

Varostervezés

A korai varosmag a folydpart mentén épilt ki. A négyzetes f6tér és a
kozeli templom a mai napig all. A gyarterUlet a vasutallomas és a vaganyvonal
mentén szervezdddtt. A dolgozok szamara a lakénegyedek a varosmaghoz
és a gyarterUlethez legkdzelebbi szabad lejtokdn épliltek fel, tavolsag szerinti
épulési sorrendben. Az Uj épitések Uj kdzlekedési tengelyek mentén tdrténtek,
ennek metszéspontjaban, a régi féteret is sarkosan érintve éplilt fel az emlitett
Uj varoskdzpont. Az atgondolt varosfejlesztési tervek célorientaltan, gyorsan,
politikai akadalyoktdl mentesen készultek. Ennek legfébb oka, hogy mind az
épitészeti tervezés (F. L. Gahura f6épitész), mind a politikai vezetés (Thomas
Bat’a polgarmester) gyakorlatilag egy kézben volt. A varos mind a naci, mind
a szovjet hatalomatvételt Iényegében atvészelte. Ennek oka lehet a varosban
szamukra rejlé gazdasagi érték (tébboldalu ipar), és az a millié, mely az ide
érkezdket a kezdetektdl athatja. A varosi térszervezés latvanyossag is egyben,
léptéke és ismétlddd, de az eltérd hasznalatokbdl — vagy tulajdonosokbdl —
fakaddan mégis valtozatos megjelenése meghatarozod, valamilyen Uzenetet
hordoz.

Szalag- és ponthazak - M. Drofa, Zlin,
2015

V. Karfik, Le Corbusier, Zlin, 1935

‘Fabrika’ kulturdlis kp. terve, Zlin, 2015
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|dentitas: jelen és j6v6

A modern éplletek nagy része all, bér legtdbbjik hasznalaton
kivili. Ennek oka nem valamely technikai vagy miszaki akaraly, hanem az a
szocializmus 6ta végbement alapvetd atrendezédés, melynek kdvetkeztében
Zlin valés ergje, a funkcionalis kihasznaltsag veszett oda. Az elmult 50
év a varost a 'vilaghirbdl’ egy keleten eldugott, ismeretlen cseh kisvarossa
mindsitette vissza. Ezt az idészakot Zlin a kllvarosi zonakban végzett tobbféle
ipari tevékenységnek is kdszdnhetben vészelhete at. A feltamadas vélhetéen
kozeleg, Zlin tdbb eurdpai szakmai szimpdzium targyava valt, a benne rejlé
épitett értékek, lehetdségek (kihaszndlatlan terek), és a mai napig fennalld
sajatos millié reklamértéke miatt. A kétezres években megalapult Thomas Bat’a
egyetem egy Uj, fiatal rétegett vonzott a varosba. A lakossag névekszik, az
utcakon sétélva tdbbgyermekes csaladokra lesz figyelmes az ember. A varos
rendben tartott, békés, kdzlekedési infrastruktiraja a legjobbak kdzdtt van. Az
egykori gyarkdzpont tertlete Uj kulturédlis kbozpontként vizionalt, mizeumokkal,
a fiatalok szamara kozosségi terekkel. Az egykori parkvaros elképzelés
mara hatvanyozottan érezhetd, a varostervezéskor telepitett névényzet
mara mar burjanzik, a varos valdban zdld. A lakdnegyedek kedveltek, igaz
a vakolatlan téglafalak kedvezdtlen hétechnikai jellemzdéi miatt azokat sok
esetben hészigetelték, és tégla csempeburkolattal lattak el. A hazak piaci
értéke azonban versenyképes, elsdésorban a varoskdzponthoz (ahol a varosi
park is talalhatd) kdzeli fekvésiuk miatt. A lakdk a messzebb talalhato, draga yj
épitésl hazak helyett igy inkabb vélasztjak a meglévé telepek kertvarosokban
megszokotthoz képest kissé tllépitett, de sajatos hangulatat. Az egykori
internatus épulletei a mai Masaryk iskola épuletei, illetve kollégiumai. A
varosképre jellemzd, nyers tégla fellletek az Uj épitéseken is nyomot hagy. A
parkban, varoskodzpontban fellelhetd kisebb beavatozasok (park épitmények,
kirakatok, bévitések) kifinomult kortars igényességrél arulkodnak. A Bat’ak altal
megteremtett, modularis szerkesztésd, flexibilis, szinte csupan funkcionalis
terek a mai gazdasagi tendenciak, épitészetii értékek és lakossagi igények
(egzisztencia szintek) kozott is hasznalhatdnak tlnnek, igy a Zlin kdnnyedén,
Ujra a figyelem kdzéppontjaba kertlhet.

Egyetemi park, Zlin, 2015

Esébeall6 a Varosi Parkban, Zlin, 2015
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