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Absztrakt

A dolgozat eurdpai ipari varosok megujulasanak stratégiait tekinti at, hogy a helyzetkép tikrében Borsod
két, legfontosabb volt ipari kézpontjat, Miskolcot és Ozdot is pozicionalja: hol tartanak a megujulas
folyamataban, ez mennyire kapcsolodik 6ssze a varosi ipari terlletek rehabilitacidjaval és milyen
kérilmények kbz6tt meg végbe a folyamat.

Torténeti és gazdasagi hattér

Az addig féleg mez6gazdasagi termelésbdl él6 Borsod megye az 50-es években lezajlott extenziv
iparfejlesztés hatasara Magyarorszag nehézipari kézpontjava valt. Az extenziv iparositds az egész
térségben nagyon egyoldall gazdasagi szerkezetet alakitott ki, amely a 80-as évek (Nyugat-Eurdépaban is
végbement) gazdasagi atalakulasi folyamatai miatt valsagba kerllt, a borsodi kohaszati-nehézipari
termelés veszteségessé valt.

Ekkor mar Nyugat-Eurdpdban visszafejlesztették a vaskohaszatot, a technolégia fejlesztésével a minéségi
és high-tech acéltermelést ndvelték, majd az évtized végén a funkcidjat vesztett ipari terlleteken
megindultak az elsd iparterilet-rehabilitdciés programok (Central Manchester Regeneration vagy Ruhr-
vidék, Duisburg-Nord Landschaftspark). Ezzel szemben Magyarorszagon a 80-as évek kdzepéig a
nehézipar két meghatarozé nagyvarosaban Ozdon és Miskolcon is, parhuzamosan futd, lassan megtériilé
fejlesztések indultak, amelyek soha nem tériltek meg az 4gazat valsdga miatt. A rendszervaltas utan a
magyar acélipar gyors leépulésen ment keresztil, radikalisan csdkkent a termelés és a foglalkoztatottak
létszama. Ez a gazdasagi depresszié maig érezteti hatdsat, nem valosult meg érdemi ipari strukturavaltas,
a létszamleépitésekbdl eredd problémak nem oldodtak meg, a volt ipari terlletek tulajdonviszonyai és
funkcioja rendkivil zilalt. A barnamezds teruletek rehabilitacidja tébb mint husz év elmaradasban van a
Nyugat-Eurépai orszagokhoz képest.

Probléma felvetés

Dolgozatommal és a kapcsoldédd szakirodalom feldolgozasaval arra a problémakdrre keresem a valaszt,
hogyan indul egy barnamezés (varos)rehabilitacidés stratégia, milyen kdérlilmények, vizidk, elvarasok és
eléképek elézik ezt meg, milyen célokkal és milyen kulcsfaktorok hatarozzak meg. Borsod két legfontosabb
nehézipari varosa, Miskolc és Ozd megujulashoz valé viszonyan keresztiil szeretném feltérképezni, hol tart
ebben a folyamatban a régio.

Ipari varosok megujulasi stratégiainak tanulsagai

Megvaldsult példdk elemzése a tanulsagok levonasan tul, alapjaul szolgalhat egy nemzetkézi
O0sszehasonlitdsnak vagy akar parhuzamkeresésnek is. A 2009-ben megjelent Comeback Cities -
Transformation Strategies for Formal Industrial Cities (Nai, 2009) c. tanulmanykotet eurdpai textilipari
varosok ,visszatérési” stratégidit veszi sorra. A tanulmany a tilburgi egyetemen készlilt, célja a hasonlé
profili varosok fejlédésének az &sszehasonlitasa, tanulsagkeresés volt. Ugyan a borsodi régi6 nem
rendelkezik textilipari hagyomanyokkal, a megujulas és varosfejlédés tekintetében nincs lényegi kildnbség
abban, hogy varos milyen ipari multtal rendelkezik.



A kdényvben taglalt varosok mindegyike a textilgyartas miatt fejlédétt fel, majd hanyatlott le az agazat
europai valsaga utan a 70’-es 80’-as években. A varosok visszatérési stratégiaiban kézés, hogy minden
esetben fontos szerepet jatszik a textilipari mult, mivel ez olyan adottsag, ami a varost, gazdasagilag,
épitészetileg-térileg, kulturalisan és szocidlisan is a legjobban befolyasolja. Valamennyi stratégidban
megjelenik a volt ipari terlltek rehabilitaciéja, ahol fontos szerepet toltenek be a régi iparcsarnokok és
egyéb emlékek is, ami a tradici6 folytonossaganak igényeként értékelhetd.

A tradicidhoz val6é ragaszkodas nem csupan kilséségekben jelenik meg, a legtébb megujulé varos az
angolszasz rehabilitaciés példat kdveti, amely azt mutatja, hogy érdemes megdrizni az ipari dérékséget,
mert a megujulé varosi identitas és kreativitas egyik lehetséges forrasa és varosmegujulas nagy
lehet6sége lehet. A szellemi elénydk mellett fontos materialis elényei is lehetnek a dolognak, pl. ha az uj
iparag az eredeti ipar infrastrukturajat fel tudja hasznalni, vagy ha a térténeti ipari éplleteket az Uj iparag
elényére lehet forditani.

Mindegyik stratégianal fontos megemliteni, mint egyik legfontosabb célt, hogy a varos gazdasagi profiljat
probaltak meg Ujrafogalmazni. Az egy iparra épuld modell helyett, a varos (] gazdasagi profiljanak
lehetéség szerint tdbb l1abon kell allnia, sokféle ipari tevékenységre éplilve amely beleilleszkedik a lokalis-
globdlis trendekbe, és a lehetd legjobban kihasznalja azt a szaktudast, amelyet a varos leginkabb fel tud
mutatni. Ezzel a stratégia és a monokultaras ipari termelés rizik6faktora csékkenthetd, és erre térekedni is
kell.

Egy varos fejlédése akkor tud biztonsagosan megindulni, ha perspektivat adé munkahelyek teremtése
mellett, perspektivat ado életfeltételeket is tud teremteni. Ennek a feltételnek a f6 bazisa: az erés
k6zéposztaly valamint kreativitasra és valtozadsra valé nyitottsag. A kbényvben ismertetett
esettanulmanyokbdl az is kiderll, hogy ezek a varosok a megujulasi stratégiajuk megfogalmazasa soran
kiemelten fokuszaltak arra, hogy vonzo feltételeket teremtsenek az aktiv keresé kdzépréteg szamara. Ezt a
varosi terek fejlesztésével, a fogyasztas tamogatasaval (kereskedelemi, szabadidés, épitészeti, kulturalis
és életvitelbeli ,fogyasztassal” egyarant), 6rokség fejlesztéssel, z6ld intézkedésekkel, a tudomany és a
kreativ infrastruktira stimulaldsaval érték el. A f6 hivoszavak a kdvetkezék voltak: biztonsag, 6rokség
Ujjaépitése, elényds kereskedelmi formuldk bevonzasa, a régi varos élhetébbé tétele, ipari zdnak
rendbetétele, Uzleti Ovezetek, innovativ szinhazak és muzeumok alapitdsa, inspirativ sport és
mozgaskultura megteremtése, fenntarthatésag névelése, regionalis 6sszefogas.
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Kulcsfaktorok a stratégiaknal

» Mikor és hogyan kerlltek a varosok valsagba, és milyen politikai-gazdasagi kérilmények kozoétt sziletett
a Ujrastrukturalasi stratégia. Azok a varosok, amelyek olyan helyzetben voltak, hogy meg tudtak teremteni
a feltételeket a lépésrél-lépésre tortend fejlédéshez most sokkal nagyobb elényben vannak, azokkal a
varosokkal szemben, ahol a folyamatos fejl6désnek gatja volt az elnyom6 politikai rendszer. , A brit
varosokat kevésbé érintették a modernista beavatkozasok, az éplletek finanszirozasi forrasok hianyaban
sokaig élltak kihasznalatlanul (talan pont ezért maradhattak fenn). Majd Eurdopédban elséként — mintat
teremtve ezzel mas orszagok szamara is -, megszulettek az elsé rehabilitaciés programok, amely altal
fennmaradhatott a gazdag brit ipari 6rokség. Késdbb a brit mintat kévetve Eurdpa szerte felfedezték, hogy
az ipari 6rékség a varosmegujulas, a kreativitds és az identitds potencialis forrasa lehet.” A kelet-europai
varosoknak, ma mar nehezebb dolguk van, mert nem csak a kortars eurdpai varosi formaval valé
kapcsolatot kell megtalalniuk az ipari érokség megujitdsaban, hanem meg kell kiizdenilk a gazdasagi
valsag és az elvandorlas okozta demografiai csbkkenés nehézségeivel is.

* A tanulmanyban szerepl612 példa azt mutatja, kulcsfontossagu szerepe van annak, hogy van-e a
varosnak fels6oktatasi intézménye, amely biztositja a varos szadméara a fiatalok folyamatos jelenlétét az e
tarsadalmi csoporthoz kéthetd kulturdlis és szocialis sokszinliséggel egytt.

» Egy varos megujulasat nem lehet elvonatkoztatni annak regionalis helyzetétél. A megujulasi stratégia
akkor lehet sikeres, ha a varos nem 6nall6 egységként definialja magat, hanem szerves részét képezi a
régié feladatmegosztasanak, de azon belll sajat ,egyéniséggel” rendelkezik. Ezt az egyediséget a helyi
aktivitas, a helyi élet sokszinlisége és az ezekhez tarsitott hangulat jellemez, a varos magarol kialakitott
narrativdjaban is szikségszerlien megjelenik.



* Fontos a varosvezetés viszonya a megujitashoz és a civil szféra e folyamatokba valé bevonashoz: public-
private egyuttmikddés (PPP), ami akkor lehet hatékony, ha a helyi tradicibkhoz igazodik.

« A tOrténeti varoskbézpont jelenlétének (vagy hianyanak) szintén doénté fontossaga van egy
Ujrapozicionalasi stratégia kialakitasanal: ahol van térténelmi varosrész, sokkal kénnyebb ravenni a civil
szférat a varosi aktivitdsokra a rehabilitalt ipari tertleteken is, mint az olyan varosokban ahol nincs térténeti
varoskdzpont.

Osszességében a textil-ipari varosok j6 felhozatalt mutatnak a tekintetoen, hogyan fogalmaztdk meg
visszatérési stratégiajukat, hogyan kozelitették meg a rendelkezésre &ll6 lehetéségeket, majd abbdl
hogyan fejlesztették fel a jovéjuket. Milyen eréforrasaikat aknaztak ki, €s milyen céllal? Az ipari érokségnek
mely része bizonyult dontéen fontosnak, és ezt hogyan forditottak elényikre? A tanulmany tekinthetd
elékepnek, ellenpontnak vagy akar ésszehasonlitasi alapnak is, a benne foglalt varosok elhelyezkedése,
mérete, beagyazottsaga, a gazdasagi kdrnyezet és az épuletadllomany nagysaga is nagy szoérast mutat,
valamennyi példa a mfaj sikerét illusztralja.

Hol tart Borsod a megujulasban?

Atfogé regionalis koncepcié hijan a két legfontosabb volt nehézipari varos, Miskolc és Ozd megujulashoz
val6 viszonydn keresztll szeretném rdviden bemutatni a borsodi helyzetet. Mindkét varosban a
vaskohéaszat és agazatai dominaltak a rendszervaltasig, amit azutan a gazdaségi hanyatlas évei kdvettek.
Azo6ta a varosok hasonld szocialis, gazdasagi és tarsadalmi problémakkal kiszkédnek, melyeknek egyik
legszembedtlébb lenyomata a varosok kdztereinek allapota és a leromlé ipari terlletek jelenléte is.

A dolgozat helyzetképet szeretne adni, nem célja a két varos 6sszemérése, mert méretlk, orszagon és
megyén bellli szerepik, ezaltal gazdasagi és kulturalis helyzetik is eltérd, igy talan nem meglepd, hogy a
megujulashoz valé viszonyuldsuk is elég kilénb6zd modon alakul. Ezt a hozzaallast szamomra a varosok
altal kozzétett, és széles kdrben hozzaférhetd integralt varosfejlesztési stratégigja tikrozi, illetve egyéb
interneten hozzaférhetd, a régi6 fejlesztésében kompetens anyag pl. Rombauer-terv Ozd esetében, a
Magyar Noévekedési Terv 2011-es konzultaciés anyaga, Miskolc 2007-2013 Koézoétti Varosfejlesztési
Programja és az Eszak-Magyarorszagi Operativ Program.

Ugyan mindkét varos esetében megfogalmazodott a varos-, és kéztér meguijitasi szandék, a fent emlitett
dokumentumokbdl Ozdnal olvashatd ki egyértelmiien, hogy ez a szandék szorosan kapcsolédik a
megvaltozott funkcidju varosi iparteriletek megujitdshoz is. Annak hatterében, hogy Miskolcon miért nem
ragadjdk meg a terUletfejlesztési szakma szamara is nyilvanvalo, és a szakirodalomban a varosfejl6dés
nagy lehetéségeként emlegetett barnamezds tertiletek megujitasat tébb ok is allhat (altalanos gazdasagi
helyzet és alacsony beruhazasi kedv, ipari teriletek tulajdonviszonyainak rendezetlensége), azonban az
felvet bennem pér kérdést, hogy ez a j6vEkép és vizidk szintjén sem jelenik meg.

Miskolc hatalmas ipari terlletekkel rendelkezik, melyek nagy része ma is alulhasznositott, viszont az
épuletallomany nagy része ma is all. A kézel 200 hektaron elhelyezkedd volt LKM (Lenin Kohaszati Mivek)
és a 45 hektaros DIGEP-telephely a varos belsejében helyezkedik el, nagy része kihasznalatlan. A teriilet
funkciovaltasat megneheziti, hogy a terllet igen szennyezett, sirlin beépitett, utakkal feltaratlan,
keritésekkel kdrbevett (,varos a varosban”). A volt LKM terllete osztatlan kézds tulajdonban van, amelybél
az dnkormanyzat jelenleg egyetlen csarnokot birtokol a volt-csavargyar miemlék épuletét (Factory Aréna).
A DIGEP teriiletén ma ipari park (izemel am az alulhasznositott, védendd épiiletek helyzete itt sem
biztositott. Mindkét terlleten talalhatok komoly épitészeti értéket képviselé éplletek, amelyek a
rehabilitacié f6 attrakciéi lehetnének (LKM:egyedi gépgyar, vasgyari vasutallomas szecessziés épllete,
vasgyari fard6é épulete, durvahengerml, Martin-acélmi, keleti-erémi, kdzéphengerm(i, mozdonyszin,
DIGEP: nyugati-er6m, nagycsarnok, nagyedz®).

Miskolc esetében a tulajdonviszonyok és az ipartertlet fizikai rendezetlensége nem az egyetlen probléma,
sokkal szembedtlébb az iparterlilet és varos talalkozasanal kialakuld problémak megjelenése, ahol a
spontan modon végbement funkcidvaltds néhol sokkal nagyobb kaoszt eredményezett. A terllet széle






2006 6ta Uj elemmel gazdagodott az ézdi megujulasi stratégia: a Magyar Nemzeti Digitalis Archivum és
Filmintézet (MaNDA) (j digitalizaciés kdzpontjanak koncepcibjaval, amely 700 embernek adna munkat. A
szakmailag (a muzeolégus szakma, az épitész szakma és kézgazdaszok altal is) sokat tamadott projekt
komoly perspektivat nyithat a varos gazdasagi életének és a kdztereknek a megujulasdban, melynek
kimenetele még egyelére nem eldéntétt (Rombauer-terv).

Az utébbi években felerésodott az épitészek érdeklddése Ozd felé: 2011-ben és 2012-ben egy-egy kiallitas
erejéig, ami a varos és intézményeinek nyitottsagat is illusztralja (2011 Ozd-on, 2012 2050 Borsod — Hajra
Ipari taj!). JO6 megkodzelitésnek tlinik, hogy ezeket a kezdeményezéseket szivesen fogadja be a varos és a
megujulast a vizualizacié eszkdzeivel is probaljak kbzelebb vinni az emberekhez. A kilféldén mikédé
példak nagyon kevéssé ismertek nalunk. A borsodi ipari 6rokséghez és az hozza kapcsoldédd kulturahoz
pedig f6ként negativ asszociaciok kétédnek. A miskolci civil szervezetek 6rokséget védd térekvéseinek
példaja is azt mutatja, hogy amig egy rehabilitacios fejlesztéshez nem tartozik kép (mint pl. a MaNDA
esetében), nem megy at azon az ingerklisz6bdn, hogy érdemben figyelmet kapjon, ezért a téma vizualis
kampanyara is érdemes hangsulyt fektetni, hogy az érdeklédés katalizatora lehessen.

Osszegzés

A dolgozat elején felvetett problémakra, hogy hogyan indul egy rehabilitaciés stratégia nehéz lenne
konkrétan megadni a valaszt, mert ha csak a két hazai példat tekintem nagyon nagy eltérések figyelheték
meg mind hozz4allasban, mind a civil szféra aktivitasat tekintve.

A kodnyv kulcsfaktorainak dsszevetése a borsodi helyzettel megérne egy részletesebb tanulmanyt, am igy is
kiolvashat6ak a legmarkansabban kérvonalaz6dd dolgok. A két varos Gzemeiben nyilvanvaléan nem volt
meg a folyamatos fejl6édés az ipari innovacioval, ez vezetett hanyatlasukhoz is. A nagyfoku
munkanélklliség, a szocidlis problémak és a rosszabb életkdrilmények az értelmiség és a kdzépréteg
elvandorlasat okozza, ami kedvezétlenil befolyasolja még a legpozitivabbra hangolt megujitasi stratégiat
is.

Erdekes dsszevetni a két varos rehabilitacids torekvésének (vagy elzarkézasanak) kiilsé tényezéit is,
melyeket az ismertetett szakirodalom is fontos szempontokként emlit: Ozdnak van meguijulasi stratégiaja,
de alacsony a civil szféra aktivitasa és nagy létszamu egyeteme, térténeti varoskézpontja sincs. Miskolcon
van torténeti varoskdzpont, nagy létszamu egyetem, aktiv és fokuszalt a civil kezdeményezdkészség
mégsem (tétte még at a varosvezetés ingerkliszObét, hogy az iparteriiletek megujitdsa akar a
varosmeguijitas alapja is lehetne. Rehabilitacios recept ugy tlnik, nem létezik — van ahol a civilek valtottak
meg a vildgot, volt ahol a rehabilitacié felllrél szervezddoétt —, Borsodban a témardl valé érdemi diskurzus
beinditasa is fontos mérféldkének szamitana.

Borzsak Veronika
Budapest, 2013 januar 10.
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