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0_A kutatasrol

Az épitészet kozigy, hiszen eredménye, az épitett kdrnyezet folyamatosan korilvesz
bennunket. Hatasa gyakran nem is tudatosul, mégis erd6sen befolyasolja érzelmeinket,
kozérzetinket, tetteinket. Ezért komoly felel6sség az épitett kdrnyezet tervezése, melyet
véleményem szerint csak egyuttmikddve érdemes mivelni. A tervezés soran szintelen
parbeszédet folytatunk a gyakran jelentésen eltéré szereplékkel.

Ahogy a vilag, ugy az épitészet és a feladatok is valtoznak. Ha csak az elmult 6tven évre
tekintink vissza, mar akkor szembedtlé az atalakulas. Kutatdsomban az épitészek
szerepének valtozasat vizsgalom, fokuszba allitva kulturank ujfajta folyamatait. Az épitész
egylttmikodés allando és valtozo tényezbit keresem.

1_Az egyuttmiikodésrol

Fontossaga, személyes nézépont

Az egyik legfontosabb dolog, amit mestereimtdl tanultam, hogy az épitészet egytttmikdodeés.
Ez sok szinten, szamos szempontbdl értelmezhetd, fontos alapja pedig az egymasra
figyelés, megismerés. Az egyetemi évek tervezési targyaiban megélt k6z6s munkak, a
Mesterkurzus feladatai soran folytatott k6z6s parbeszédek és alkotasok mind ebbe az
iranyba mutatnak. Alkotdbmunkam soran valtozé osszetételli csapatokban dolgozom:
egyetem alatt kisebb irodakban, majd 9 évig a Finta Studidban alkottam, most
szabaduszéként kapcsolédom kuldnbdzé tervezbi csoportokhoz, mindekdzben pedig valtozo
intenzitassal Sz6ke Hajnalka bels6épitésszel kdzdsen is dolgozom, de a szempontok sehol
sem vesznek el.

A Doktori Iskola tematikus éveiben végzett munkak is az egyuttmiikédést hangsulyozzak,
kllénb6zd, a témahoz kapcsolodo eszkdzokkel (csapatmunka, a jo kérdés kdzos keresése,
participacié, research by design/design by research) amiket késébbi munkaimban is
hasznosithatok. Azt gondolom ezeket a szempontokat érdemes folyamatosan szem el6tt
tartani, beszélnunk roluk.

Rétegek

A tervezés soran szamos résztvevével dolgozunk egyutt, dontéshozdkkal,
tervezO-tarsakkal, kotelez6 és Aaltalunk szabadon valasztott szakagakkal. A bevont
szakterlletek tagitasa, tébb Uj szempontot, akar pontosabb megoldast eredményezhet.
Parbeszédet folytathatunk a hellyel, sziikebb és tagabb kérnyezettel.

Emellett az egylttmiikédést kiemelten fontos szintje a megrendelével/hasznaléval folytatott
parbeszéd. A megbiz6é bevonasa, ami altal k6z0s értéket hozunk létre. Ebben a folyamatban
fontos a jo kérdés megtalalasa, a tervezési program kdzds megalkotasa és allando
pontositasa.

Kutatdasomban ezekben az egyuttmikodésekben vizsgalom az épitész-szerepét és annak
valtozasat. A vildg folyamatosan és egyre gyorsabban valtozik, ami az emberek



gondolkodasara, életmddjara, az oktatasra és a tervezési stratégiakra is kihat, de vajon mit
is jelent szamunkra ez a valtozas?

2_A valtozasrol

A vilag valtozasa

Sokat beszélink a folyamatosan gyorsuld vilagrol és a gondolkodas valtozasarol. Egyre
tobben felismerik, hogy az irasbeliség koranak régi, jol megtanult, rogzilt médszerei nem
biztos, hogy megfeleld eszkézok a mai vilagban. Naprél-napra tébb informacié all
rendelkezésre, amit raktarozni (pl. kényvtarakban, interneten) és rendszerezni tudunk.
Segitségukkel egyre tdbb ember szamara valik szabadon hozzaférhetévé ez a ndvekvd
mennyiségl tudas. Az adatok sokasagabdl is adoddan, azonban mar nem cél a teljes anyag
fejben raktarozasa, a lIényeg az adott feladathoz megfelel tudas gyors megtalalasa.

John Dewey és Arthur Bentley filozofusok 1949-ben publikalt konyvikben® az emberi
gondolkodas harom szintjét hatarozzak meg. Az els6 szint, a “self-action”, az arisztotelészi
fizika szemléletét tlkrozi, az irasbeliség elterjedése elbtti korszak jellemzbie.

A masodik, az “inter-action” gondolkodas alapja a rendszerezett tudas, a szabalyok
felismerése és hasznalata, jol jellemzi a newtoni fizika. A vildag megértésének alapja, a nagy
egeész, egyre kisebb részekre bontasa, melyek kénnyebben vizsgalhaték és megismerhetdk.
Majd a részek ismeretébdl megérthetd a teljes 6sszefiiggés, a nagy egész is. Ehhez a
gondolkodasmodhoz kdtheté az irasbeliség kora.

A harmadik, a “trans-action” gondolkodas a fizikaban a relativitas elmélet megjelenésével
kéthetd dssze. Ebben a medfigyeld és a megfigyelt helyzete is folyamatos valtozasban van.
Egy kritikai gondolkodas, mely tekintettel van az allando valtozasra, szintetizal és atlatja az
Osszefliggéseket, a megismerési folyamat pedig folyamatos uUjraalkotast jelent. Ez a
Gyarmathy Eva altal “Harmadik kultira’-ként elnevezett korszak®, mas néven
infokommunikaciés kor, mely az el6z6 két kultura szintézisének tekinthetd. Ebben az yj
kultraban uUjfajta  kihivasoknak kell megfelelnink, felvértezve az el6z8 kor
megolddkulcsaival, amelyek sokszor azonban nem célravezetéek.

Ide tartozik még (késébb kibontandd): Az elérés tvonala sem fix...Uj mddszer, a majd
“adodik”.

Halozatok fontossaga! - Barabasi Albert-Laszlé: Behaldzva. Budapest: Helikon Kiado Kift.
2008.

Uj kihivasok — uj stratégiak (Gyarmathy Eva nyoman)
»Egy gyorsan valtozo vilagban a legjobb, ha jol tudsz tanulni, felejteni és djratanulni.”

— Dr. Gyarmathy Eva, pszicholégus
A “Harmadik kultura” 0j kihivasaihoz uj stratégiak szikségesek az élet minden teruletén.
Kiemelten fontos, hogy folyamatosan alkalmazkodni tudjunk az Ujonnan adodo
helyzetekhez. Gyarmathy Eva el6adasaiban vildgosan ramutat, hogy ez a fajta életméd

3 Dewey, John — Bentley, Arthur: Knowing and the Known. Boston: Beacon Press, 1949. Idézi: Gyarmathy Eva: A
tudomény és a harmadik kultara. \n: Székely Levente (szerk.): Fékuszpontok: Uton az ifjisag megismerése felé.
Budapest: Gondolat Kényvkiadd, 2016, 80.

* Gyarmathy Eva: A tudomany és a harmadik kulttra. In: Székely Levente (szerk.): Fékuszpontok: Uton az ifjiisag
megismerése felé. Budapest: Gondolat Kényvkiado, 2016, 80.



milyen kdzel all a gyljtégetd-vadaszd emberéhez, aki impulziv, fontos szamara a térbeli
tajékozodas, a vizualitas és nélkuldzhetetlen az egyltimiikddés. Nem raktaroz és halmoz fel
anyagokat, akar informaciékat, hanem megszerzi pont azt, amire éppen sziksége van.
Folyamatosan keres, kalandozik, a talalatokbdl kivalasztja a szamara szikségeset, azt
begylijti, majd tovabblép. Erésen tamaszkodik a sejtéseire és megérzéseire, mer kockaztatni
és kiprébalni uj dolgokat.

Ezt atforditva a mai vilagunkra a sikeresség hivdszavai: autondmia, harmonia,
egyuttmikddés, kritikai gondolkodas, “carpe diem” és a bizonytalansag elfogadasa.

Fontos a problémamegoldas képességének erésitése. A konfliktuskertlés nem j6 stratégia,
a problémak lehetéségeket jelentenek, melyek megoldasaval rengeteget tanulhatunk mind
onmagunkrol, mind a vilagrél egyarant. Rugalmasnak és mobilisnak kell lennink, ami az
eltér feladatokhoz igazodast lehetévé teszi.

A tarsadalom uj kihivasait leggyorsabban az adott kulturaba beleszlleté gyermekek képesek
adaptalni, akiknek teljesen természetes ami éppen korilveszi 6ket. A “Harmadik kultura”-ban
felnové gyerekek életének természetes része lesz a mobilitas, ezzel azonban egyditt jar,
hogy sehol sem érzik magukat otthon. Tarsas készségeik érettek, j6I kommunikalnak a
feln6ttekkel is, tobb nyelven akar. Tarsaikkal mar tobb id6ét tdltenek online, mint offline.
Gyakran maganyosak, depressziosak. Befogaddk és kevéssé elBitéletesek. Onalléak és
céltudatosak, j6 a megfigyel6 képességuik, intelligensek. Akar tébb egyetemre is jarnak,
miel6tt végeznek. A manak, a pillanatnak élnek.®

3_Az épitész szerepének valtozasarol

Szerepek, eszk6zok, stratégiak (kovetkez6 félévben kifejtendd)

“Eszre kell venniink, hogy valami egészen uj formalédik a vilagban és ebben a helyzetben
az épitészet és a vele egylittmiik6dé tudomanyteriiletek képviselbinek soha nem tapasztalt
Uj, kbz6s feladata van.” — Balazs Mihaly DLA®

Nagy tervezdirodak kora (Lakoterv, Kozti), a fehérkdpenyes épitészek, rajzolok és
szerkesz6k, komoly hierarchia. (interju lehet6ség: mindkettét megélt épitészekkel. Miben
latja a kiilénbséget? Hogyan alkalmazkodik a valtozasokhoz? Hogy megy az adaptacio?)
Példa lehet Finta Jozsef: nagyrészt megmaradt praxisaban a hierarchia. Koncepcidkat alkot,
folyamatosan koveti a tervet, de nem rajzol géppel. A feldolgozasban konzulensként vesz
részt. Studio alapitdé munkatarsak korosztalyonként mas szerepben vannak.)

Ma az épitész a rajzold is egyben. A hierarchia még mindig megvan, de a hatarok
elmosodnak.

coworking

Golda Janos: “...A tervezés bonyolult folyamataban az épitész médium, vagyis kozvetitd.
...Az épitész kusza erbvonalak hal6jaban, folyamatos kereszttiizben dolgozik. ...kozvetitd
szerep ...atmoszféra teremtés”

® Uo.
® In: Kerékgyart6 Béla PhD — Szabé Levente DLA (szerk.): Epitészet & Oktatas — a BME Epitémiivészeti Doktori
Iskola tanulmanykétete 2015/16. Budapest: BME Epitémiivészeti Doktori Iskola, 2016, 33.



4 Kisérletek, az 0j szerepek tanulasa — “vadaszat” kézben tanulni és tanitani

A valtozasokat az épitészeknek kovetnitk kell, mind a tervezésben, mind az oktatasban. Az
Uj kihivasokra valaszokat talalni azonban nagy feladat, kisérletezés szikséges. Ezeknek a
kisérleteknek pedig jo terepe lehet az egyetemi légkor, a tanszéki tervezési munkak és az
oktatas. Az itt hasznalt moddszerek és tapasztalataik azutan kilénb6zé mértékben
atemelhet6k az egyetemen kivuli tervezési munkakba is.

Tanszéki tervezési feladatok

A tanszéki tervezési feladatok sok tekintetben eltérnek az épitész praxis megbizasaitél. Az
egyetem egy kutatointézet, az a megbizo, aki egy egyetemi tanszék mihelyét bizza meg
tervezési feladattal altalaban nyitottabb az ujszer(i megoldasokra, vagy legalabbis kivancsi.
El6fordul, hogy 6nmagat is szeretné kizokkenteni a megszokott folyamatokbol, ezért keres
egy Ujfajta egyuttmikoédést. A tervezd csoportot fémijelzi egy nagy multu tanszék, mint
esetlinkben a BME Koézépulettervezési Tanszéke, ahol a szakma elismert tagjai képezik az
oktatéi kozosséget. Ez a bizalom fontos alapja, aminek megfeleléen kell végezni a munkat,
ami a tervezdi csapat tagjait is fegyelmezi. A megkeresés altaldaban elég tag, nagy
szabadsagot ad a tervez6knek, ami aldas és teher egyszerre.

A rugalmassag tdébb szinten is értelmet nyer. A feladat méretének és sulyanak megfelel6en
szabadon dsszeallithatdé a tervezdi csapat: elsé kérben az oktaték és a doktoranduszok
kézul azok, akiket érdekel, id6t tudnak szanni ra, szivesen Kkisérleteznek; majd a
tarstervez6k és kutatotarsak bevonasa kovetkezik. Az igy kialakuld kutatéi mihely pedig
jellegébdél addoddan rugalmasan értelmezheti magat a feladatot is. A research by design -
design by research modszerét kdvetve a tervezés és a kutatas folyamatos parbeszédet
alkot, inspiraljak egymast. A feladat tagitasa, szlikitése, majd ujbdli kitagitasa és leszlikitése
rugalmasan valtoztatia a nézdpontokat. Segit kivul helyezkedni a latszolag rogzult
helyzetekben.

Szem el6tt tartjuk Alejandro Aravena, Pritzker-dijas épitész hiressé valt mondatait: “A
participativ tervezés soran a résztvevikkel a kérdést keressiik, nem a valaszt. Nincs
rosszabb, mint j6l megvélaszolni egy rosszul feltett kérdést.”” Elsédlegesnek tartjuk a jo
kérdés megtalalasat, ami a kutatasok kezdeti szakaszanak legfébb feladata. A megrendel6k
és/vagy hasznaldk intenziv bevonasa (participativ tervezés) nagy segitségunkre lehet ebben
a folyamatban, de a relevans informacid megszerzése sem egyszer( folyamat. Nyitott
szemmel kell jarnunk a vilagban, hogy ehhez minél tobb lehetséges eszkbzt megismerjunk,
majd aztan felhasznaljunk a megfeleld informacidk megszerzéséhez.

Doktori képzésem soran tobb, a Kozéplulettervezési Tanszékhez kotédo tervezési munkaban
vettem/veszek részt, melyek soran a fenti szempontokat igyeksziink érvényre juttatni. Két
legutdbbi munkank tapasztalatait a fenti szempontok tiikrében mutatom be.

Z4ld ut — Nyiregyhaza Sosté és Belvaros, épitészeti vizsgalatok és javaslatok
A megrendeld (Nyiregyhaza varos polgarmestere® és féépitésze®) elsésorban kozlekedési
problémakat észlelt Nyiregyhaza belvarosaban és Sostd kdzpontjaban, azonban mégsem

7 sajat forditas. Forras: Winston, Anna: Architects "are never taught the right thing" says 2016 Pritzker laureate
Alejandro Aravena. Dezeen, 2016. 01. 13.
https://www.dezeen.com/2016/01/13/alejandro-aravena-interview-pritzker-prize-laureate-2016-social-incremental-
housing-chilean-architect/ (utolsé elérés: 2019. 01. 03.)

8 Dr. Kovacs Ferenc

® Veres Istvan



kdzlekedés-tervezéket keresett a megoldasra. Ugy doéntéttek, hogy egy kiilsé szemmel laté
kutatocsoporttal osztjak meg problémaikat, majd Ujszerii megoldasokat varnak. Kijeloltek
terGleteket, gocpontokat, hatarokat, de engedték, hogy feszegessik ezeket.
A vizsgalat tagassagat mutatja, hogy a varost és kdzvetlen kdrnyezetét is tanulmanyoztuk,
ezutan kerestiink fokuszpontokat, amiket késébb egy k6zds rendezbelvvel fliztink 6ssze, ez
a zold ut.
Az inspiracié keresése sokszor nehéz. Elére nem latszddik, hogy merrdl jonnek a késébb
meghatarozova valo tanulsagok, igy szamos utat be kell jarni. Ez a “vadaszat”, a kalandozas
ideje. Majd egyszer csak addodik egy irany, adat, érdekesség, ami fontosnak tiinik, majd
fontossa valik. Jelen kutatdsunk soran tanulmanyoztuk a varos fejlesztési stratégiait és
Krady novellait, olvastuk Margécsy Jézsef helytdrténész irasait és beszélgettink helyi
emberekkel: ismerdssel, ismeretlennel, épitésszel, kdrnyezet-pszichologussal. Fotdztunk
véletlenszerlien és tudatosan, majd rendezbelveket kerestlink az elkészilt képeinkhez.
- A kutatocsoport tagjai: tapasztalt és elismert épitészek, vizudliskdrnyezet-kutato,
doktorandusz hallgaték
- A leadott anyag: szdveges tanulmanyok, vizsgalati térképek, gondolat inditd
beavatkozasok 9 helyszinen 24 tablén (2018. junius)
- Utéélet:
e kiallitas Nyiregyhazan, a Vaci Mihaly Mivel6dési Kozpontban (2018.
szeptember)
e A megrendel6 kivalasztott két beavatkozasi pontot, amelyet a kézeljévében
realizalni kivan, ezért tovabbi tervezést kért
e kerekasztal beszélgetés a tervek kapcsan, az SZSZB Megyei Teriileti Epitész
Kamara szervezésében, Nyiregyhazan
e Készll a tervek pontositasa, anyagi forrasok szervezése a megrendel6i
részrél, helyi aktiv csoportok bevonasa folyamatban

Belsd horizont — A Budapesti Piarista Gimnazium kbéz6sségi terei

- A megrendeld észlelt problémaja: a kdzdsségi terek (féként a széles, aula szeri
folyosék) alulhasznaltak

- A vizsgalat tagassaga: a piarista oktatas modszere, az épulet torténete, szerkezete,
varosban elfoglalt helye, a hasznalok (tanarok, didkok, szll6k) mindennapjai a
terekben.

- Alkalmazott moddszerek: korabbi kutatasi anyagok (Krisztina) felhasznalasa;
hasznaldk (diakok és tanarok) véleményei: célzott interjuk diak csoporttal és tanari
csoporttal, mentalis térképek diakokkal, k6zds akcid6 a BME-n; tébbszdri helyszini
bejaras; konzultacié és egyuttmikddés Golda Janossal, az eredeti tervezével, az 6
altala megkezdett munka “folytatasa”.

- A kutatocsoport tagjai: tapasztalt és elismert épitészek, vizualiskdrnyezet-kutato,
doktorandusz hallgaték

- A leadott anyag: tanulmany, sok szbveg részletes leirassal, a tervezdi gondolat
felvetése: 1 dragabb, hosszabb tavu vizi6 és egy “olcsébb” kisebb léptéki
beavatkozas elinditasa. A harom kozdsen megjeldlt tér koncepcidja és egy
kidolgozott terve, ami gondolat indito.

- A munka nem ad mindenhova kész megoldasokat, inkabb tervben folytatja a
megkezdett parbeszédet. Ezt a megrendeld is érzékelte és értékelte. Felismerte a




prezentacié soran, hogy nem elég a tervez6, a kialakuld tereket 6k fogjak majd
hasznalni, ezért nekik kell tudiuk mit is szeretnének pontosan ott csinalni, az altalunk
felkinalt téri helyzetekbe bele tudnak-e helyezkedni?

Oktatas

‘Az épitészeti oktatas egyik kulcsa az 6nallo gondolkodéasra és ezen keresztiil az értékek
6nallé felismerésére vald nevelés. igy a mintaadas mellett fontos szerepet kell kapnia a
parbeszédnek és a kritikai gondolkodésnak.” — Szabd Arpad DLA™

A doktori képzés fontos eleme az aktiv részvétel az oktatéi munkaban, hiszen egyik fontos
célja a jovenddbeli tanarok képzése. Minden félévben, egy-egy tapasztalt oktatd mellett,
klilonb6zd tantargyak tanitdsaban vehetlink részt, mely nagyon érdekes és hasznos
tapasztalatokat ad. Eddigi doktori képzésem alatt Térkompozicié (angol, majd magyar
nyelven), Epitészet alapjai, Kozépllettervezés 2. és Tanszéki tervezés 3. targyakat
oktattam. Nagyon izgalmas megtapasztalni, milyenek a korabbi egyetemi évek alatt megélt
helyzetek az asztal masik oldalan iilve. Uj megvilagitasba keriil sok minden, felelevenednek
a szép és kevésbé kellemes emlékek is. Igyekszem felidézni a j6 tapasztalatokat, majd
megosztani és ujra teremteni Oket. Az eltér6 Osszetételi csapatokban dolgozas
rugalmassagot kivan és sok Uj élményt jelent. Szélesedik a latokor, amiben fejlédik az
Onismeret és novekszik a felismerés, hogy milyen sok mindent nem tudok. Szikség van a
folyamatos fejl6désre, fejlesztésre. Az oktatasban kiemelten fontos, hogy a hallgatékkal mar
a “Harmadik kultura” kihivasainak megfeleléen dolgozzunk egydtt.

A Kozépllettervezés 2. egy féléves gyakorlati targy, melynek soran a hallgatok kis vagy
kozepes méretli kozéplletet terveznek, 20-30 f6s tankorokben, csoportonként 3 f6 oktatd
vezetésével. Az el6re meghatarozott 4-5 helyszin és 4-5 funkcié kdzil maguk valaszthatnak.
Az oktatds sajatossaga, hogy a teljes évfolyamot érinté Tervezésmoddszertan targy
el6adasaival 6sszehangolva készul a Kozép 2. tematikaja, igy az el6adasok felkészitik a
hallgatokat a tervezési feladatok soron kdvetkez6 allomasaira. Emellet azonban a Koézép 2.
egyes feladatrészeinek megfogalmazasakor, a munkarészek pontos szamonkérésénél a
tankorok oktatdinak van némi szabadsaga, amivel a csoporton bellli kdzdés munkat
egyéniségiknek megfeleléen formalhatjak.

Az Epitémiivészeti Doktori Iskola 2015/16-0s tematikus évének fokuszaban az épitészet és
az oktatas allt. Ennek keretében Szabd Péter és Beke Andras doktoranduszok Sugar
Péterrel kozosen vezetett Kozépulettervezés 2. tankorikben 2016 tavaszan kisérletet tettek
a metodika meguijitasara. Tanulmanyaikban' leirt tapasztalataikat érdemes megismerni és
tovabbgondoilni.
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Idén ismét részt veszek ennek a targynak az oktatasaban témavezetémmel, Karacsony
Tamassal kézésen. Célunk a korabbi tapasztalatok (masoké és sajat magunké) dsszevetése
az els6 félév kutatdsanak tanulsagaival, hogy segitségikkel tovabb formalhassuk a
kovetkez6 féléves Kozép 2. kozos alkalmait. (a Kozépllettervezés 2. 2018. tavaszi
félévének menetét és sajat tapasztalataim leirasat a Melléklet tartalmazza.)

A félév részletes tematikaja a napokban készil el, amit ezutan magunk formalhatunk a
meghatarozott keretek kozott.

Oktatasi kisérlet — 2019. tavasz

Kiemelt szempontjaink:

Megadni a hallgaténak a valasztas lehetéségét, az elére megszabott kereteken bellil:
szerencsésen ez a kdzponti tematika jellegébdl addéddan lehetséges, telket és
programot is szabadon valaszthatnak a diakok, a felkinalt 4-5 variaciobol.

Az egyittdolgozas és az drai munka erésitése: a k6zdsen megoldott feladatokkal
sokat tanulhatnak egymastol a hallgatok, 6nismeretet ad, idét lehet spérolni altala.
(pl. A helyszin kdzdsen elkészitett modellje.) Az éran elvégzett munkaval szabadidét
takarithatnak meg, ami plusz 6sztdnzést adhat.

Beépitési mintak, elrendezés keresése 10 db makett elkészitésével. A nagy
darabszam miatt elsére irrelevansnak tind verziokat is be emelhetnek, lehet rossz
megoldasokat hozni, aminek lehetnek hasznos tanulsagai. Az egyes elrendezéseket
rajzzal vagy fotokkal dokumentalhatjak a tervezési napléjuk, azaz maguk szamara.
Tervezési naplo vezetése, digitalisan is!

Szeretnénk létrehozni egy kdzds online “tervezési naploét”, ami egy blog vagy egy
honlap lenne, ahol egymas szamara is jol kereshetéen rendszerezzlk az anyagokat:
k6zds link és elbkép tar (vélemény megfogalmazasaval, j6 és rossz példa értékelése
is!); az egyes alkalmak és az elvégzett munka dokumentalasa; mindenkinek sajat
aloldal, ahova feltéltheti a munkait kulcsszavakkal ellatva. Ennek tamogatasara
minden oran vetitd, laptop és internet kapcsolat biztositasa.

Kozos kiértékelés: tervezd és megrendelé szerepek kiosztasaval. igy egymast
pontosabban medfigyelik és értékelik is. Képet kaphatnak a megrendeldi
nézépontbdl, ami akar a sajat tervikre is visszahat. Ha jol mikddik adhatunk kisebb
sulyt is egymas értékelésének, pl. plusz pontot adhatnak egymasnak.

Id6korlatok kijelolése, majd folyamatosan toérekedniink kell ezek betartasara, az id6
hatékony beosztasara.

Kils6s, “vendég professzorok” meghivasa, akik révid eléadast tartanak sajat
érdeklédésukrdl, élményeikrél, nézdpontjaikrdl, valamint részt vesznek a tervek
ertékelésén kilsds szemként.
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