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0. BEVEZETES — AVAGY MEGKOZELITES A MESTERMUNKA IRANYABOL

A Graphisoft Park elsé épuletei 1998-ban jelentek meg a volt gazgyar teriletén. Az akkor még
villaszerd, "zoldben Uszd" telepités mara egy sokkal urbanusabb koézeggé nétte ki magdt. A bérlGi
igények novekedése nagyobb volumeni irodak épitését eredménezte. 2006-ban jelentek meg az
ennek az igénynek eleget tevs irodahazak és vele egyiitt a mélygarazsok is. Ebben az id6szakban
épllt a kozponti étterem és konferenciaterem is. Az egyetemek (International Business School,
Aquincum Institute of Technology) 2011-ben jelentek meg a park szomszédsagaban, 2015-re
megéplilt az elsé kollégium is. Az 0] épliletek szamara az eredeti, magas épitészeti min&séget
képvisel6 irodahazak most is elGképek.

A természeti kornyezet, a vezetd szoftverfejleszt6 cégek egymas mellé sorolasa és az egyetemek
jelenléte azonban nem vonzza automatikusan magaval a kilonboz6 szakteriileten dolgozdk
kommunikdciéjat, a tudds atadasat, az innovaciét. Amik mas technoldgiai parkokhoz képest
hidnyoznak, azok pont az un. gyenge szolgaltatasok (soft facilities)': a kommunikacié és pihenés, a
spontan talalkozas helyei, a kulturdlis rendezvények. A kbézponti étterem ezt a funkcidot nem képes
betolteni. A kérdés egyrészt az, hogy minderre miért van sziikség, illetve hogyha van, akkor
milyennek kell az ilyen tereknek Ugy altaldban, illetve a Graphisoft Park esetében konkrétan lenniik.

Az ehhez hasonld terek hidnyanak a Graphisoft Park tudataban van, ezért is irt ki 2015-ben egy
tobbfordulds oOtletpalyazatot egy fogaddépiletre, melynek célja egyrészt a park imdzsanak
Ujradefinidlasa (az egykor magdt a parkot jelentd, z6ldben Uszé villak tajképszer( vildga a |éptékvaltas
hatdsdra inkabb egy fest6i tdj maradt a parkban, mintsem a park egészét reprezentdld
éplletegyittes), masrészt egy olyan tér biztositasa, volt, melyben a mar emlitett funkcidék helyet
kaphatnak. A fogaddépiilet, melyet Sugdr Péterrel és Kun Tamassal kdzosen terveziink, illetve egy
Ujabb, a park mostani teriletérél délre elhelyezkedd bérirodahdaz-egyiittes tervezése adja a téma
személyes indittatasat.”

! NATRUP, Wilhelm: Benchmark for Technology Sites. In: HOEGGER, Kerstin — CHRISTIAANSE, Kees (szerk.):
Campus and the City — Urban Design for the Knowledge Society. ETH Zirich, 2007, 142.

> Ez utdbbi — bar alapvet6en semleges, konnyen feloszthatd alaprajzi sémdkat és a befekteti érdekeket
optimizald tereket generdl — nagy, tombdket 6sszekotd tetSteraszainak, és a foldszinti kozosségi funkcidk
(étterem, kavézo) kialakitasanak kdszonhet6en probal a mar emlitett igényeknek teret biztositani.
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ABSZTRAKT

A technoldgiai fejl6dés kovetkeztében a tudas fogalma megvaltozott. A kihivast nem az
informdcidhoz vald hozziférés jelenti, hanem annak rendszerezése, felhaszndldsa és hatékony
tovabbaddsa. A tudasatadas és az altala generdlt folyamatos innovacié a tudas alapu gazdasagi
fejlédés alapjava valt. Mivel tuddsunk nagy része nem szavakban, hanem féként gesztusokkal,
metaforakkal, intuicidéval fejezhet6 ki, ezért a tudasatadas személyes és lokalis jellege kiemelt
jelent&séget kapott. A tudasteremts régidk szerepl6i ezért a technoldgiai fejlédés ellenére fizikai
kozelséget és személyes kapcsolatot igényelnek, mely igényt a tuddsaramlas felgyorsulasa erdsiti fel.
A technoldgiai parkok és egyetemi kampuszok egymdshoz kozelednek. A tuddsatadas és ezaltal az
innovacio téri igényeit és épitészeti lehetGségeit vizsgdlom technoldgiai parkokban és egyetemi
kampuszokban. Kutatdasom fékuszpontjdban a Graphisoft Park all. Az érdekel, hogy a tudasatadasnak
és innovaciénak milyen téri igényei és lehetdségei vannak a Graphisoft Parkra vonatkoztatva. A
vélasztott esettanulmanyok is erre a kérdésre keresnek relevans példat/valaszt.
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1. Tudas, tudasatadas, innovacio

Az informdcids tarsadalmat fokozatosan felvaltja a tuddson alapuld tarsadalom (knowledge society).
Megjelenik a tuddsgazdasag fogalma, mely egy olyan gazdasagot jeldl, ahol az Uzleti, gazdasagi
sikerek egy adott kdzosség keretein belil jelen 1évé tudasban, szakértelemben és annak megujulasi
képességében rejlenek. lkujiro Nonaka® szerint akkor, amikor "a piac valtozik, a technoldgiak
elszaporodnak, a versenyz6k szama nd, és a termékek hirtelen elavulttd valnak, azok a cégek
sikeresek, amelyek kovetkezetesen Uj tudast hoznak létre és a szervezeten belil széles korben

terjesztik azt, majd azonnal felhasznéljak Uj technolégidkhoz és termékekhez".*

A tudds fogalma

A tudassal és atadasanak modszerével a kilencvenes években kezdenek el részletesebben foglalkozni,
mely egybeesik az informacids technoldgia fejl6désével. Ez utébbi ugyanis drasztikus névekedést
eredményez az informaciok mennyiségében. "A felhalmozott informacio egyre attekinthetetlenebbé
valik, s az ily mdédon kialakuld informacié-tulterheltség félreértéseket, bizonytalansagot, zavart
eredményez. A kihivast igy nem az informdciéhoz, az ismerethez valé hozzaférés, hanem a
rendelkezésre allé adatok, informacio és tudas hatékony feltérképezése, felhasznalasa és egymassal
torténd megosztasa jelenti."

"A tudas olyan strukturalt adatokon alapulé informacid, amit valaki végiggondol, megért és a sajat
fogalmi strukturdjaba épitve, a tapasztalatai, ismeretei altal meghatarozott koérnyezetben
hasznosit, valamint az egyre inkdbb teret nyer6 tudasmegosztasra torekvé szemlélet szerint,
masokkal meg is oszt."®

A tuddsnak tobb fajtajat kulonboztetjik meg. Polanyi Mihdly’ szerint létezik explicit és tacit
(hallgatodlagos) tuddas is, melyekkel az egyének egyarant rendelkeznek, és amelyek egymas
komplementerei. Az explicit tudds a tények ismeretét jelenti, melyeket elsGsorban informdacidkon
keresztil sajatithatunk el. Ez a tipusu tudds rendszerezhetd, rogzithet6 és masok szamara kdnnyen
megfogalmazhatd. Az explicit tudast konnyd kifejezi, szavakba Onteni, leirni, szamszerUsiteni,
tovabbitani. Kultura- és helyfliggetlen. A szerz6 azonban az explicit tudas mellett a hallgatdélagos
tudds fontossdgara hivja fel a figyelmet, ezek jelentik ugyanis az innovacié alapjat. Hallgatélagos
tudasként definidlja a szavakkal nem kifejezhetd, személyes kontextusoktdl és gyakorlattol fliggd,
hosszU évek alatt bedgyazddd személyes tudast (ez tudasunk Osszességének kozel 80 szazaléka).
Minden tuddsunk valamilyen hallgatdlagos felfedezésen, személyes tapasztalaton alapul. llyenek
példaul a készségek, az elGztes tapasztalatunkba és tudasunkba beépiilt elképzelések, de a sejtések,
intuicidk is. Elemei elsGsorban gyakorlatban sajatithatdk el, tébbnyire informalis keretek kdzott. A
"mesterségek" elsajatitdsa is ebbe a kategdriaba tartozik. A tudas tehat szubjektiv jellegl. Tobbet
tudunk annal, mint amit el tudunk mondani, vallja Polanyi Mihaly. A hallgatélagos tudast nehéz

3Ikujiro Nonaka (1935-) japan szervezeti teoretikus, a tudasmenedzsment kutatéja. Jelentések a
tudasmenedzsmentre vonatkozo tanulmanyai, 6 a SECI tuddasspiral megfogalmazdja. A SECI model Iényege az
explicit és hallgatélagos tudas spiralis voltanak illusztralasa.

* VERY Dalma — VERY Zoltan: Ikurijo Nonaka: A tuddsalapu vallalat. Magyar internetes agrdrinformatikai ujsdg,
2005/87. http://www.matarka.hu/cikk_list.php?fusz=126851 (Utolsé letoltés: 2016.12.20.)

> GERO Katalin: Knowledge management — mulé hébort avagy a jovénk? Kényvtdri figyels, 2001/1-2.

® GERO: u.o.

7 Poladnyi Mihaly (1891-1976) magyar—brit tudds, filozofus, kozgazddsz, kémikus. Kbzgazdaszként a hallgatdlagos
tudas (tacit knowledge) piaci lehetGségeit kutatta.
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mindenki szdmdara érthet6 modon kommunikalni, ezért gyakori egylttm(ikodés igényel, raadasul
mindig konextus-fliggé és emiatt hely-fligglé is. Ezért teljesen csak azoknak van lehetdségik
megérteni, akik fizikai értelemben is jelen vannak.*

Boutellier, Gassman és von Zedtwitz a vallalati tudast egymasra épil6 tudastipusok piramisaként
illusztraljak, melyek legf6bb jellemzéje, hogy a hallgatdlagos tudas jelenti a vallalati tudas alapjat (ez
a tudas nagyobbik része is). Erre épiil, ebbdl taplalkozik a szervezet explicit tudashalmaza.™

termékben megtestesilé tudds

dokumentdlt tudds

a tudds kdédolhatdsdga

tapasztalati tudds

\ szocializélt tudds

explicit tudds \

rejtett tudds \ tuddsbdzis nagysaga

A versenyképes vallalat tudaspiramisa
Szerz6 sajat szerkesztése LENGYEL Baldzs: A tudasteremtés lokalitdsa: hallgatdlagos tudas és helyi
tudastranszfer. Tér és Tdrsadalom, 2004/2, 55. alapjan

Tuddsteremtés, tuddsdtadds — tuddskezelés

Tudaskezelés alatt értiink minden olyan tevékenységet, amelynek célja egy szervezeten belll
felhalmozott mindennem{ dokumentalt (explicit), illetve lathatatlan (tacit) tudas, ismeret,
szakértelem, tapasztalat feltérképezése, 0Osszegylijtése, rendszerezése, hatékonyan torténd
szolgdltatdsa és hasznositdsa. Fontos, hogy nem csupan a kézzelfoghaté, dokumentdlt ismeretek
feltdrdsa és Osszegy(lijtése a cél, hanem az emberi fejekben taldlhaté lathatatlan ismeretek
osszegylijtése és azok beépitése a szevezeti informaciés- és tudasfolyamatokba.'’ Célja olyan
szervezeti kultura kialakitasa is, ahol a tudds megosztasa, a folyamatos tanulds és ismeretszerzés, a
szervezet tudasbazisanak allandd épitése a napi munkafolyamatok szerves részét képezik. A

® LENGYEL Baldzs: A tudasteremtés lokalitasa: hallgatdlagos tudas és helyi tudastranszfer. Tér és Tdrsadalom,
2004/2, 57.

Polanyi definicidja mellett léteznek mads definicidk is. Quinn, Anderson és Finkelstein ett6l eltéré
tudastipusokat definiadl, 6sszesen négyet. A kognitiv, targyi tudast (know-what), a tapasztalat utjan
megszerezhetd, hasznalati tudast (know-how), a szisztematikus, rendszerezd, ért6 tudast (know-why), illetve a
motivalt kreativitast, tudasalkotdast (care-why — ez tudasunk folyamatos és tudatos fejlesztését jelenti). Ezek
kozlil a masodik és a negyedik, tehat a tapasztalat Utjdan megszerezhet6 és a motivalt kreativitds azok a
tudastipusok, amelyek személyhez kotottek és kornyezeti értékekbe dgyazottak. Ezek azok, amelyek a Poldnyi
definicidjaban a hallgatdlagos tudast jeldlik. (LENGYEL: i.m., 54.)

'Y LENGYEL: i.m., 54.
" GERO: u.o.
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tudasmenedzsmentnek folyamatosan kell alakitania az explicit és hallgatdlagos tudas szintjét is.
Fontos azonban, hogy egy tudas-intenziv vallalat versenyképessége elsésorban hallgatdlagos
tudaselemeitél fugg.

A tudaskezelés egyik f6 eleme az uj tudas kialakitdsanak mikéntje. Az Un. tudasteremté régidkban (pl.
technoldgiai parkokban, kampuszokban) az Uj tudas Iétrehozéasara kell elsGsorban koncentralni. Japan
megkozelités szerint az Gj tudas kialakitasa legtobbszor az alkalmazottak rejtett-, és gyakran
kiilondsen szubjektiv betekintéseinek, intuicidinak és el6érzeteinek feltérképezésétdl fligg, valamint
ezen betekintések vdllalati tesztelésre és hasznalatra bocsatasatdl. A folyamat kulcsa a személyes
elkotelezettség, valamint az alkalmazottak azonossagtudata az adott vallalkozdssal és annak

kiilldetésével .*?

Nonaka és tarsai szerint a tudasteremtés a hallgatdlagos és explicit tudds folyamatos interakciéjan
alapul és harom elembdl tevédik Ossze, amelyek egymasra hatnak, egymasra épiilnek. Ezek a
kovetkez6k: tudasspiral, 'ba’, illetve a szervezet tudasvagyona. Valamennyi gazdasagi szegmens
novekedését lényegileg a tudastranszfer eredményessége hatirozza meg. =

A Nonaka altal definidlt Seci model a tuddsatadds folyamatosan, spiralisan valtozd jellegét
szemlélteti. A tudasspiral négy stdcidbdl all: szocializacidbodl, externalizacidobdl, kombinaciobdl és
internalizciébdl. A szocializacié kifejezés takarja a hallgatdlagos tuddsbdl hallgatdlagos tuddsba valéd
tuddsvaltas folyamatat. Ebben az esetben elengedhetetlen a fizikai kozelség, a kozos élmények,
azonos szituaciok. Az externalizdcié folyaman metaforak, modellek, analdgidk altal hallgatdlagos
tudasbdl explicit, megfogalmazhatd tudas keletkezik. A kombindcié a mar artikuldlédott, explicit
tudds rendszerezését, tovabbirasat jelenti. Ez az a tuddsataddsi folyamat, mely kénnyen gépesithet6.
Az internalizacié folyaman explicit tudas alakul az egyén hallgatdlagos tudasava.' Az utolsd a
tudasatadas folyamatanak legegyénibb stacidja.

Szocializacid Externalizécid
Teremtd 'ba’ Dialdgus 'ba’
E
aik £ e
E
155
_ Cs
‘CS CS‘
CS
SZ
CS s7
Internalizacié Kombindcid
Gyakorlé 'ba’ Rendszerezd 'oa'

E- egyén, CS- csoportos, SZ- szervezeti
A Nonaka matrix — Szerz8 sajat szerkesztése LENGYEL Baldzs: A tudasteremtés lokalitasa: hallgatélagos tudas
és helyi tudastranszfer. Tér és Tdrsadalom, 2004/2, 60. alapjan

2 VERY Dalma — VERY Zoltan: u.o.

B NONAKA, lkurija — TOYAMA, Ryoko — KONNO, Noboru: SECI, Ba and Leadership: a Unified Model of Dynamic
Knowledge Creation. Long Range Planning, 2000/33, 5-34.

" NONAKA, Ikurija — KONNO, Noboru: The Concept of "Ba": Building a Foundation for Knowledge Creation.
California Management Review, 1998/3, 43.
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A tuddsatadas sikeressége tehat elsGsorban az egyéntdl figg. O (és az & interaktiv tanulasi folyamata)
jelenti az innovacié forrasat, hiszen az egyén az, aki tudasat mdasokkal megosztani képes. O az, aki
egyrészt a tapasztalatok alapjan mas rendszerbdl, kultirdbdl, régidobdl tud hallgatélagos
tuddselemeket szerezni, masrészt & tudja a kodolt explicit tudast hallgatdlagossa, valdban
bedgyazottd tenni. Ezen felil a csoportok is fontosak. Ok egy olyan megosztott kontextust
biztositanak, amelyben az egyének egymasra hathatnak, és létrejohet kozottik az a folytonos
parbeszéd, amely a célravezetd észrevételek feltétele.

A lokdlis kérnyezet mind a négy tudasvaltasnak kedvez, a folyamatok lokalisan ugyanis
hatékonyabban mennek végbe, s6t a szocializdcio szinte lehetetlen a lokalis térségen kivil. Bar
|étezik a globdlis mérték( szocializacié is (média, chat), a szocializacié nagy része olyan tudat alatti
interakciokkal jar egyitt, amelyek fizikai kozelséget igényelnek.™

A tudasteremtés mdsodik eleme a 'ba', mely a tuddsalkotas kozos, kozosségben megosztott
kontextusrendszere.’ A japanok 'ba'-ként fognak fel minden olyan hangulatot, kdrnyezetet, amely
szlikséges a tudas ataddsdhoz (pl. kozos ebédsziinet, kotetlen beszélgetés, hivatalos értekezlet,
informatikai rendszer, dokumentumtar, kézos nyelv, j6 hangulat stb.). A 'ba' lehet mentalis, virtudlis
és fizikai hely is, viszont fontos a térbeli kdzeli kapcsolat a tudascserében. Kiilonb6z6 tipusu 'ba'-k
ismeretesek, melyek a tuddsatadas kilénboz6 tipusait teszik lehet6vé. A teremté 'ba' a szocializdcio
folyamatdnak biztosit teret. A fizikai érintkezés, a pszicho-reakciék a teremtd 'ba' részei, a
hallgatélagos tudas cseréjében nagy szerepet kapnak.'” A dialégus 'ba' szemtSl szemben vald
érintkezést jelent. Ez az externalizacio tere. A rendszerezd 'ba' a kombinacionak biztosit kontextus-
rendszert, a gyakorld 'ba' pedig az internalizacio tipikus segitdje.

A tudasatadas és a 'ba'kontextusrendszerét vizsgdlva adédik a folyamat térbeli igényeinek
megfogalmazasa. Eszerint a szocializacid, a teremté 'ba' olyan, inkdbb informalis fizikai teret
feltételez, ahol az egyének kozott spontdn kapcsolatok létesiilhetnek, ahol az egyének
kommunikdlhatnak. Ez lehet egy kdvézé vagy egy menza, egy szélesebb kozlekedd, vagy akar egy
kiltéri hely vagy egy dohanyzdhely is.*®

A tuddsatadas kovetkez6 folyamatat, az externalizaciot, a hallgatdlagos tudas megfogalmazasat, a
dialogus 'ba' segiti. Itt nagy szerepe van a csapatnak és a koz0s hattértudasnak, ez teszi ugyanis
lehetévé a konkrét és elvont fogalmak Osszekapcsolasat (a s6rés doboz és Canon aluminium
fénymasold dobjanak példaja’®). Ebben a fazisban olyan terek segithetnek, ahol a hallgaték/dolgozék
kozosen gondolkozhatnak. llyenek lehetnek a k6z6s munkaasztalok, kénnyen atalakithatd irodaterek,
de akdr egy menzaasztalhoz taszitott tabla vagy egy kdzlekeddn elhelyezett asztal is.

A kombindcié a mar megszerzett és megfogalmazott tudas rendszerezését, tovabbirdsat jeleni. Ezt a
folyamatot hagyomanos egyter(i irodaterekben és egyetemi tantermekben komfortos végezni. Az

Y LENGYEL: i.m., 61.

® LENGYEL: i.m., 61.

v Tamperében példdul ezt a szerepet a szauna hagyomdnya tolti be. Vannak azonban szisztematikusan
létrehozott lehet6ségek is: Learning Café program (itt a tdrsadalmi tGke tudatos fejlesztése mellett azzal
foglalkoznak, hogy a szervezetekben mar meglévé Gtleteket hogyan tarjak a teljes fejlesztési haldzat elé),
szakértGcsere (ekkor hosszabb ideig tudnak a kollégdk egymas munkajaba betekintést nyerni). (LENGYEL: i.m.
67.)

*® szoros a kapcsolat az egyes terek jellege, minGsége és az ott végbemend szocialis folyamatok kozott is. A
terek minGsége er6sen hat az opcionalis tevékenységekre. Ez utdbbiak jelenléte pedig nagyban noveli a
szocidlis aktivitdsok szamat.

MADANIPOUD, Ali: Ambiguities of Urban Design, 1997, Carmona, Matthew/ Tiesdell, Steve (szerk.): Urban
Design Reader, Architectural Press, Oxford, 2007, 16.

% VERY Dalma — VERY Zoltan: Ikurijo Nonaka: A tudasalapu vallalat. Magyar internetes agrdrinformatikai ujsdg,
2005/87. http://www.matarka.hu/cikk_list.php?fusz=126851 (Utolsé letoltés: 2016.12.20.)
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internalizacid Iényegében a hagyomanyos értelemben vett tanulasi folyamatot jeldli, azt, amikor egy
konkrét problémat megismerilink, megértiink és elsajatitunk. Ennk a folyamatnak elvonulds sarkok,
csendes helyek, egyszemélyes irodak, egyetemi olvasok tudnak teret biztositani.

Uj tudds — tanuldsi technikdk vdltozdsa

Nem csupan a gazdasagi érdek vdltozasa, hanem az egyén tulajdonsagainak mddosuldsa is (gyors
valtas képessége redlis és virtudlis vildg kozott, "multitasking")®® maga utdn vonta a tanuldsi
technikak atalakuldsat. A technikai eszk6zokon felnSttek példaul akkor tanulnak a leghatékonyabban,
amikor 6nmaguk épitik fel a tudasukat (a didaktikus tanulds tehat aktiv tanuldssa alakult)®’. Az
elméleti tudast felvaltotta az esettanulmany alapu, illetve a jatékkdzpontu tanulds. Mindez a munka
és a tanulds ,,0sszemosdasat” is eredményezi, mely egyrészt jobban megfelel a gazdasagi igényeknek
is, masrészt a technoldgiai fejl6dés-okozta jellembeli valtozasokhoz is jobban alkalmazkodik.

Kutatasok szerint az 1980 utan sziiletettek természetesebben dolgoznak csoportban, ezért az egyéni
tanulds/munka kollaborativ, csoportos tevékenységgé valt. A konnyen elérhetd informaciok mellett
azonban tovabbra is fontos a kdzvetlen, személyes kapcsolat az oktatdval, valamint a téliik j6vé gyors
visszajelzés.”

A tanulasi stilus megvaltozasa kdzvetleniil hat az oktatasi terek kialakitasara.'® Az aktiv tanulasnak
példaul az olyan nylizsgé terek felelnek meg, ahol a hallgatoknak van internet hozzaférhetdségiik, és
ahol az elvonulds, illetve csapatban dolgozds egyarant lehetséges. A kollaborativ, csoportos
munkavégzéshez a kis, flexibilis, kényelmes, konnyen elérhetd terek a legmegfelelGbbek. E tereknek
vizudlis szempontbdl ingergazdagoknak, interakivaknak kell lenniiik (a fiatalok ugyanis ilyen
élményeket varnak). Diana és James Oblinger kutatasai szerint példaul az interaktivitdshoz nagyban
hozzajarulhatnak az olyan képernyGk, amelyekre kézosen figyelhetnek, valamint az olyan tablak,
amikre a hallgaték kbzosen irhatnak.

A fizikai téren tul a virtualis tér kiépitése is fontos (szerverek, adatbazisok, virtualis infrastrukturak,
internet hozzaférés), amely a folyamatos kapcsolattartdsban és a tobbféle tanulasi forras
kiaknazasaban segitheti a hallgatdkat.

Innovdcid, kreativitds

A tuddsatadas tehat azért fontos, mert az felgyorsitja az innovacids folyamatokat. Amennyiben az
innovaciot technikai értelemben vett kreativitdsként definidljuk, fontos a kreativitast mibenlétét is
megérteniink. Kérdés tovdbba, hogy a kreativitdsnak, mint olyan, milyen téri vonzatai, igényei
vannak.

°OBLINGER, Diana — OBLINGER, James (2005): Is It Age or IT: First Steps Toward Understanding the Net
Generation. In: OBLINGER, Diana — OBLINGER, James (ed.): Educating the Net Generation. Educause.
https://net.educause.edu/ir/library/pdf/pub7101.pdf

2 DUGDALE, Shirley — LONG, Phil (2007): Planning the Informal Learning Ladscape. Educause.
https://net.educause.edu/ir/library/pdf/ELIWEBO73.pdf

2A felméréseket amerikai gyerekeken végezték, de mivel az el6z6 és a mai generdcidk kozotti eltérések
elsGsorban a technikai eszkdzok intenziv és természetes haszndlataban mutatkoztak, elképzelhetd, hogy a
nyugati vilag gyerekeinek elemzése is hasonlé eredményekkel jarna.

OBLINGER — OBLINGER: i.m.
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Ken Robinson? szerint a talalékonysag egyre fontosabbd valik, ugyanis az algoritmikus munkdék nagy
részét ma mar gépek is képesek elvégezni helyettliink. A kreativitds szerinte egy olyan képesség,
melynek segitségével az embernek eredeti, értékes/értékelheté otletei tamadnak, és amely
barmilyen emberi tevékenységben megmutatkozhat. A kreativ tevékenységeknek négy alapvetd
jellemzGje van: mindig szerepet jatszik benniik a képzel6er6, amely egy cél felé irdnyul, valami
eredetit generalnak, eredményeik pedig értéket képviselnek.” A kreativ folyamatban a generativ és
fellilvizsgald, a racionalis és intuitiv, a kontrolalt és nem kontrolalt magatartas sokszor valtakozik, a
dichotémakban az egyensuly megtartasa kulcsfontossagu.”

Az alkotd folyamatot Csikszentmihalyi Mihaly hdrom fazisra — el6készit6, otletel§, majd kiértékel6-
kidolgozd szakaszra — bontja®®, ezért az olyan munkatereket, melyeknek célja kreativ produktum
létrehozdsa, ennek a harmassagnak megfelelGen kell optimizalnunk. Az el6készités fazisaban, amikor
az ember azokat az elemeket gydijti, amelyekbél kés6bb a probléma a felszinre keriil, olyan rendezett,
csaladias kornyezet ajanlott, amely felett a személynek kontrollja van. A kévetkez6 fazisban, amikor a
konkrét probléma kapcsan felmeriilt gondolatok a tudatossag szintjén kotik le figyelminket, egy
ingergazdag kornyezet (példaul egy szép taj) vagy az az allapot segithet, amikor egy félig automatikus
tevékenység lefoglalja figyelmiink egy részét, mikozben egy masik részét lekotetlenil hagyja, hogy
gondolataink kozott kapcsolatok léteslilhessenek (példaul félalom, séta). Miutdan a varatlan
kapcsolatok elvezettek a felismeréshez, a csalddias kornyezet Ujra jobban elGsegiti a folyamat
befejezését. Amennyiben Csikszentmihalyi Mihaly allitasat elfogadjuk, a kreativ munkafolyamatokban
helyet kap az elmélyiilt 6sszepontositds és az inspiracid is. Egy munkahelyen ennek a tipusu
gondolkodasnak példaul egy olyan térrendszer adhat helyet, ahol a kommunikdcié megkonnyitése
érdekében nemcsak elvonuld helyek, hanem kdz6s, mindenki szdamara elérhetd, ingergazdag terek is
taldlhatoak. Itt a csapat tagjai gyorsan megvitathatjdk az egyes problémakat, adott esetben pedig
egyutt dolgozhatnak, Uj 6tleteket merithetnek.”’

Az alkoto kornyezet sémaja Jos Boys kutatdsai szerint Az elvonulds, de csoportos Otleteléseknek is helyet
hagyd , otthonos” térrendszerre jé példa a Google
londoni iroddja

2 Sir Kenneth Robinson (1950-) angol ird, el6add és nemzetkdzi tandacsadd a miuvészeti oktatas terén,
kreativitas és innovacié-szakért6. 2003-ban lovagga Utotték munkassagaért. A Warwick egyetem Professzor
Emeritusa.

** ROBINSON, Ken (2014): Can Creativity Be Taught?, Youtube.
https://www.youtube.com/watch?v=vIBpDggX3iE

> A kreativitas segitheti a problémamegoldast is. Utdbbi a kreativitdssal ellentétben létez6 problémakat old
meg, sokszor rutinszerden.

%% CSIKSZENTMIHALYI Mihaly (2008): Kreativitds, a flow és a felfedezés, avagy a taldlékonysdg pszicholdgidja.
Akadémia Kiadd. 151.

7 BOYS, Jos (2015): Building Better Universities: Strategies, Spaces, Technologies. Routledge. 117.
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Osszegzés

A tudds, a tudas téke jellege felértékel6dott. A hallgatdlagos tudds atadasanak nehézségei
ravilagitanak a tudasalapu gazdasag lokalis jellegének szlikségszerliségére. Mivel nem tudjuk leirni,
szavakkal elmondani, ezért csak személyesen, gesztusokkal, mihelymunkdban stb., azaz lokalisan
adhatd at a tudasnak a szavakkal el nem mondhatd (dm tobbségi) része. A tudas rdadasul csak
kontextusaiban létezik, bizonyos helytd| és id6tél fugg.?® A tudasatadas folyamataban fontos tovabba
a személyes jelenlét és a kommunikdcié (az interakcié az emberek kdzott) illetve a csapat, amelyhez
tartozas és amellyel torténé kommunikalas az inspiracié alapjava valhat.

llyen korlilmények kozott egy tudomanyos parkban, ahol az emberek naponta talalkoznak, sokkal
kénnyebb az innovativ 6tleteket megérteni és tovabbfejleszteni. A lokalis viszonyokban ugyanis az
egyének hallgatdlagos tuddsa nagy részben atfedi egymast (lakhely, szérakozasi lehet6ségek stb.),
raadasul Uj, kozos tudast is kdnnyebben képesek teremteni.”

A tuddasatadas térbeli igények szempontjabdl lathatjuk, hogy példaul egy hagyomanyos open space
iroda elsGsorban a kombindacié fazisank kezdvez, a cellas irodak az internalizaciohoz optimalisak. A
ma divatos, szabadon valaszthaté asztalok az externalizaciénak kedveznek, kialakitasuk azonban nem
felel meg barmilyen munkatipusnak. Kizardlagossaguk ugyanugy hianyt szil, mint a tébbi séma. Az
externalizaciéra abban az esetben talan megfelel6k a targyaldk is, amennyiben azokat nem csupdn
protokolaris célokra, hanem tényleges munkatérként is haszndljak. Az irodaterek problémaja
azonban dltalanosan az, hogy a teret nem a hasznalat, az aktivitas, hanem a vallalaton belll bet6ltott
rang flggvényében osztjdk fel. Az idedlis munkavégzés érdekében egy tudas-alapu vallalatnak
mindegyik tipusu teret elérhetévé kellene tennie a dolgozéi szdmara, egy komplex térrendszert hozva
létre.

Egy technoldgiai parknak szervezeti szinten talan a legfontosabb a szocializacio tereit megteremtenie.
Masodsorban az externalizacié tereire indokolt fokuszalnia, a kombinacié és internalizacidé a
bértertleten belll ugyanis konnyedén megoldhatd, a bérteriiletek tébbsége egyébként is erre
optimalizalt, a vallalat belsé rendjének atalakitasa pedig a bérl6k hataskorébe tartozik. A szocializacio
tere az, az a bizonos "semleges hely", legyen az kiltéri vagy beltéri, ahol a kiilonb6z6 szakterileten
dolgozdk ténylegesen taldlkozhatnak, annak erejébdl és lehet6ségébdl, hogy egy technoldgiai
parkban dolgoznak, ténylegesen profitalhatnak. Az el6bbi az, ami a Graphisoft Parkbdl szinte teljesen
hidnyzik. Alapvetéseiben a kreativ munkafolyamatot is hasonld tipusu terek segitik, egy komplex
térrendszer létrehozasa ott is alapfeltétel.

A tovabbi kérdés konkrét esettanulmanyok vizsgalatdval az, hogy ezeknek a tereknek konkrétan
milyeneknek kell lennilk, illetve hogy ezekbél milyen kovetkeztetés vonhatd le a Graphisoft Parkra
vonatkozdan.

%8 LENGYEL: i.m., 52.
» LENGYEL: i.m., 57.
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2. Technoldgiai parkok és egyetemi kampuszok atalakuldsa

Régen a tudas fejlesztése elit aktivitasnak szamitott és izolaciot igényelt a tomegtdl, aki alapvetéen
gyartdsi folyamatokon dolgozott. Ma, amikor az aktiv lakossag kozel 6tven szazaléka tudas alapu
munkat végez®®, az informacid, de f6ként a tudas megosztasa alapvetd szikséglet. Az alapvetGen
izolalt, '60-as, '70-es években épiilt kampuszok (kampusz eredeti jelentése mezG) tobbé mar nem
képesek a tudas alapu tarsadalom igényeinek megfelelni, azok mikddésének Ujragondolasa
szikségszertivé valt (pl. Uitfoh, Utrechti Egyetem)®’. Ezeknek a teriileteknek a mesterséges
varosrésszé valas az atalakulas Utja. A belvarosi kampuszok azonban daltaldban, a gazdag torténeti és
kulturdlis kontextus, — példaul Leuven egyetemi kampusza — idealisnak bizonyultak a megvaltozott

igények szdmdra.

JellemzBen az egyetemek mellett, kortl szervez6dnek technoldgiai parkok, de olyan is eléfordul, hogy
egy technoldgiai park dnmagdaban jelenik meg, s6t, arra is van, példa, hogy a kett6t egyidGben
alakitjak ki (VW AutoUni). Kiilonleges esetekben az egyetem kés6bb koltozik a technoldgiai park
mellé, azt er6sitendd, esetleg Uj egyetemet alapitanak (Aquincum Institute of Technology).

A tudomanyos vagy technoldgiai park egy olyan fizikai tér, melyet egy szakemberekbdl all6 csapat
vezet. A szolgaltatasokkal, melyeket nyudjtanak, a régié kompetitivitdsat novelik a mindség és
innovacid kultdrajanak stimuldldsa dltal. A tudds és technoldgia atadasat segitik a forrastdl a
vallalatokig majd a piacig, illetve tamogatjak uj, fenntarthatd, innovacio-alapu vallalatok (az
inkubalédas és lednyvallalatok) létrejottét is.** Tipoldgiai, telepitési szempontbdl a nagyobb
hagyomannyal rendelkez6 egyetemi kampuszok szolgdlnak a technoldgiai parkok eléképeként.

A tudds gazdasagi szerepének felismerésével a technoldgiai parkok, egyetemi kampuszok helyzete
felértékel6dott. A tudasatadas szlikségességével és termékenyité hatasaval magyarazhatjuk, hogy a
technoldgiai parkok és egyetemi kampuszok egyrészt egymdshoz térben is kdzelednek, mdsrészt
onmaguk rendszerén belil is hasonld téri elemek és rendszerek, funkcionadlis egységek jelennek meg
illetve erGsddnek fel. A fizikai kbzelség segiti a kommunikacidt, a tudasatadast, a kiilonboz6, képzett
emberek taldlkozasa Uj otleteket general (egy kampusz/technoldgiai park sajat rendszerén beliil, de
akar technoldgiai parkok és egyetemek kozott is). Ennek klasszikus példaja a Stanford University
mellett kifejl6dott Szilikon volgy. A cél tehat olyan komplex kérnyezet |étrehozasa, ahol emberek
kozosen is és egyediil, elmélyilten is gonolkodhatnak. A technolégiai parkok, egyetemi kampuszok
sikere nagyban fligg attdl, hogy milyen kérnyezetet, milyen hangulatot alakitanak ki.

A cél tehat az alapvet6en zart rendszerek (egyetemi kampuszok) kinyitasa, varos felé forditasa, vagy
az, hogy a kampuszok 6nmaguk valjanak egy — lakéhazak nélkili — varosrésszé. (ETH Zirich kisérlete)
igy alakulhat ki egy fenntarthaté innovacids tér, mely képes szinergidkat létrehozni az akadémiai
kontextuson tdl is.** Az emelt minGségli munkaterek kialakitasa mellett optimalis, az un. "gyenge
szolgdltatasoknak" (soft facilities) kell helyet biztositani: a kommunikacionak és az

** HENN: i.m., 145.

*' HOEGGER, i.m., 13.

2 A tudomanyos és technolégiai park definicidja, International Association of Science and Areas of Innovaton,
http://www.iasp.ws/knowledge-bites (Utolsé letoltés: 2016.11.11.)

33 HOEGGER, Kerstin: Campus and the City — A Joint Venture? In: HOEGGER, Kerstin — CHRISTIAANSE, Kees
(szerk.): Campus and the City — Urban Design for the Knowledge Society. ETH Ziirich, 2007, 13.
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egyiittdolgozasnak, a pihenésnek és kulturalis rendezvényeknek.>* Gerghard Schmitt szerint ez a
sikeres kampusztervezés (legyen az szervezeti vagy akadémiai) egyik alapvets feltétele.® A
komplementer programok azok, amelyek segitik a fejleszt6k, a hallgatdk és az altalanos k6zonség, és
ezdltal az elméleti és a gyakorlati tudds kozelitését, a problémak komplexebb, tébbdimenzids
megfogalmazdsat. Ezek a szolgdltatasok elengedhetetlenek ahhoz, hogy egy park szovetként
m(ikédhessen (ETH atalakitasi koncepcidja) illetve ahhoz, hogy egy kellemes munkakornyezetet
alakuljon ki. Napjainkban ezek a szolgéltatasok alkotjak egy technoldgiai park, kampusz kézpontjat.

A technolégiai parkok és egyetemek szempontjabdl egyarant kiemelt fontossaggal bir az épitett
kornyezet (Otaniemi Technoldgiai Park, Espoo) egyrészt azért, mert ez az, amely a reprezentdcid
eszkozévé valik, masrészt azért, mert ez az, amellyel az ott dolgozdék azonosulni tudnak, amelyhez
lojalisak lesznek.*® Az épitett kornyezet eszkozeivel nem csupdan kellemes munkakornyezetet teremt,
hanem — a megfelel6 adminisztracié mellett — a kommunikacié, a tuddsatadas lehetGségét is
kialakithatja. Az épitett kérnyezet tovabba az ott el6allitott termék mindségére is utal. Talan ezért
van az, hogy az egyetemi épliletek és technoldgiai parkok épitett konyezete tobb esetben emelt
épitészeti mindséggel bir. Nem csak az egyes épiiletek fontosak azonban, hanem a szévet is, amelybe
ezek a hazak agyazdédnak. Fontosak a kozterek, az épiletek kozotti terek, a kozeli kavéhazak,
kulturalis helyek.

Az épiileten belll a tudasatadas fontossaganak feler6sodésével a formalis munkaterek mellett az
informalisak is egyre nagyobb szerepet kapnak.’’ A technikai eszkozok és a csapatmunka
elterjedésével az eddig ilyen célra nem haszndlt teriletek, a kozleked6k, az étkez6k (menza, kavézo),
a reprezentacid terei (aula, el6terek) is munkatérré, informalis tanuldhellyé alakulnak, a
konyvtarak tereinek funkcidja pedig atalakul. Az utébbi években teljesen 0j, 6nallé éplletek is
|éteslilnek abbol a célbdl, hogy az informalis tanuldsnak, munkanak helyet adjanak. Az informalis
munkatereknek ugyan nagyobb a helyigénye, de tipusuk, kialakitasuk belséépitészeti mindségiik,
infrastrukturalis felszereltséglik erds hatast gyakorol az egyének hovatartozas-érzetére, és igy
atvitten a teljesitményiikre is.*® Kiemelend azonban, hogy az informalis terek elterjedése nem a
formalis tanuldsi- és munkaterek elt(inését, hanem inkdbb annak kiegészitését jelenti. A kihivast az
jelenti, hogy meg kell taldlni a megfelel6 aranyt a két tértipus kozott. Ezek megfelel6 aranya
hatékonyan szolgdlja a teljes tudasatadasi folyamatot.

Az informalis terek tobbféle aktivitast tesznek lehet6vé®: munka, étkezés, beszélgetés, relaxacio,
koz6sségi tanulds, interdiszciplinaris egylittmiikodés. Az informalis terek a koncentraciot és a
sokfelé figyelést is lehetévé teszik, és lehet6séget adnak a kilonb6z6 tevékenységi kordkben
dolgozdk kozoétti ad hoc kapcsolatok kialakuldsara.

** NATRUP, Wilhelm: i.m., 142.

3 SCHMITT, Gerhard: Three Conditions for Successful Campus Planning. In: HOEGGER, Kerstin — CHRISTIAANSE,
Kees (szerk.): Campus and the City — Urban Design for the Knowledge Society. ETH Zirich, 2007, 25.

36 DULL Andrea (2010): Helyek, targyak, viselkedés. Tankényvtar.
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/2011_0001_541_Dull_Andrea_Kornyezetpszichologia/ch1
2.html

7 DUGDALE, Shirley (2009): Space Strategies for the New Learning Landscape. Educause.
http://er.educause.edu/~/media/files/article-downloads/erm0925.pdf

** BOYS: i.m., 103.

¥ Ez egyltt jar azzal is, hogy az izemid6 24/7 6rassa alakul. BOYS: i.m., 96.
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A mobilitas kovetkeztében elGtérbe keriil az egyes terek belsGépitészeti kialakitasa is. Ha nem
kellemes a felhasznaldk szamdara egy tér, akkor nem is hasznaljdk. A hattér alapvetéen nem
részletgazdag, a j6 belathatdsagot segiti, a belsGépitészeti karakterek viszont erdsek, valtozatosak,
akarcsak a Prezi irodaban. A butorok szerepe megné, lehetGvé téve az aktiv és reflexiv terek
kijelolését, és hozzajarulnak az otthonos hangulat kialakitasahoz.*® Fontos szempont az is, hogy a
berendezés mozgathatd, egy adott rendszer szerint atrendezhetd legyen, segitve a terek optimalis
haszndlatat, a személyre szabast.

A technoldgiai parkok, egyetemi kampuszok kapcsolatteremté szerepe tehdat felértékel6dott
éplleten belll és kivll egyarant, a fizikai kornyezet is kiemelt jelent6séggel bir kapcsolatteremtd
funkciéjanak készonhetGen.

3. A Graphisoft Park bemutatasa

»A Graphisoft Park b6 évtizedes multja olyan sajatos rendszerét mutatja mind az elmult évtized
mainstream épitészetének, mind pedig az irodaingatlan fejlesztés mdlfajdban bekovetkezett
valtozasok épitészeti kovetkezményeinek, és mindezt egy egyedi (kdrnyezeti, szabalyozasi, mifaji)
feltételrendszer mellett, amelyre alig-alig van példa."*!

A Graphisoft Park a régi Aquincum és az Obudai Gazgyar teriiletén, a Duna-parton elhelyezkedd
technoldgiai park. A ma 18 hektaros teriilet* torténete 1997-ben rekultivacids és bontasi munkakkal
kezd6dott, az elsé hazakat 1998-ban adtdk at. A cél egy, a Graphisoft szoftverfejleszt6 cég csalddias
hangulatat és léptékét megé6rzé épllet illetve épliletegyittes kialakitasa volt, melyben a cég sajat,
kib6viilt irodai mellett hasonlé technolégiai tdrsasdgok is helyet kaphatnak. A komplexum mara tébb
mint husz épliletegyittesbél all, melyben a bérirodahdzak mellett a 2014-ben alapitott Aquincum
Campus is helyet kapott.

"Tegylink egyiitt hét lépést"

A parkot a megbizo egy alapvetGen csalddias léptéki és hangulatu éplletek egyiitteseként vizionalta,
amelyek egy parkban allnak, és ahol a cég sajat irodai mellett szintén szoftverfejlesztéssel foglalkozo
cégek is bérelhetnek munkateret maguknak. Egy kampusz alapitdsanak gondalata, mint egy
technoldgiai park természetes kiegészit6 eleme a Szilikon volgyi fejlesztés mintdjara, szintén az
kezdeti koncepcid részét képezte.

"Tegylink egyltt hét lépést" — ezzel a mottdval késziilt el Csagoly Ferenc épitész, Nagy Béla
varosrendezd és Andor Aniko kerttervez6 teriletre vonatkozé vizidja, mely az atalakulds hét fazisat
vetitette el6. Azt mutatta be, hogyan lehetne kibontatni egy fokozottan szennyezett, elvadult
kornyezetbdl egy parkot. Az elképzelés az volt, hogy a terlletrendezési koncepcid és a minGség
(magas épitészeti mérce) majd megszervezi a park egészét, az egyes hazakat pedig kilon épitészekre
bizzak majd. A park elsG, szokottnal alacsonyabb szintterilet-slrliségl hazai egy csigavonalra
szervez6dtek, a Duna vonalat kdvetve. A park kezdeti terlilete 7 hektar volt, az egylttest eredetileg

**BOYS: i.m., 96.

" Szab6 Levente: Egy kontextusaival jol band haz — A Graphisoft Park ,M"-jel(i épuletérél. Alaprajz, 2010/1, 61.
* Ehhez a terillethez a park jelenlegi terilete a miemléki oktatasi és ujépités(i irodai tertletekkel illetve az
ettél északra és délre talalhato fejlesztési teriiletek is hozzatartoznak.
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13 épliletre tervezték. A park elsé hazainak — a Csagoly Ferenc altal tervezett Graphisoft irodahaz,
illetve a Keller Ferenc altal tervezett bérirodahdzak — mindsége, kialakitdsa a park tovabbi hazaira
vonatkozdan referencia-értékkel birt. A Csagoly Ferenc-tervezte G épilet a régi, Reichl Kalman altal
tervezett gazgyari villak 1épétékét folytatja. Az alapvetéen nagyobb tomegek villa-méretl tombdokre
oszlanak. A haz egy mar-mar elméleti kisérlet, mely fellletekkel, sikokkal operal.

A téglaburkolatos, Duna-parti hazaknak a hasznalat szintjén is sikerilt megfelelniiik az elvarasoknak.
A G épulet kiilonleges természeti kornyezete, nagy tetGteraszai, alakithatd belsé terei oldott
munkakornyezetet biztositanak az ott dolgozdknak, lelitve egy magas szinvonald, innovativ
munkakdrnyezet alaphangjat.

Haider Andrea: G épiilet Haider Andrea: A és B épiilet

Léptékvdltds

Az eredetileg feldllitott rendszert kovették a G, A, B, C, F-jelli hazak. A Iéptékvaltas 2005-ben
kovetkezett be. A multinacionadlis bérl6k funkcionalis igényeit (nagyobb belmagassag, komolyabb
gépészeti rendszerek) figyelembe véve a park mai "belsé" része, a gazgyar volt kozosségi és
adminisztracios éplletei és az akkori park teriilete kozotti rész nagyobb tomeg( épiiletekkel, kissé
iparibb karaktert oltve jott létre. A nagyobb tomegdl, 24-25 méter traktusszélességl, alapvetden
egyter(i irodak szamara azonban tovabbra is el6képek voltak a mar megépllt hazak. Ekkor éplltek a
park els6 mélygardzsai illetve a kdzponti étterem és a konferenciaterem is.

A léptékvaltds els6 hazai a 2008-ban atadott M éplilet, mely a Microsoft irodainak és a Servier
laborjainak adott helyet, illetve a Szdsz Laszlé-tervezte S épllet voltak, melyet az SAP szamara
épitettek. A nagyobb tomeg ellenére a témegtagoltsdg az Uj hdzaknak is sajatja lett. A tdmegek
tagolasa mellett (az M éplilet esetében 12000 m2 iroda és 3 szint mélygardzs kapott az eredeti
irodahdzakkal ardnyos megformdldst) az ipari épliletekhez valé kozeledés altal az anyaghasznalat
mikéntje is Uj értelmezést kapott. A téglahasznalat a Lukdcs és Vikar Epitészstudio altal tervezett M
épllet esetében példaul kerdmiaszer(vé valik, szakitva a sikszer( attitliddel és kozeledve az ipari
jelleghez.
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Fotd: Bujnovszky Tamas

A kovetkez6 nagyobb [épést a kampusz kialakitasa jelentette, melyre 2010. és 2014. kdzott kerdlt sor.
A 2,4 hektaros terlleten fekvs, eredetileg miemléki épiletek feldjitdsa szolgal az egyetemi élet
helyszinéil. Az 6sszesen 14000 m2 bruttd alapteriletl épiletegylittesben mintegy 1000 didk tanul, a
park déli részén 2015-ben egy didkszalldt is kialakitottak a hallgatdk elszallasolasara. Az Aquincum
Campust két intézmény alkotja: az International Business School (IBS) illetve az Aquincumi
Tudomanyos Intézet (AIT). A mult szazad elején épllt, belilrdl teljesen atalakitott hazak kellemes,
csaladias térélményt nyujtanak a hallgatdknak. A f6ként kilfoldi didkokkal dolgozd kampusz célja,
hogy a parkot erG@sitve biztositsa a munkaerd utanpdtlasat, illetve hogy lehetfség szerint a kutatasi
folyamatokba is bekapcsolédhasson.

Urbdnus jelleg

Taladn a park szempontjabdl tekinthetjik a fejlédés harmadik Gitemének a fogaddépiilet - N épiilet -
déli tertilet harmasat, melyek kézil mindharom kivitelezés alatt all.

A fogaddépilet |ényegében az 1998 d6ta kialakult park bejdrat irdnyabdl értelmezett kezdGpontja,
reprezentacidés eleme. Anyaghasznalatat és telepitését tekintve is unikum a park rendszeréhez
képest. Egy hely, ahonnan a park szinte egészét belatni, amire a park sétanyairdl ralatnak. Erés
identitasképz6 elem. Nem véletlen talan, hogy a Graphisoft Park sajat irodainak, illetve a startup
vallalkozasok, a kavézodk, szolgaltatasok, taldlkozasok szinterét latta ebben a helyben. Az eddigi nagy
|éptékli bérirodahazak hagyomanyabdl kilépve ez ismét egy kisebb Iéptékl haz, melynek elsédleges
funkcidja a reprezentacid és az Osszekapcsolds. Reményeink szerint a kettés homlokzatu (a
homlokzat elStt egy kilsé acélszerkezetre rogzitett tvegpalast fordul kérbe, mely tlikr6z6déseink
koszonhetGen a parkra reflektal, azt mutatja be, de akar vetitések helye is lehet), 4,5x4,5 m-es
raszterre szerkesztett haz nem csak épitészeti kialakitasat, hanem hasznalatat tekintve is a
probalgatas, az innovacio szinterévé valhat majd.
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A fogaddépiilet az Angel Sanz Briz Ut illetve a kialakuld sétany feldl.

A nagy léptékd, alapvetGen az el6z6 ltembeli épliletek (Hx,Hy) alaprajzi rendszerét alapul vevd
éplletek atmenetet képeznek egy urbanus jelleg iranyaba. Az N épiilet Iényegében a Szasz Laszlo
altalt tervezett SAP irodahaz (S épilet) bdvitése ugy, hogy kozben a bévitmény az eredeti
sokszorosara duzzad. Az alapvetden tégla- és lyukarchitekturat tovabb vivé haz belsé kialakitasaban
szabadabb. BelsGépitészetét tekintve az informalis munkaterek rendszerét lathatjuk benne.

A Graphisoft Park eddigi terileteitSl délre elhelyezkedd, a gdzgyari villak és az Angel Sanz Briz Ut kdzé
ékelt hosszu, keskeny telken épil egy mintegy 180 méter hosszu tdmb, egy bérirodahaz-egyittes. Az
éplletegyittes a park tomegtagoltsag iranti igényét tovabbviszi (a tomeg négy elemre tagolddik,
melyeket egy alacsonyabb, kigydszer( tomeg kot 6ssze), anyaghaszndlataban a téglaépiletek vilagat
idézi — egy kicsit mas eszkézokkel. Ez utdbbi a megrendel§ részérdl kilon igény volt. Jellegében
azonban ez egy urbanus valasz a feltett kérdésre. A fogaddépiilet, majd az N épilet altal definialt
utcahomokzati vonalat irja tovabb, elStte széles sétany és taxisav fut. Az épiletek arkados
foldszintjein szolgaltatasok, éttermek kapnak majd helyet. A belsé udvarok, az athaladé passzazs, a
nagy méretl tetGteraszok, a latvany azonban mégis megidéz valamit az eredeti Graphisoft Park
vilagabdl. Reméljiik, hogy a tet6teraszok élettel telnek majd meg, a tomboket 6sszekoté terek pedig
a kommunikacié tereivé valnak az ott dolgozdk szamara.

Osszegzés

A Graphisoft Park tehat igényes kornyezetben, odafigyeléssel kialakitott épliletek OGsszessége. Nagy
elénye, hogy a Graphisoft Park nem csupan megrendel6ként, hanem bérbeaddként, sét,
lizemeltet6ként is részt vesz a hazak életében. Az egyik épiilet konklUziéit a masikba beépitik. gy,
mindkét nézGpontot figyelembe véve talan redlisabban képesek szolgalni a bérlék igényeit is. A
novekedés ellenére a parkkal foglalkozd csapat, mely az id6k folyaman kivalt a szoftverfejleszté
cégbdl, megdrizte csaladias jellegét — ezt talan még a valamikori zugléi villa maravanya.

Aminek hidnya negativumként fogalmazhatdé meg, azt talan egy atfogd koncepcid megléte a teljes
terliletre vonatkozdan és annak kovetkezetes betartasa illetve a tényleges kapcsolat a bérl6k kozott
ahhoz, hogy a park egy tényleges innovaciés parkka valhasson. Ugy tiinik, a megrendel6 ennek
tudatdban van, ezért telepult kampusz is az technoldgiai parkba. A fogaddéplilet is erre a hidnyra
probal valaszolni. A bérl6k nyitottsaga azonban nem egy, az Gizemeltet6k altal kontrollalhaté dolog. A
bérlSk kivélasztasa azonban igen. Es a kommunikdcidhoz sziikséges helyek biztositasa is. Kenyeres
Istvan, a Biopolus vezetdje pont ezeket a helyeket, a kozosséget, a tudascsere lehetGségét hidnyolja a
parkbél. Szerinte — kiilfoldi példakbdl kiindulva — egy szervezeti rendszer is segithetne, példaul mint
amilyen a nyugaton elterjedt Seats2Meet.
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4. Esettanulmdnyok

Esettanulmanyok szempontjabdl egyrészt kilénb6z6 karakter( teriileteket valasztottam, masrészt
azok Graphisoft Parkra vonatkoztatott relevancidjara figyeltem. Leuvenben ugyanannak a
kampusznak egy belvarosi és egy kintebbi része is taldlhaté. A kapcsolatot a hallgatdk kozott a varos
szerves részét alkoté kulturdlis programok, egyéb rendezvények, sportolasi helyek jelentik.
Amszterdamban ugyanezt a szOvetet akartak létrehozni — egy mesterségesebb szinten. Az eindhoveni
kampusz egyetlen, dm kdzponti épllettel reagal a tuddsatadds térbeli igényeire. A Prezi, a TU Delft
illetve a bécsi egyetem azt mutatjak meg, hogy az egyetemi/vallalati éplleten és koz6sségen belil
milyen térbeli lehetdségek vannak.

Technoldgiai park, Amszterdam

Az Amszterdam technoldgiai park a véaros keleti részén helyeszkedik el, a Watergraafsmeer to
mentén. A 70 hektdros teriiletet 2001-ben kezdték el fejleszteni. Az Amszerdami Egyetem (UVA)
mérndki karai, illetve szamos tudomanyos intézmény mellett tébb mint 80 innovativ vallalat, lakdsok,
kavézok, szalloda, bolcséde, sportolasi és kulturalis létesitmények is helyet kaptak.*

Az Amszterdam Technoldgiai Park teriilete A technoldgiai parkban taldlhaté startup falu, mely 2016.
Forrds: HOEGGER, K. — CHRISTIAANSE, K.: i.m. 284. novemberében nyitotta meg kapuit.

A park szerkesztési elvét az armentesitett belvizes mélyfold rendszere adja. A terilet 6t alegységre
oszlik, melyet négy z6ld folyosd valaszt el egymastél. A teriletek kozotti tér dominal, nem az épilet
maga. Mindez egy renszerezett logisztikai szovetet ad a parknak. Az egyes épliletekre csak altalanos
szabdlyozasi rendeletek vonatkoznak, a park egységességét a kozos terek jellege adja. A
labirintusszerl szerkezetben publikus és félpublikus terek valtjadk egymdst. A csomdpontokban
kozosségi terek kapnak helyet.

Technoldgiai park, Eindhoven

Az Eindhoveni Technoldgiai Park egy, a belvarostdl 4 km-re elhelyezkedd, 103 hektaros teriilet,
10.000 m2 szocidlis szolgaltatdssal, tobb mint 10.000 dolgozéval, akik tobb mint 140 kilénb6z6
véllalatnak dolgoznak.** A kampusz elsésorban mérnokok szamara biztosit magas szinvonall

3 HOEGGER, Kerstin — CHRISTIAANSE, Kees: Science Park Amsterdam. In: HOEGGER, Kerstin — CHRISTIAANSE,
Kees (szerk.): Campus and the City — Urban Design for the Knowledge Society. ETH Zirich, 2007, 284.

* HOEGGER, Kerstin — CHRISTIAANSE, Kees: High Tech Campus Eindhoven. In: HOEGGER, Kerstin —
CHRISTIAANSE, Kees (szerk.): Campus and the City — Urban Design for the Knowledge Society. ETH Zlirich, 2007,
280.
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munkateret. Az eredetileg a Philipsnek helyet add teriilet 2002-ben nyitotta meg kapuit mas
vallalatok el6tt is.

A kampusz célja, hogy egy nyitott kapcsolati halét hozzon létre, ezért szamos szocidlis, sportolasi és
rekreacios tevékenységnek biztosit teret. A rekredcids tevékenységek kozponti helyet kaptak, a
sportolasi lehet&ségek a kérnyezd erd6kben kaptak helyet a kampusz nyugati oldalan. A kampuszban
tovabba kozosségi rendezvényeket, koncerteket, el6adasokat és kapcsolatépité taldlkozékat
szerveznek. A kampusz nyitott a kivilallok szamara is.

Az alapvetGen zo6ld kornyezetbe agyazott technoldgiai parkot harom oldalrdl erdd, a negyedik
oldalrdl autépalya hatdrolja. A szigoru telepitést kovetd, alapvetéen alacson tombdk anyaghasznalata
természetkozeli. A magasabb épiletek a kézponti pozicidt jelolik. A sétanyok, bicikliutak rendszere
kikapcsolédasra ad lehet&séget.

Az Eindhoven Technoldgiai Park teriilete
Forras: HOEGGER, K. — CHRISTIAANSE, K.: i.m. 284.

A kozponti té6 mentén, a kampusz f6 Utvonaldn taldlhatd a Szalag (the Strip), mely a kozosségi élet
alapvet6 szinhelye. A 400 méter hosszu éplletet azért tervezték, hogy a tudasatadast és kooperaciot
a parkon belil stimulaljak. A koz6sségi aktivitasoknak helyet adé épiiletben nyolc kiilénb6z6 étterem,
konferencia kdzpont, auditérium, boltok, szolgaltatdsok és wellness kozpont kapott helyet. Az itt
dolgozdok naponta hasznaljdk az éplletet ebédid6ben, sportolds céljabdl, de megbeszélések,
koncertek, technikai konferencidk alkalmadval is. A Szalag a taldlkozdsok, az inspiracid és kreativitas
kézpontja.

KU Leuven, Belgium

Egyik legmeghatdrozobb leuveni élményem az dllando inspirativ 1égkér volt. A kollégium legjobb
helye a k6z6s konyha nagy asztala volt és az ehhez kapcsolddo kis kilil6s kert. Tizenéten laktunk a
hdzban, nagyon kiilénb6z6 dolgokkal foglalkoztunk. A nap fénypontja sokszor az esti vacsora és az
azutdni kis kerti beszélgetés volt. Mindenki elmesélte, hogy éppen aznap mivel foglalkozott.
Felszabadito volt ennyire kiilonéz6, a szakmdjukban jo emberek térténeteit hallgatni. Azt, hogy a
hobbi mennyire ésszehozhatja az embereket, szintén Leuvenben tapasztalhattam meg. Sok egyetemi
hallgatoval/oktatéval és néhdny helyivel csindltunk kézés dolgokat.
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e sz

A Leuveni Katolikus Egyetemet (Katholieke Universiteit Leuven) 1425-ben alapitottdk. A bolcsészettdl
a miuvészeteken at kiilonboz6 karok taldlhatdak itt, a leghiresebbek azonban a mérnoki karai. Az
egyetemi légkor a teljes varost athatja. A belvarosban altalaban a bolcsészkarok vannak, a mérnoki
karok az Arenberg Kampuszban kaptak helyet, mely a belvdrost 6vez6é korgydrln, Ringen kivil
taldlhato, nagyjabdl 3 kilbméterre a belvarostol. 2004-ben az Imec mellett, melyet a nanoelektronika
vilagvezetd kutatdkdzpontjaként tartanak szamon, és amely szintén a kampuszban taldlhato,
technoldgiai park is létesilt egy 13 hektaros terileten. Az Arenberg technoldgiai parkban Gsszesen
100.000 m? irodatér kialakitasat tervezik Gsszesen négy éplletegyiittesben, melybdl ketts tudatosan
biotechnoldgiaval foglalkozik majd, a masik kett6t informaciés és kommunikacids technolégiara
tartjdk fenn. Pillanatnyilag a négybdl két tomb mikodik, toébb startup vallalkozasnak is helyet
biztositanak.

A varos azért kilonosen érdekes, mert az ember az inspiralé szellemi kdrnyezetet és a varosi létet
parhuzamosan tapasztalhatja meg. Az Arenberg kampusz, a vdrostdl tavolabb elhelyezkedé teriilet,
ahol az oktatasi éplletek egy zold parkba agyazottak. Itt a természeti kbrnyezet, a térélmény az, ami
kapcsolatot teremthet. A nap gyakori hidnya miatt a nagy terek napsitéskor benépestinek. J6, hogy
a vizekben kacsdk vannak, j6, hogy a flire le lehet heverni, hogy bumerdngozni, a fa alatt olvasni
lehet. A kampusz kdzpontja a menza, amely gyakori taldlkozé hely a hallgaték szamara, illetve a
konyvtar, mely a kiilonb6z6 karakterl tereinek kdszonhetéen nagyon sok aktivitasnak képes teret
adni (a kavézéja a gyors belilésnek, nagyobb asztalai a k6z6s munkanak, a konyvtari polcok kozé
elrejtett asztalai az egyéni munkanak biztositanak teret). Az egyetemi épiiletek mellett a sportoldsra
fenntartott, hallgatok altal kedvezményesen hasznalhato szolgaltatasok azok, amelyek a kampuszban
még helyet kaptak. E mellett kollégiumok is talalhatéak a terlleten, azok viszont inkdbb
mellékszereplGi a rendszernek. Maguk az oktatasi éplletek alapvetéen hagyomanyos kialakitasuak.

A belvaros egy Osszetett szovet, ahol a hallgatdk ugy kerilnek kapcsolatba, hogy egészen egyszer(ien
azzal foglalkoznak, amivel sziikséges, ami érdekli 6ket, vagy ami éppen felkelti az érdeklédésiiket. A
terek kilonb6z6 karaktertiek, kellemesek, az altaldnos rossz id6 ellenére nagyon intenziven
haszndljak Gket elvonulasra (patakpart menti tér kialakitasra), kilénb6z6 performanszokra (Grote
Markt), sérozésre (Oude Markt). A hallgatok életének fontos helye a Stuk, a hely kortars m(ivészeti
kozpontja, ahol kiltéri filmvetitéseket, kilonb6z6 kidllitasokat, miivészeti workshopokat szerveznek.
A konyvtarak sokasaga kiilonb6z6 munkavégzéshez biztosit kellemes kdrnyezetet (csoportos,
elvonulés, gyorsan belilds, teljes vizsgaidGszak alatt ott tartézkodds).

F

B ceelir s e
g Kampusz menzaja el6tti flives tér.

Az Arenber,
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Az Arenberg kampusz teriiletén tehat els6sorban a menza, illetve az elStte és a kastély el6tt taldhato
rét volt az, ahol a hallgatok spontan médon taldlkozhattak. A belvarosban azonban azaltal keriilhettél
kapcsolatba kiilonb6z6 egyetemek hallgatéival, hogy ott éltél. A kiilonboz6 aktivitasokban valé
részvétel (sport, bulik, sorozések), a kozos étkezések mind-mind a kommunikacié helyei voltak. A
kapcsolatteremtést az egyetem szervezetileg is tamogatja tematikus délutanok, kozés kiranduldsok,
éplletlatogatasok szervezésével. A kozterek elénye az, hogy rendezettek, ugyanakkor szabadon
hasznalhatdak. Leheveredhedtsz a flire, letlhetsz a térre.

A Prezi (2008) a legismertebb hazai startup, szoftverfejleszté cég. A CAD termékek mintdjara olyan
prezentdcids szoftvert tervez, mely a ,zoomolhatd kezel6feliilet” elvére épil, igy a felhasznaldk térbeli
narrativaba rendezhetik gondolataikat.
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elvarasokat, altalanos igény a terek konny( alakithatdsaga, az olcsd anyaghaszndlat, a konnyd
szerelhetdség. A terek atrendezésének lehetGségei azonban a mindennapokban nem korlatlanok. A
bltorok/ térelemek egy adott rendszerben korlatlanul mozgathatdak, mindvégig érezhets azonban
egy atfogd térrendezés megléte, amelyben a kis elemek helyet valtoztatnak (példaul azért, hogy egy-
egy projekthez a dolgozdék atrendezhessék munkahelyeiket, vagy otthonosabbd alakithassak
kornyezetiiket). A nagyjabdl kétszdz, tobbnyire fiatal alkalmazott egy nemzetkdzi, allanddan
cserél6dé tarsasagot alkot. A térnek ezt az etnikai sokféleséget és folyamatos valtozast is tudnia kell
kezelni, ilyen értelemben ez a kdozeg egy nemzetkozi egyetemi kornyezethez hasonlit.

//KEPO4- Az egyter(i irodat ndvények és targyald boxok tagoljak, ezek adjak a tér alaprendszerét. Az
asztalokat, kisebb részeket a dolgozdk is dtrendezhetik (fotd: Bujnovszky Tamas)

Ugyanakkor lényeges szempont volt az, hogy az esztétikus, jol haszndlhato, j6 hangulatu terek a mar
emlitett igényeket figyelembe véve tegyenek lehetévé bizonyos aktivitdsokat. Ezek némelyike nem
konkrétan a munkardl szél, paradox médon mégis a munkavégzést teszi hatékonyabba. A Prezinél
van lehet6ség alvasra a targyaldk feletti terekben, az altaldnos munkavégzést az egyter(i irodak
szolgdljak (ilyenkor altaldban nincsen sziikség teljes csendre), illetve sok kis targyaldban van madd
csapatos vagy egyéni elvonuldsra. Ez utdbbi helyiségek a kozos beszélgetéseknek és az egyéni,
elmélyilt munkanak is teret biztositanak. A kommunikacidt szamos teakonyha segiti. A k6z0s étkezés
kozben a dolgozdk ugyanis tobb, a munkajukra vonatkozd problémat megvitatnak, igy csokkenteni
lehet az amugy nem tulsdgosan hatékony meetingek szamdt. A Prezi whiteboardok elhelyezése
segitségével is tdmogatja, konnyiti, gyorsitja az eszmecserét. A koz6s események jellemz&en az un.
amfitedtrumban zajlanak, a szérakozasra a zenesarok, csocséasztal biztosit lehetGséget. A Prezi
irodahdz igy valik egy flexibilis, nem konvenciondlis kialakitasu, dolgozéi igényekre alapozott
munkatérré.

//KEPO5 - A recepcid, csocsdasztal, zenesarok tere a j6 hangulat fontos kellékei (fotd: Bujnovszky
Tamas)

Habar Somlai-Fischer Adam, a Prezi egyik alapitdja tisztdban van azzal, hogy az &ltaluk létrehozott
munkakornyezet egy zarvany Budapest belvdrosdban, de hangsulyozta, hogy csdkkenteni kivantak a
szakadékot az iroda és a varosi kornyezet kozott. A Prezinél ugyan nincsenek csuszdak a lépcsék
helyett, mint nagyon sok vezetd szoftverfejleszté cégnél, egyszerlen csak j6 a hangulat. Olyannyira,
hogy a menzajaba kils6sok is bejarnak, alkalomadtan ott ebédelnek.

Az épiilet szintjén: Faculteit Bouwkunde (BK City), TU Delft, Hollandia

BOX: ,Errél szivesen mesélek, mert olyan jé volt azokban a terekben lenni!" - (Szabé Péter Rébert, a
Budapesti M(szaki Egyetem Epitészmérnoki Kardnak hallgatéja, aki fél évet toltdtt Erasmus
Osztondijjal Hollandidban)
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A Delfti Miszaki Egyetem Epitészmérnoki és Epitett kornyezet kara 2009-ben nyilt meg az egyetem
régi fééplletének atalakitott (és kibdvitett) tereiben, amelyet eredetileg a kémikusoknak szantak. Az
épilet alapteriilete mintegy 36000 m”, melyben hozzévetdleg haromezer hallgaté tanul.*®

Az épitészkar egy olyan meglévé éplletbe telepllt, melyhez két Uivegkockat épitettek. Az Uj
épitmények arra a tengelyre szervez6dnek, mely az épllet kozlekedésének ,gerincét” képezi. Az
emlitett Gvegkubusok adjak az uj térstruktura kdzpontjait. A terek a magas hallgatdi Iétszam ellenére
tagasaknak hatnak. A belmagassagok nagyok, a kozleked6k szélesek. (Az épllet energetikai
szempontbdl hagy kivdnnivaldt maga utan.) Minden teret a lehetd legintenzivebb mddon, a lehet6
legtobb aktivitdsra hasznalnak. Sokszor ugyanazok a terek szolgaljak a nap egyes éraiban a tanuldst
és az elvonulast, melyek kicsit kés6bb kidllitotérként, kozos események szinhelyeként vagy
elGadétérként funkcionalnak. Az Uj BK City tervezi csapatat a kar dékanja, Wyte Patijn koordinalta.”’

A f6bejarattal szemben taldalhatd belsé udvart beépitve alakult ki az egyik nagy lvegkocka (Form
Studies Hall), ami lényegében egy makettez$ tér. Az acélszerkezet(i épitmény nagyjabdl 1500 m’
alapteruletd (30x50 m), 12 m magas. A galérids térben elhelyezett éridsi asztalok, amelyek mellett
elssorban dllni lehet, szabadon haszndlhatdak makettezésre. A galéria egy részén tdroljak a
felhasznalandé anyagokat és az elkésziilt darabokat, alatta zarhaté terek taldlhatoak, itt helyezték el
azokat a munkagépeket (lézervagd, 3D nyomtatd stb.), amelyek a makettezést segitik illetve itt
kérhet6 szakmai segitség is. Az livegkockan keresztil lehet atjutni a menzdra, amit délben étkezésre,
maskor munkatérként hasznalnak.

A masik, 30x30 m-es lvegkubus az éplilet keleti részében kapott helyet. Kézepén egy nagy, az
MVRDV és Richard Hutten altal tervezett narancsarga lépcs6 all. Korben asztalok talalhatdak, a
l[épcsbével szemben 6ridsi kivetit6t lehet leengedni. Délutdnonként el6adasokat tartanak a |épcsén,
egyébként pedig munkatérként hasznaljak a korilotte |évé teret, s6t, a Iépcsé ,gyomrat” is. Az
Uvegkocka szélén tagas kozlekeddn keresztiil lehet atjutni a Bouwpub nevd udvari kavézdba.
,Dolgozol, kézben kezdddik egy el6adds, belehallgatsz, ha tetszik, lelilsz. Ha nem tetszik, kimész,
veszel egy kavét, taldlkozol egy ismerdssel a teraszon, visszamész, még hallgatsz egy kicsit az
el6adasbol. Minden mindennel Osszekapcsolédik, egymds mellett él. Raaddasul a funkcidk ugy
kapcsolédnak 6ssze, hogy kozben nem zavarjdk egymast. Olyan ez a térrész, mint egy 'akadémikus'
szorakoztatokozpont” — vélekedik Szabo Péter Rébert.

// KEP0O9- TU Delft, multifunkciés tér az MVRDV és Richard Hutten altal tervezett lépcsével (foté:
Arjen Veldt Photography)

A tervezési tdrgyak ordi a tetStéri nagy, Osszenyitott terekben zajlanak, a hagyomdanyos
szeminariumi termek a koztes szinteken kaptak helyet. Az egyes mitermeket nem vdlasztjak le
egymastél. Néha athallatszik az, ami a szomszéd csapatban torténik, ha az érdekes, a didkok
atmennek és megnézik egymas munkdjat. A nagy, Osszenyitott tér jél m(ikodik. Az esetleges
zajongodkra raszélnak, a hely a szocialis érzékenységre alapozva mikodik. Az egyes terek szigoru,

*® Az épitészkar régi épillete 2008 majusaban valt tiiz dldozatava, juniusban késziiltek el az uj ,szallasra"
adaptalt tervek, 2009-t6l pedig az emlitett épiletben folyik a képzés.)

Y Az atalakitas vezets tervez6je a Braaksma&Roos Architects épitésziroda volt, de rajtuk kivil olyan irodak
dolgoztak rajta, mint a Fokkema&Partners, a Kossmann.de Jong, az MVRDV, az Octacube Nederland bv, a
2012Architecten, a Design Team Vitra stb.)
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a8 Olyan ez, mint a Hans Monderman holland kozlekedéstervezé altal kitaldlt ,shared space”. A hollandiai
Drachtenben egy nagyon bonyolult kdzlekedési csomdpontot Ugy alakitottak at, hogy a tablak, szabalyok
helyett néhany dontést a kozlekeddkre biztak. A csomépontban a valtozdsok 6ta minimalis szamu baleset
tortént. Ha nagyon erGs szabdlyok kozé szoritjuk az embereket, visszaszoritjuk azon képességiket, hogy
szocialis érzékenységgel oldjanak meg bizonyos kérdéseket, vallja a holland kozlekedésmérnok.

9 Semperdepot: A 19. szdzad neves épitésze, Gottfried Semper altal eredetileg szinhazi kelléktarnak tervezett
éplilet.

S\ hallgatok nagyon sok tervezési targynal terveznek csoportban. A kurzusok igy tudtak reagalni a
megnovekedett hallgatdi létszimra — meséli Veres Orsolya, a TU Wien Epitészmérnoki Karanak végzett
hallgatodja.
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Konkluzidk

A Graphisoft Park esetében néhany olyan épilet van csupan, amely a tudds atadasaban egyes
vallalatok k6zott potencialisan részt vehet: a kdzponti étterem, melynek a konferenciaterem része
alagsori mivolta miatt azonban nem bizonyult elég kdzkedveltnek, illetve a két, pavilonszer(ien
elhelyezett kavézd, melyek kozil egy a kampusz, egy az irodak kozott kapott helyet. Ezen felil
taldlhatd még olyan menza a teriileten, melyre egyes bérl6k kizarélagos hasznalati jogot tartanak
fenn. Lathaté, hogy a sportoldsi, kulturalis és rekreaciés tevékenységek szamara a Graphisoft
egyel6re nem biztosit kozos teret. A fogaddépiilet alagsoraban wellness kozpont kap majd helyet, a
foldszintre kavézd keril. Ez azonban valdszinlileg nem lesz elég ahhoz, hogy a kapcsolatok
kialakulhassanak. A park zoldfelliletei egyrészt nagyon szépen gondozottak, masrészt azonban nem
szolgdljadk a spontan tevékenységeket. A fogaddépiilet kertjében elhelyezett targyalé pavilonok
segithetik a kinti terek szabadabb hasznalatat.

Lathatjuk, hogy a technoldgiai parkok rendszer szinten kilénboz6képpen oldjak meg a
kommunikdcié, a tudasatadas helyeinek biztositasat. A Leuveni kampusz esetében ezek a funkcidk
egy természetes szovetet alkotnak. Az Arenberg Kampusz 6dnmagdban nem tudna megfelelne a
mostani igényeknek, a varos kis l1éptéke és a belvaros kdzelsége, a varosi élet azonban természetesen
tolti be ezeket a hianyokat. Az amszterdami kampusz esetében mindezt mesterségesen alakitottak ki.
Eindhovenben egyetlen kdzponti épllet és az azt korililvevd tér jelenti a terllet szocialis, kulturalis és
rekredcids kozpontjat. A lehetGség tehat vagy egy varosi szovet létrehozdsa, egy olyan varosi szoveté,
amely laké funkciét alapvet6en nem tartalmaz, vagy egy kerételjes kampuszkdzpont kialakitasa, mely
slritve pétdlja a hidanyzo funkcidkat. A leuveni kampusz konlkizidja, hogy a megfelel6 szabadsag és
tér meghagyasaval a zold illetve kiilonboz6 kiltéri helyek is valhatnak a tuddsatadas szinhelyévé.

LA delfti egyetemmel ellentétben itt nagy hatrany, hogy a személyes targyakat nem lehet magukra hagyni —
mondja Veres Orsolya.
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A belsé tereknek, az irodahazaknak dnmagukban is lehet6vé kell tenniik bizonyos aktivitasokat,
ehhez azonban fontos az el6zetes vizsgdlat, a tevékenységek, a hidnyok feltérképezése.
Elengedhetetlen egy hosszu tavu vizid meghatdrozdsa, amihez aztan lépésenként, a hibak folyamatos
kikliszobolésével, folyamatos ,finomhangolassal” lehet kozeledni. Alapvetd szikséglet szervezeten
belll elvonulds és az olyan terek kialakitdsa, ahol a csapat tagjai kozosségben dolgozhatnak. A
vallalaton bellli tuddsatadas is nagy jelentGséggel bir, melyekre kozos étkezék, csocsd asztalok
lehetnek valaszok. Ebben a folyamatban az adminisztracidnak legaldbb akkora szerepe van, mint a
téri elemeknek. Fontos megjegyezni azonban, hogy ezek a tuddsatadason alapuld, innovativ munkat
végz6 vallalatok térigényei. Ezek az igények tehat nem minden irodai munka esetében redlisak,
alkalmazasuk nem mindenhol indokolt.
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Fliggelék

Graphisoft Parkban épiiletei:

A Graphisoft Park jelenleg beépiett illetve beépités alatt allé terilete

A: Bérirodahaz
Keller Ferenc (Epitész Studié Kft), Bruttd teriilet: 844 m2, Atadas: 1998.

B: Bérirodahaz
Keller Ferenc (Epitész Studié Kft), Brutto teriilet: 1667 m2, Atadas: 1998.

C: Bérirodahaz
Sylvester Adam (Tér4 Kft), Bruttd teriilet: 4618 m2, Atadas: 2000.

D: Bérirodahaz
Horvath Zoltan (TEN Epitész M(iterem Bt), Brutté teriilet: 5559 m2, Atadas: 2005.

E: Kozponti étterem és konferenciaterem
Horvéth Zoltan (TEN Epitész Mdterem Bt), Bruttd teriilet: 1006 m2, Atadds: 2005.

F: a G épiilet bovitése
Lukdcs Istvan, Vikar Andras, Gaschler Gabor (Lukas és Vikdr Epitészstudid), Bruttd teriilet: 4524 m2,
Atadds: 2001.

G: Irodahaz, a Graphisoft szoftverfejleszt6 cég épiilete
Csagoly Ferenc (Epitész Studié Kft), Bruttd teriilet: 3297 m2, Atadas: 1998.
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H: Bérirodahaz
Horvéth Zoltan (TEN Epitész Miterem Bt), Bruttd teriilet: 28018 m2, Atadds: 2009.

Fogadoépiilet: Bérirodahaz (startup cégek és Graphisoft Park SE sajat irodai) (épités alatt)
Sugdr Péter DLA, llyés-Fekete Zsuzsa, Kun Tamds, Bruttd teriilet: 3840 m2, Atadas: épités alatt

M: Bérirodahaz (Microsoft, Servier)
Lukdcs Istvan, Vikar Andrés, Gaschler Gabor (Lukds és Vikar Epitészstidid), Bruttd teriilet: 23436m2,
Atadas: 2007.

praws

N: Bérirodahaz (SAP - az S épiilet bévitése)
Lukdcs Istvan, Vikar Andras, Gal Arpad (Lukds és Vikar Epitészstudid), Bruttd teriilet: 8500 + 12000
m2, Atadds: épités alatt

O: Etterem (1952-ben épiilt épiilet 4talakitasa)
Keller Ferenc (Epitész Studié Kft), Brutto teriilet: 243 m2, Atadds: 1999.

S: Bérirodahaz (SAP) (épités alatt)
Szasz Laszld, Hajnady Erzsébet, Kuzniarski Tamas (Studié 100 Architects), Bruttd terilet: 24547 m2,
Atadas: 20086.

Déli teriilet: Bérirodahaz (épités alatt)
Sugar Péter DLA, llyés-Fekete Zsuzsa, Kun Tamas, Bruttd teriilet: 15200+20000 m2, Atadas: épités
alatt

U1: Egyetemi épiilet (International Business School irodai, University of Buckingham)(Az egykori
Obudai Gazgyar Igazgatosagi éplilete, 1912-1913, Reichl Kalman)
Kajddcsi Jend, Léndrt Szabolcs (KIT Epitész Studid), Bruttd teriilet: 1300 m2, Atadés: 2011.

U2: Bérirodahaz (Az egykori Obudai Gazgyar raktarépiilete, 1912-1913, Weiss Albert)
Kajddcsi Jend, Kajddcsi Eszter, Lénart Szabolcs (KIT Epitész Studid), Bruttd terilet: 900 m2, Atadas:
2014,

U3: Egyetemi oktatasi épiilet (Aquincum Institute of Technology (AIT))(Az egykori Obudai Gazgyar
m(ihelyépilete, 1912-1913, Weiss Albert)

Szasz Laszld, Hajnady Erzsébet, Kuzniarski Tamas (Studié 100 Architects), Bruttd teriilet: 800 m2,
Atadas: 2013.
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U5: Egyetemi oktatasi épiilet (International Business School (IBS)) (Az egykori Obudai Gazgyar
renddrlaktanyaja és ment6dallomadsa, 1912, Reichl Kalman)

Kajddcsi Jend, Kajddcsi Eszter, Molnar Péter, Thurdczy Zoltan (KIT Epitész Studid), Bruttd teriilet:
1100 m2, Atadas: 2014.

U6: Egyetemi oktatasi épiilet (International Business School (IBS)) (Az egykori Obudai Gazgyar
munkdsjoléti éplilete, 1912, Reichl Kadlman)

Kajddcsi Jend, Kajddcsi Eszter, Molnar Péter, Thurdczy Zoltan (KIT Epitész Studid), Bruttd teriilet:
2200 m2, Atadas: 2014.

+Diakszallo:
Lukdcs Istvan, Vikar Andras, Gal Arpad, Bencsik Tamas (Lukds és Vikar Epitészstidiod), Bruttd terilet:
+1297 m2, Atadas: 2015.

+ Villak:
Lukdcs Istvan, Vikar Andrds (Lukas és Vikar Epitészstudio)
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