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Absztrakt

A kreativ munka gazdasagi szerepe megndtt, mindez pedig masfajta szocializaciot illetve
tevékenységformakat, masfajta tanuldst és munkavégzést feltételez. Mindemellett a technoldgia
nyitotta lehet6ségek erbteljes szakmai és kulturdlis mintakka véltak, megvaltoztatva a tanulds és
munkavégzés lehetGségeit, s6t, a felhaszndldkat is. Nem csoda ezért, hogy az el6bb emlitett
aktivitasok intézményi terei is atalakulnak. Vizsgdlatom tdargyai elsGsorban nem a formalis
oktatas/munka terei (el6add, szeminariumi terem, hagyomanyosabb elrendezésii irodatér), hanem
azok, amelyek Uj, eddig az oktatdsban/ munkavégzésben kevésbé helyet kapd tevékenységformakat
tesznek lehetGvé illetve |étez6 tevékenységek tereit értelmezi at. Mi a helyzet azonban az
épitészképzéssel? Hogyan adaptalddnak a megvaltozott helyzethez az épitészképzés terei? Milyen
konkluzidk vonhatdk le mindebbdl a BME Epitészmérnoki karanak tereire vonatkozéan?
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1. Megvaltozott munkaterek
a.) A kreativitds novekvé igényének hatdsa a térszervezésre

Ken Robinson® szerint a kreativitas egyre fontosabbd valik, ugyanis az algoritmikus munkak nagy
részét gépek is képesek elvégezni helyettiink. A kreativitds szerinte egy olyan folyamat, melynek
sordn az embernek eredeti, értékes/értékelheté otletei tamadnak, és amely barmilyen emberi
tevékenységben lehetséges. A kreativ folyamatnak négy alapveté tulajdonsdga van: mindig szerepet
jatszik benne a képzelberd, egy cél felé iranyul, valami eredetit generdl, az eredmény pedig értéket
képvisel. A kreativ folyamatban a generativ és fellilvizsgald, raciondlis és intuitiv, kontrolalt és nem
kontrolalt magatartas sokszor valtakozik, a kett6 kozotti arany megtartasa kulcsfontossagu.

A kreativ folyamatnak el6készit6, oOtletel6, majd kiértékel6-kidolgozd fazisa is van, Aallitja
Csikszentmihalyi Mihaly?, ezért az olyan munkatereket (legyenek azok felsGoktatdsi intézmények
vagy irodak), melyeknek célja kreativ produktum Iétrehozasa, erre a harmassagra kell optimizalnunk.
Az el6készités alatt, amikor az ember azokat az elemeket gyd(jti, amelyekbdl kés6bb a probléma
el6bukkan, rendezett, csaladias kornyezet ajanlott. A kdvetkez6 fazisban, amikor a konkrét probléma
kapcsan felmerilt gondolatok a tudatossag szintje alatt inkubalédnak, egy ingergazdag kornyezet
(példaul egy szép tdj) vagy az az allapot segithet, amikor egy félig automatikus tevékenység lefoglalja
figyelmik egy részét, mikozben egy masik részét lekotetlenll hagyja, hogy gondolataink kozott
kapcsolatok létestilhessenek (pl. fogmosas, félalom, séta). Miutan a varatlan kapcsolatok elvezettek a
felismeréshez, a csalddias kornyezet ujra jobban el6segiti a folyamat befejezését. A kreativ
munkafolyamatok esetében tehat helyet kell biztositanunk az elmélyllt 6sszpontositasnak és az
inspirald Ujszerliségnek is. Egy munkatérben ennek a tipusi gondolkodasnak példaul egy olyan
térrendszer adhat helyet, ahol elvonuld helyek és ko6z6s, mindenki szdmara elérheté terek is
taldlhatdak (itt érdemes megfelel6 méretli kommunikacids felilteteket is kialakitani - példaul
tablakat elhelyezni), melyek megkoénnyitik a kommunikacidt, ahol a csapat tagjai gyorsan
megvitathatjdk az egyes problémadkat, adott esetben pedig egyiitt dolgozhatnak, Uj otleteket
merithetnek.?

szamdra. Ugyanebben az épiiletben a menza bejdrata mellett (jobbra) alakitottak ki olyan tereket, ahol a hallgaték k6z6sen
otletelhetnek.Ldthatd, hogy az étel mint katalizator nagyon er6sen megjelenik a terek szervezésében.

! Sir Kenneth Robinson (1950-) angol iro, el6add és nemzetkdzi tandcsadd mivészeti oktatas terén, kreativitds és innovaciod
szakért6. 2003-ban lovagga Utotték munkdssagaért. A Warwick egyetem Professzor Emeritusa.

2 Csikszentmihalyi Mihaly: Kreativitds, a flow és a felfedezés, avagy a taldlékonysdg pszicholdgidja. Akadémia Kiadd, 2008,
151.

3 Boys, Jos: Building Better Universities: Strategies, Spaces, Technologies. Routledge, 2015, 117.
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b.) A technoldgiai fejl6désbdl kovetkezé valtozasok

James és Diana Oblinger szerint a technikai kornyezet jelentés hatassal van az emberek
gondolkodasara, tudasara, viselkedésmaddjdra is. Ez a valtozds nem csupan a fiatalokat érinti, hanem
mindenkit, aki a technikai eszk6zoket intenziven haszné1|ja.4

Az egyének valtozasa a tanulds valtozasat is eredményezte. Shirley Dugdale kutatasai szerint® az egyik
legfontosabb valtozas az, hogy a didaktikus tanulds aktiv tanuldssa valt. A technikai eszkdzokon
feln6ttek ugyanis akkor tanulnak a leghatékonyabban, amikor 6nmaguk épitik fel a tudasukat. Az
elméleti tudast felvaltotta az esettanulmany alapu illetve a jatékkézpontu tanulds (mindez a munka
és a tanulds Osszemosdsat is eredményezi). Kutatdsok szerint az 1980 utdn sziletettek
természetesebben dolgoznak csoportban, ezért az egyéni tanulds/munka kollaborativ, csoportos
tevékenységgé valt. A konnyen elérhetd informaciék mellett azonban tovabbra is fontos a
személyesség, az oktatdval vald kozvetlen kapcsolat, a gyors visszajelzés.®

A tanulasi stilus megvaltozasa pedig kozvetlen hatassal van az oktatasi terek kialakitasara.” Az aktiv
tanuldsnak példaul az olyan, nyiizsgé terek felelnek meg, ahol az hallgatédknak van internet
hozzaférhet6ségiik, és ahol az elvonulds illetve csapatban dolgozds egyarant lehetséges. A
kollaborativ, csoportos munkavégzéshez a kis, flexibilis, kényelmes, kénnyen elérhet6 terek a
legmegfelel6bbek. Ezeknek a tereknek vizudlis szempontbdél nagyon ingergazdagoknak,
interakivaknak kell lennitk (a fiatalok ugyanis erételjes vizudlis élményeket vdrnak) - érdemes
elhelyeznl példaul olyan képernyGket, amelyekre kozosen figyelhetnek, tablakat, amikre kdzosen
irhatnak.

A fizikai téren tul a virtudlis tér kiépitése is fontos (szerverek, adatbazisok, virtualis infrastrukturak,
internet hozzaférés), melyek a folyamatos kapcsolattartdsban, a tobbféle tanulasi forras
kiakndzdsaban segithetik a hallgatdkat.

c.) Osszemosddé funkcidk - az informdlis terek lehetéségei

A formalis munkaterek mellett (Formalis tanuldsi terek azok, ahol a tanulas egy el6re meghatdrozott
orarend szerint torténik — ennek irodai megfelel6i a szabdlyosan elhelyezett asztalok.) az informadlis
terek is egyre nagyobb szerepet kapnak. A technikai eszk6zok és a csapatmunka elterjedésével az
eddig nem hasznalt tertletek (példdul a kozlekedés terei, az étkez6k stb.) is a munka tereivé
valhatnak. Ezek a terek helyigényesebbek ugyan, de minéségiik erGs hatdssal van a hallgatdk

A digitalis kulturat intenziven hasznalék kénnyebben mozognak a redlis és a virtudlis vildg kézétt, tuddsukat inkdbb
esettanulmdnyokra alapozva, mintsem linearisan épitik fel. Az Gket ért vizualis élményeknek kdszénhetSen alapvetéen
vizudlis bedllitottsdguak, fejlett vizudlis-térbeli tulajdonsdgokkal rendelkeznek, gyorsak. Gyorsan reagalnak és gyors reakciot
is varnak, a gyorsasaguk azonban sokszor a pontossag rovasidra megy. Mindig kapcsolatban dlinak egymdssal, inkdbb
csapatban szeretnek dolgozni. A 'multitasking' |ételemik. (Oblinger, Diana — Oblinger, James: Educating the Net Generation.
Educause, 2005. https://net.educause.edu/ir/library/pdf/pub7101.pdf (Utolsd letdltés: 2015. 12. 20.))

> Dugdale, Shirley: Planning the Informal Learning Ladscape, prezentacié. Educause, 2007.
https://net.educause.edu/ir/library/pdf/ELIWEBQO73.pdf (Utolso letdltés: 2015. 10. 23.)

e Oblinger, Diana — Oblinger, James: Educating the Net Generation. Educause, 2005.
https://net.educause.edu/ir/library/pdf/pub7101.pdf (Utolsé letoltés: 2015. 12. 20.)

7 Dugdale, Shirley: Planning the Informal Learning Ladscape, prezentacio. Educause, 2007.
https://net.educause.edu/ir/library/pdf/ELIWEBO073.pdf (Utolsé letoltés: 2015. 10. 23.)



Ilyés-Fekete Zsuzsa, 2015/2016 tavaszi félév

elkotelezettség- és hovatartozas-érzetére, és ezaltal a teljesitményiikre is (egyes nagyobb egyetemek
egész éplleteket is szentelnek ennek a tipusu tanulasnak). Az informalis terek elterjedése azonban
nem a formalis tanulasi terek elt(inését, hanem inkabb annak kiegészitését jelenti. A kihivas
megtaldlni a helyes egyensulyt a formdlis és informdlis terek aranya kozott.

Az informdlis terek funkciéja sokszor teljesen elmosédik, tobbféle aktivitdst tesznek lehetévé
(munka, evés, beszélgetés, relaxdcid, kozosségi tanulds, interdiszciplindris egylttmi{kodés), az
Uzemidd 24/7 6rassa alakul (cél a hatdr elmosdsa munka és maganélet kozott).® Ezek a terek
jellemzG6en hibridek olyan szempontbdl, hogy a koncentraciot és a sokfelé figyelést is lehetévé teszik,
segitve az ad hoc kapcsolatok kialakuldsat (akar kiilonboz6 tevékenységi korben dolgozdk kozott is). A
munkatéren belll tehat egyrészt — formalis és informalis terekben egyarant — aktiv, masrészt reflexiv
terek alakulnak ki. Az aktiv terek azok, amelyek lehetévé teszik a kommunikdcidt, a csoportban
tanuldst-dolgozdst, a szinergidkat. Az aktiv terek feladata a mobilitds segitése: a sajat munkaeszkdzok
haszndlatanak lehetévé tétele (wifi és dugaljak elhelyezése, melyek mar 6nmagukban munkaallomast
definidlnak). Az aktiv terekhez képest a reflexiv terek azok, amelyek akusztikailag nem szennyezettek

(oktatasi terek esetében a konyvtdarak, irodai terek esetében a targyaldk, az elvonulasi terek), melyek

a fékuszalast, koncentralas teszik lehetbvé.

A Prezi elvonulés, 1-2 személyes terei (balra) egyrészt a nagy terek hangszennyezése (ezeket a tereket telefonbeszélgetésre
is haszndljdk), madsrészt a fokuszalt munka szempontjdbdl hasznosak. A Brezelius vag bejdrati részében kialakitott fiilkék a
ké6z6s térben biztositanak elvonuld sarkokat.

A mobilitds kovetkeztében megné az egyes terek dizdjnjanak fontossaga is (ha nem kellemes a
felhasznaldk szamara egy tér, akkor nem haszndljdk). A hattér alapvetéen nem részletgazdag (a jo
beldthatdsagot segiti), a belsGépitészeti karakterek viszont, amik a térben megjelennek, erések,
valtozatosak. A butorok szerepe ugyanis megné - aktiv és reflexiv terek kijelolését, az informalis
hangulat kialakitasat teszik lehetévé. Fontos szempont az is, hogy ezek a butorok mozgathatoak,
dtrendezhetéek, segitve a terek minél optimalisabb haszndlatat, a személyre szabdst. A tereknek
ugyanis annyira flexibiliseknek kell lenniliik, hogy akdr a nap kilénb6z6 szakaszaiban is
atrendezhetGek legyenek. Ez a projekt alapu iroddknal és az oktatasnal egyarant fontos (a Prezinél
akar hetente is valtoztatnak helyet az ott dolgozdk). A mozgathatdsag mellett azonban vigyazni kell

arra is, hogy legyen egy alaprendszer, amelyet azonban kovetni kell. Ellenkez6 esetben a szabadsag

8 Boys, Jos: Building Better Universities: Strategies, Spaces, Technologies. Routledge, 2015, 96.
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Osszevisszasagga valik, mindez pedig nagyon rosszul hat a teret hasznaldok teljesitményére,

kreativitasara.’

== ‘. Filibabint o WS R
A Prezi irodahdzdnak teljes kialakitdsa (balra) az dtalakithatdsdg jegyében zajlott/zajlik, melyet a felhaszndldk sajdt igényeik
szerint alakithatnak (természetesen egy adott rendszer keretén beliil mozgathatdak a butor méretii elemek). A Karolinska
Institutet feldjitott épiiletében (jobbra), a Tengbom épitésziroda dltal tervezett egyedi butorok a felhaszndlok igényei szerint
alakithatoak.

Lathatjuk tehat, hogy az (j technoldgidk megjelenése, a kreativitas igénye er6teljesen befolyasolja a
térszervezést. Az oktatds és munka tereinek — egylttes elnevezéssel munkatereknek -
interaktivabbnak, flexibilisebbeknek, a technoldgidra er6teljesebben reagalénak kell lennilk,
maximizalva a személyes taldlkozasi lehet6ségeket, és kulonbozé tipust tanuldst/munkat téve
lehetSvé.™® A tradicionalis térkategdridk, a hierarchikusan sorolt terek egyre értelmetlenebbé vélnak
az aktivitasok 6sszemosddasa kovetkeztében.

d.) Prezi, Merkur palota, Budapest

Tobb koltozés utan a Prezi'' megalmoddi (Somlai-Fischer Adam, Arvai Péter, Halacsy Péter) a
Minusplus épitészirodaval karoltve 2012-ben kezdték el kialakitani a startup Merkar palotai
székhelyét. Az 1900.-1903. kozott épilt orszagos telefonkdzpont épiletének szigoru kilsejét
megtartva annak belsd tereit értelmezték teljesen at. A belsG udvar, az épllet kilsé alig arul el
valamit a benne taldlhatd vilagrél. Az ablakokon bekukucskalva kabeltalcakat, erds szineket
l[athatunk. Csak ebbdl meg a belsé udvarban taldlhatd o6ridsi szemiveg-installaciordl lehet arra
kovetkeztetni, hogy a belsé tér nem szokvdnyos. Ahogy beléplink, informalis tér fogad. Jol adlcazott
recepcios, zenesarok, csocséasztal, whiteboard az utolsd csocsémérkézés eredményeivel. A galérian
menza, lépcsds terek, melyeket megbeszélésekre haszndlnak. Halk jazz szél. Az anyagok olcsék, a

° bull Andrea: Helyek, targyak, viselkedés. Tankényvtdr, 2010.
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/2011_0001_541_Dull_Andrea_Kornyezetpszichologia/ch12.html
(Utolsé letoltés: 2015. 05. 07.)

19 A tanuldsnak kiilénbsz68 tipusai ismeretesek. A tereknek ezeknek a kiilonb6z6 tanulastipusoknak kell helyet adniuk. Ezek a
kovetkezGek: tanulas, kitalalas (brainstorming), tervezés, bemutatds, egytttm(ikodés, vitazas, dokumentalds, megvaldsitas,
gyakorlas. Mindez lehet egyéni és csoportos, személyes és virtualis.

Dugdale, Shirley: Planning the Informal Learning Ladscape, prezentacié. Educause, 2007.
https://net.educause.edu/ir/library/pdf/ELIWEBQ073.pdf (Utolsé letdltés: 2015. 10. 23.)

A Prezi (2008) a legismertebb hazai startup, szoftverfejleszt6 cég. A CAD termékek mintdjara olyan prezentacids szoftvert
tervez, mely a ,zoomolhato kezeldfeliilet” elvére éplil, igy a felhasznaldk térbeli narrativaba rendezhetik gondolataikat.
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részletek egyszerliek, konnyen kivitelezhetéek, a hely mégis kellemes, csaladias. Amolyan "nem baj,
ha elrontasz valamit" hangulata van a térnek. Kommunikacids feltletek mindenhol.

A Prezi Merkdur palotai éplilete a szigoru udvarral (balra), a nem sokvdnyos recepciéval (kézépen) és a recepcids térhez
kapcsolddé menzdval (jobbra), ahol a mennyezetrél lelogd dugaljak segitségével lehet akdr dolgozni is.

7 _ 7

Az 5-6000 m2-es irodahdz folyamatosan, fokozatosan fejl6dott, alakult. Az el6z6 székhelyeik
tanulsagait épitették be a Merkur Palotdba (a sok novény igényét az el6z6 irodajukbdl hoztdk), a
palotan belil pedig az egyes részek kialakitasa szolgalt kiindulasi pontként a tovabbi fejlesztéseknek
(eredetileg a balteremnek becézett tér s(iritette magdba az 6sszes olyan funkcidt, amely ma a palota
teljes terlletét atszovi). Taldn ez az adminisztrdcidval is tdmogatott folyamatossdg adja a Prezi
irodahdz sikerét, meséli Schreck Akos, a MinusPlus iroda egyik alapitéja, vezet6 tervezje. A lépések
folyamatosak voltak, de mindig kicsik. Ilyen tdvlatbdl a valtozds nagy, de mindez ennek a
folyamatossagnak volt betudhaté, annak, hogy a dolgozok is folyamatosan, kis Iépésekben

adaptdlodtak a térhez, amely korilveszi Gket."

Az épitész szerint a tereket tamogatd adminisztracidonak legalabb olyan nagy a jelentGsége, mint a
tereknek. Fontos az igények nagyon pontos ismerete, feltérképezése. A Prezi-nél példaul mood
manager-nek nevezett alkalmazottak figyelnek a dolgozdkra és prébaljak feltérképezni az igényeket.
A kénnyen alakithato tereket pedig ezek alapjan formaljak. Mivel nem tudjak, mit hoz a jovG, amugy
is elvdrds volt a terek kénnyii alakithatésdga, az olcsé anyaghasznalat, a konny{ szerelhetdség.
Fontos azonban, hogy a tér atrendezhetdsége a mindennapokban nem korlatlan. A bdtorok/
térelemek egy adott renszerben korlatlanul mozgathatdak, érezheté azonban egy nagyobb rendszer
megléte, amelyben a kis elemek mozgathatdak (példaul azért, hogy egy-egy projekthez a dolgozék
atrendezhesség munkahelyeiket). A nagyjabdl 200, tobbnyire fiatal alkalmazott egyébként egy
nemzetkozi tdrsasag, rdaddsul nagyon erds a fluktudcid is. A térnek ezt az etnikai sokféleséget és

lassu valtoztatasaval 40 év alatt egy kerékparos és gyalogos vdarossa véltoztatta dan févarost. A dan épitész szerint
amennyiben ezek a véltozasok drasztikusan, egyszerre kdvetkeznek be, tényleges valtozast az emberek felhdborodasan tul
nem hoztak volna, a lakék nem lettek volna képesek egybdl adaptalédni a megvaltozott szituacidhoz — mar amennyiben
egyaltalan kivitelezhet6 lett volna az atalakitds. (Gehl, Jan: In Search of Human Scale, TEDxKEA, 2015.
https://www.youtube.com/watch?v=tye8zJr7pZ0&feature=youtu.be (Utolso let6ltés: 2015. 05. 07.))
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allandé véltozast is tudnia kell (ilyen értelemben nagyon hasonlit ez a kozeg egy nemzetkdzi egyetemi
kornyezethez).

A tereknek ugyanakkor nagyon fontos, hogy jok legyenek. A fontos az, hogy az igényeket figyelembe
véve lehetévé tegyenek bizonyos aktivitdsokat. A kilonboz6 aktivitasok lehetévé tétele — bar
némelyikiik nem konkrétan a munkdrél szél — paradox mdédon mégis a munkavégzést teszi
hatékonyabbd. A Prezinél lehet6vé teszik az alvast (a targyaldk felett alvd tereket alakitottak ki), az
altaldanos munkavégzést (ezek jol végezhetbk az egyter( irodakban, ilyenkor ugyanis nincsen sziikség
teljes csendre), az elvonuldst csapatban vagy egyénileg (a sok kis targyaldé nem csupan a kozos
beszélgetéseket, hanem az egyéni, elmélylilt munkdnak is teret biztosit), a kommunikaciét (a
rengeteg ételsarok kialakitdsa azért fontos, mert kozos étkezés kdzben a dolgozdk sok mindent
megvitatnak, igy sokkal inkdbb képben vannak a torténésekkel, amellyel pedig csokkenteni lehet az
amugy nem tulsagosan hatékony "meeting"-ek szamat), lehet6ség van konnyd és gyors eszmecserére
(a térben whiteboard-ok vannak elhelyezve mindenhovd), k&z0s események megtartasara,
ugyanakkor szérakozasra is (csocso asztal, zenesarok stb.).

Habar Somlai-Fischer Adam, a Prezi egyik alapitdja tisztdban van azzal, hogy az &ltaluk létrehozott
munkakdrnyezet mégiscsak egy zarvany Budapest belvarosaban, azt azonban fontosnak tartottak,
hogy — amennyire tehetik — csokkentsék a szakadékot az iroda és a varos kozott. A Prezi menzdjaba
kiils6sok is bejarnak, alkalomadtan ott ebédelnek. Fontos volt tovdbba szamukra, hogy az iroddban
legyenek kihivasok, hogy ne legyen minden egybél kéznél, ne legyen minden egybdl elérheté. A Prezi
irodahaz igy valik egy flexibilis, laza, a@m adminisztraciéval nagyon er8sen megtamogatott
munkatérré.
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2. Az épitészképzés megvaltozott terei

A Budapesti Miszaki Egyetem épitészmérnoki karanak tereir6l mindenfélét mondanak, mondunk.
Nehézség a m(itermek hidnya, nehézség a kevés munkatér is. De mindez egy Hauszmann Alajos
tervezte épuiletben torténik. ElsGsorban olyan elGképeket kerestem, amelyek egy létez6 épllet
kotottségeivel, a BME épitészmérnoki kardhoz hasonlé hallgatdi létszammal, mégis korszerlien
reagalnak a hallgatdi s(iriségre, a digitalis eszk6zok-adta lehetGségekre.

a.) Faculteit Bouwkunde, TU Delft, Hollandia

"Errél szivesen mesélek, mert olyan jo volt azokban a terekben lenni!" - mesélte Szabé Péter Rdbert, a
Budapesti M(iszaki Egyetem Epitészmérndki karanak hallgatéja, aki fél évet toltott Erasmus
Osztondijjal az egyetemen.

A Delfti Miiszaki Egyetem Epitészmérnéki és Epitett kérnyezet kardnak (Faculteit Bouwkunde, BK
City) uj épllete 2009-ben nyilt meg az egyetem régi f6épulletének atalakitott (és kibdvitett) tereiben.
Az 1900-as évek elején az eredetileg kémikusoknak szant épiilet tereit ma épitészek lakjak. Az épilet
alapterilete mintegy 36000 m2, melyben nagyjabdl 3000 hallgatd tanul. Az épitész kar régi éplilete
2008. majusdban esett tlz dldozatdul, juniusban késziiltek el az U "szallasra" adaptalt tervek, 2009-
t6l pedig az emlitett épiiletben folyik a képzés.”

Az épitész kar egy |étezG éplletbe telepllt tehat bele, melyhez két Givegkubust épitettek hozza. Ezek
az lvegkubusok adjak az Uj térstruktura kozpontjait. A terek egyik altalanos jellemzdje, hogy tdgasak,
a sok hallgaté ellenére az embernek az az érzése, hogy van tere. A belmagassdgok nagyok, a
kozlekedé6k szélesek. (Az épllet energetikai szempontbdl hagy kivannivalét maga utdn.) Ugyanakkor
minden tér, amit haszndlni lehet, azt haszndlnak. A lehet6 legintenzivebben, a lehet6 legtdbbet, a
lehetd legtobb aktivitasra.

A f6bejarattal szemben taldlhatd belsé udvart beépitve alakult ki az egyik nagy lvegkubus, a
formatan terem (Form Studies Hall), ami lényegében egy makettezd tér. Az acélszerkezetes,
nagyjaboél 1500 m2 alapterilet (30x50 m), 12 m magas épitmény a fébejarattal szemben taldlhaté
folyoséhoz tapad. A galérids térben taldlhatd 6ridsi asztalok, amelyek mellett els6sorban alini lehet,
szabadon hasznalhatéak makettezésre, a galéria egy részén térolni is lehet az elkészilt darabokat,
vagy akdr az anyagokat is, amiket néha elvesz ugyan egy-egy megszorult hallgaté, tobbnyire azonban
meg6riznek.' A galériak alatt zarhatd terek taldlhatdak. Itt helyezkednek el azok a szolgaltatasok,
gépek, amelyek a makettezést segitik, segithetik: acsmihely, ahol szakért6i segitséggel készithetGek
el egyes elemek, |ézervagd, 3d nyomtatd stb.. Ezen keresztiil lehet atjutni a menzdra is, amit délben
étkezésre, maskor azonban munkatérként haszndlnak.

13 gk City Guide. BK City Faculty of Architecture, 2009.
http://www.bk.tudelft.nl/fileadmin/Faculteit/BK/Actueel/Persinformatie/The_Making_of BK_City/doc/Bguide.pdf (Utolsd
letoltés: 2015. 05. 07.)

% A tér a karbantartasa ugy mikodik, hogy az otthagyott maketteket idGszakosan kidobjak. llyenkor el6zetesen értesitik a
hallgatdkat, hogy vigyék el a szamukra szlikséges anyagokat, modelleket.
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Az éplilet két kozpontja: a két livegkubus, melyek egyikében makettezni (bal oldalt), a mdsikban pedig dolgozni, el6addsokat
hallgatni (jobb oldalt) lehet.

A masik, 30x30 m-es lvegkubus az épiilet keleti részén kapott helyet. Kézepén egy nagy, az MVRDV
és Richard Hutten altal tervezett narancsarga lépcsé all. Kérben asztalok taldlhatdak, a lépcsével
szembe Oridsi kivetitét lehet leengedni. Délutanonként el6addsokat tartanak a lépcsén, egyébként
pedig munkatérként hasznaljak a lépcsé korili teret, asztalokat, s6t, a lépcs6é gyomrat is. Az
Uvegkubus oldalan széles kozlekedén keresztiil lehet atjutni a Bouwpub nevi kavézdba, amelyik az
udvaron taldlhaté. Dolgozol, kozben kezd&dik egy el6adas, belehallgatsz, ha tetszik, lellsz. Ha nem,
kimész, veszel egy kavét, taldlkozol egy ismerGssel a teraszon, visszamész, még hallgatsz egy kicsit az
el6adasbdl. Minden mindennel 6sszekapcsolddik, egymas mellett él. Rdadasul a funkciok ugy
kapcsolddnak 6ssze, hogy kdzben nem zavarjdk egymadst. Olyan ez a térrész, mint egy akadémikus
szorakoztatokézpont, meséli Szabod Péter Rébert.

A tényleges tervezési targyak nagy, 6sszenyitott terekben az emeleteken zajlanak (a hagyomanyos
szeminariumi termek a koztes szinteken kaptak helyet). Az egyes miitermeket nem valasztjak le
egymastél. Néha dthallatszik az, ami a szomszéd csapatban torténik, ha érdekes, atmennek, és
megnézik egymas munkajat. A nagy, 6sszenyitott tér j6l mikodik. Az esetleges zajongdkra raszdlnak,
a tér a szocidlis érzékenységre alapozva miikédik. Az egyes terek szigoru, funkcionalis levdlasztasa

ilyen értelemben sziikségtelennek bizonyult."> A m(itermek kialakitasdanak modjat egyébként az el6z6
éplletiikben fejlesztették ki maguknak.

A hallgatdknak a nagy |étszam miatta nincsenek a térben dedikalt asztalaik. Vannak azonban kartyaik,
amik tdrolé dobozokat nyitnak. A tarold dobozok a lehet6 legkilonboz6bb helyeken keriltek
elhelyezésre az egyetem tereiben (kozleked6kdn, makettez6ben, a nagy, narancssarga |épcsé alatt
stb.), mintegy kitdltve a nem hasznalt helyeket. Ezek azért praktikusak, mert — habar valamivel
bizonydra kényelmetlenebb, mint a sajat asztalos megoldds — lehetdség van arra, hogy a hallgatdk az
egyetemen hagyhassdk a dolgaik egy részét. Van tovdbba valamiféle hallgatdlagos bizalom is az
egyetemen arra vonatkozdan, hogy amit fél drara ott hagysz, fél éra elteltével megtaldlod. Taldn
ezért is van az, hogy ezek a nagy, szabad bejarasu terek jol tudnak mikodni. (Kérdés, hogy mindez a
magyarorszagi gazdasagi helyzetben elképzelhet6-e.) A térben tovabbd a lehetS legpraktikusabb

15 Olyan ez, mint a Hans Monderman holland kézlekedéstervez§ dltal kitalalt shared space. A hollandiai Drachten-ben a
kozekedésmérnok javaslatara egy nagyon bonyolult kozlekedési csomopontot sikerilt igy megoldani, hogy a tablak,
szabalyok helyett néhany dontést a kozlekedbkre biztak ra. A csomdpontban a valtozdsok éta minimalis baleset tértént. Ha
nagyon erGs szabalyok kozé szoritjuk az embereket, visszaszoritjuk azon képességiiket, hogy szocialis érzékenységgel
oldjanak meg bizonyos kérdéseket, vallja a holland kézlekedésmérnok.
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helyeken nyomtatdkat helyeztek el, melyek a mar emlitett kartyakkal mikddnek. igy egy kozds
szerverre felkapcsolddva kedvezményesen és azonnal nyomtathatjak ki a hallgatdk a terveiket.

A delfti kampusz kilsé tereit — talan az idGjardsi viszonyok kovetkezményeként is — nem nagyon
haszndljak. Az épitészkar életének elsédleges terei azok a belsé terek, amelyeket mar bemutattam.

Lathatjuk tehat, hogy az épitészkar specidlis igényeit (makettezés, nagy asztalokon dolgozas,
taroléhelyek) ennek a térnek sikeril kiszolgalnia, 6tvozve ugyanakkor a kor szellemének igényeivel
(flexibilis terek, allandé mozgas, 6sszemosddd funkcidk). A funkcidk 6sszemosasa, a terek intenziv
haszndlata megoldas lehet nagyobb hallgatéi létszam befogadasara is ugy, hogy kozben
megmaradhat a terek nagyvonallUsaga is (széles kozlekeddk, nagy belmagassagok). Az egyetem
tovdbba képes arra, hogy az "akadémiai szérakoztatdkodzpont" leple alatt kommunikaljon a
hallgatékkal, érjen el eredményt.

b.) Fakultat fir Architektur und Raumplanung, TU Wien, Bécs

A Dbécsi épitészkarrra (TU Wien, Fakultat Fir Architektur und Raumplanung) évfolyamonként
nagyjabdl 500 hallgatd jar. A mdszaki egyetemen belll az épitészkar két épiletet haszndl: a ...-ban
tervezett f6épullet hatsé traktusat, jellemzéen a harmadik valamin részben a masodik emeletet,
illetve van egy, a fGépllettsl tavolabb esé régi ipari épilet, az Arsenal, amelyet épitészhallgatdk
szamara alakitottak ki, és ahol dolgozni lehet (ez utébbi azonban egyrészt messze van, mdsrészt
gyakran van ott hideg, ezért nem szivesen hasznaljdk a hallgaték). Ezen felil a Semperdepot-ot
haszndljak alkalmi alkotdtérnek.

A belvarosban taldlhatd épililet a BME fGépiiletéhez hasonléan szintén helyhidnnyal kizd. Az
épitészkarnak allandé mtermei nincsenek, ennek ellenére a leheté legtobb munkateret igyekszenek
biztositani a hallgaték szamdra. Az épitész hallgatéi dnkormanyzat (Fachschaft Architektur) bdrral és
konyhdval ellatott miiteremszerii teret izemeltet, ami a f6épilet egy belsé udvarara nyilik, ahova
barmikor be lehet lni, lehet dolgozni. Ehhez kozel taldlhaté a Nelson's is, ami egy, az éplileten beliil,
egy régi raktarépiletben miikodé kdvézé. Csoportmunkara gyakran talalkoznak itt a hallgatok.'® Az
egyetemnek van makettez6 mi(ihelye is, ami jol felszerelt, viszont id6ben (leadasok kornyékén
hetekkel hamarabb) fel kell iratkozni ahhoz, hogy az ember hasznalhassa a kivant gépeket.

oA hallgatok egyébként nagyon sok tervezési targynal terveznek csoportban. A tervezési csoportok igy tudtak reagdlni a
megnovekedett hallgatdi létszamra, meséli Veres Orsolya, a TU Wien épitészmérndki kardnak volt hallgatdja.
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A hallgatéi 6nkormdnyzat dltal fenntartott munkaterek (balra) és a Nelson's kdvézé kertje (jobbra).

Természetesen az egyetem auldjat és ebédidén kivil a menzadt, a szadmitdégép termeket is
munkatérként hasznaljak (a tanszéki termeket, amikbdl sok van, viszont tovabbra is zarva tartjak), ezt
azonban mas karok hallgatéival egyitt tehetik meg. A kényvtarat szintén a tobbi hallgatéval kozésen
hasznaljak. Egyik szintjén hangosan, csoportban, a tébbi szintjein csendben van lehetSség dolgozni.'’
A s(irliség miatt azonban a hallatok gyakran kitelepiilnek a kérnyezé terekre, kavézékba is. F6ként a
Karlsplatz-ot lakjdk be, a konyvtar mellett helyet kapott Kunsthalle Givegpavilonja, ami kdvézdoként és
id&szakos kidllitasok helyszineként mikodik, pedig kedvelt helye az épitészhallgatoknak.

Elmondhaté tehdat, hogy a bécsi egyetem tesz lIépéseket abba az iranyba, hogy a hallgatdi igényeket
kiszolgdlja. Bar a terek szama egyel6re nem elegendé (leadasi id6szakban kiilonésen nem), az aula
bedldozdsa ilyen célra, olyan kavézd |étesitése az egyetem terén belil, ahol dolgozni lehet, illetve a
hallgatéi 6nkormdnyzat dltal fenntartott terek mind-mind [épések, amelyek egy élhet6bb kornyezetet
probalnak teremteni.

c.) Facultatea de Arhitectura si Urbanism, UT Cluj, Romania

A Kolozsvari MUszaki Egyetem Epitészet és Varosrendezés karanak épiilete az 1970-es években épiilt
Vasile Mitrea tervei alapjan. Az eredetileg m(itermi oktatdsként indult képzésnek a megndvekedett
hallgatéi [étszam vetett véget. A 2000-es évek végére kozos terek nélkulivé valt épiletet egy 2007-
ben atadott hékozpont-atalakitas tette élhetSbbé.’® Az épilet harom szintbdl all: egy galéridzott
térbdl, ahol elvonulva illetve nagyobb csoportban is lehet dolgozni, illetve egy nagy, emeleti térbdl,
amit koztes falak osztanak fel. Ez a tér ad helyet a nap végi beszélgetéseknek, nagyobb el6adasoknak.
Ez a kis h6kozpont jo példa arra, hogy egy létez6 épllet atadasa, atalakitdsa mekkora mingségbeli
valtozast hozhat egy egyetem életében.

Az épliletet minimalis koltségvetéssel, végeredményben nem tulsdgosan igényesen alakitottak ki. A
tér ennek ellenére jol miikodik. A multifunkcids, vildgos térben tervezési targyakat tartanak,
délutdanonként az épitész hallgatdi onkormanyzat (ASTA) tart szakmai beszélgetéseket, el6adasokat,
de itt torténik a gdlyak beavatdsa, a diplomavédés is. Lehet6ség van alkalmanként itt dolgozni,
nehezebb maketteket itt hagyni. J6 az, hogy nem steril, j6 az, hogy lehet dolgozni, hogy nem kell
tulzottan vigyazni a térre.

7 A delfti egyetemmel ellentétben azonban itt nagy hatrany, hogy a személyes targyakat nem lehet magukra hagyni, meséli
Veres Orsolya.

Az egyetem épllete mellett a miszaki egyetem kollégiumai talalhatok. Az ezeket kiszolgdlé hékdzpontot adtak at az
épitészkarnak.
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A volt hékézpont két tere: a tébbféle jellegli konzultdcionak helyet biztosito galérids tér (balra) illetve egy csiitdrtok esti
alkalomak egyikekor késziilt felvétel (jobbra), melyet rendszerint a hallgatéi Gnkormdnyzat szervez.

3. Konkluzié

A Budapesti Miszaki Egyetem Epitészmérndki karanak tereire visszatérve lathatjuk, hogy a térbeli
problémadkra vannak megolddsok, rdadasul a térbelinek tituldlt problémaknak nem mindig térbeli
okai vannak.

A tér fontos, mert annak mindsége befolydsolja a lojalitdsunkat egy adott intézményhez (Dull
Andrea), illetve hogyha nem elég j6 egy tér, a hallgatok nem fognak id6t tolteni benne. A Prezi
irodahdzanak példdjabdl azonban lathatjuk, hogy a jo tért6l (szines, Uj butoroktdl) nem lesz
automatikusan jé egy tér miikodése. A tér atalakitasa egy folyamat, amelyben az adminisztraciénak
legalabb akkora szerepe van, mint a téri elemeknek. Ezen felll a hallgatékat is "hozza kell szoktatni"
a megvaltozott térhaszndlathoz, ami egy id6beli folyamat eredménye. Gazdasagi okokat figyelmebe
véve ez tekinthetd akar jo hirnek is. A fontos egy hosszu tavu vizié meghatarozasa, ehhez azonban
elér (s6t, taldn jo is) lépésenként kézeledni. igy id6 kdzben finomhangolni is lehet az esetleges
hibakat.

Szintén a Prezi példajabadl kiindulva lathatjuk, hogy a tervezés az inkdbb egy folyamat, mintsem egy
konkrét tervezési aktus. A tereknek lehetévé kell tenniiik bizonyos aktivitdsokat, ehhez azonban
fontos az el6zetes vizsgdlat, a pontos aktivitdsok, a hidnyok feltérképezése (elvonulds terek,
csoportban dolgozas terei, makettezd stb.). El6ljaréban a delfti és bécsi példakbdl azonban latszik,
hogy itt nem valamiféle hdékuszpokuszra kell gondolni. A mas egyetemek hallgatdival, irodai
dolgozdkkal ellentétben az épitészhallgatdék els6sorban asztal mellett dolgoznak - rajzolnak,
maketteznek. Az étkezés mint katalizator, a felxibilitds, az adatbazisokhoz valé hozzaférés igénye
azonban itt is megjelenik.

A delfti és bécsi egyetemeket végignézve a probléma taldan nem is a terekkel van, hanem azzal, ahogy
belakjuk 6ket. Ha delfti "minden teret, amit haszndlni lehet, azt haszndlni kell" elvet ravetitenénk a
K épuletre, jogosan fogalmazdédna meg a kérdés, hogy példaul miért nem nyitjuk ki az éppen nem
haszndlt termeket (monjuk a K277-et, vagy mas tanszéki termeket, tereket) a hallgaték szamara. Ez
kiilondsen a feldolgozasi héten, amikor amugy sincsen mar oktatds, realis, nagy segitség lehetne a
szamukra. Ott van tovdbba a rajzi tanszék makettezdje, ami van, de ténylegesen nem ugy hasznaljak,
haszndljuk, ahogy azt hasznalni lehetne. Nyilvanvaléan ezt a valtozdst az adminisztracidénak is
(takaritasnak, esetleges tobblet karbantartdsi munkanak) kovetnie kell. A 2. emelettél eltdvolodva
tovabbi kérdés, hogy mondjuk az aula amugy alulhaszndlt tere valhatna-e egy, a delfti térhez, a bécsi
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auldhoz hasonlé multifunkcids térré (a reprezentaciés terek munkatérré valé atalakitasa egyébként is
tendencia). Ez nem azt jelenti, hogy nem maradhatna a reprezentacié szinhelye, hanem azt, hogy
akkor, amikor éppen nem hasznaljak semmire, megfelel6 butorozassal akar masra is haszndlhato
lenne. Ugyanigy a menza meghosszabbitott nyitvatartasa nem csak az épitészmérndkok, hanem az
egyetem tobbi hallgatdja szdmdra is hasznalhatd lehetne munkatérként. A delfti egyetem mintajara
akar tdroldk kialakitdsa is megoldhatd lenne. Ez nagyban segithetné a hallgatdkat.

Szintén adminisztrativ kérdés akar a félévek néhany hetes eltoldsa az egyes karokon. Az egymashoz
képest eltolt félévek kovetkeztében a szeminariumi 6rak, el6addsok egy része akdr mas karok
tereiben is megtarthatd lenne. Ezzel az iddbeli ilitemezéssel az épitészek szamdra legzsufoltabb
id&szakban, a feldolgozasi hét idGszakaban akar az épitészkar tereinek nagy részét is megkaphatnak
munkatérként. Ha az egyes karok szegregdlt teremhaszndlatat feloldandnk, ez valdszinlleg tébb
problémat megoldhatna. Mindez pedig nem a terek, hanem jo adminisztrdcié kérdése. A funkciok
dsszemosdsa egyébként mindegyik el6kép erételjes jellemzdje.

Alulrél jové kezdeményezés Paské Norbert diplomamunkaja, mely az egyetemen taldlhato
munkaterek hidnydra mutat ra. Arra, hogy egy ilyen tér mennyiben tudja megvaltoztatni egy egyetem

,,,,,

hasonld, nem, vagy nem megfelel6en hasznalt épuleteket taldlni.
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