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0. Kérdésfelvetés

A szdvegvazlat célja, hogy felvazolja, keresse a lehet6ségeket, médszereket, hogyan
lehet a posztgradualis képzés keretein kivul is épitészeti kutatasokat folytatni, az
épitészeti tervezéssel 6sszhangban.

A BME Epitémiivészeti Doktori Iskola képzésének keretében Iépten-nyomon felmeriil
a kérdés, hogy mit takar az épitészeti kutatas, mik a hatarai, hogyan lehetne
pontosabban definialni, ki mit ért alatta. Mlvészeti vizsgalatokkal, el6képekkel,
analizisekkel a tervezés kiegészit6? Maga az épitészeti terv a kutatas? Vagy az
epitészetet kellene beemelnilk a tudomanyos parbeszédbe? A kutatas
korvonalazasan tul (hogy mit és hogyan kutatunk), egy masik izgalmas keérdés,
hogyan integralodhat a kutatas az épitészeti gyakorlatba? A kutatas eredményei
legtdbb esetben klasszikus akadémiai eredményként, kulsé impulzusként épulnek be
a tervezésbe. Hogyan valésulhat meg az az eset, amikor a kutatas és a tervezés
k6zbdsen, egymast tdmogatva és kiegészitve jon létre a tervezési folyamat soran.

2014 tavaszan Losonczi Annaval megalakitottuk A GINKGO-Z6ld Epitész Irodat.
Olyan tervezé iroda létrehozasa volt a célunk, ahol a tudomanyos kutatas és
tervezeés egyszerre tud jelen lenni. Az6ta tobb nemzetkdzi példan keresztul vizsgaljuk
a kutato-tervez6 iroda miakodéseének példait. A tapasztalat szerint a legnagyobb
épitész irodak is csak teljes kapacitasuk 2-3 %-at forditjak kozvetlenul kutatasra. A
Perkins + Will 6riasiroda 225 f6s atlantai részlegében 2-3 munkatarsnak van
lehetésége arra, hogy kutatasi téman dolgozzon. Sok iroda mikddik egyutt kilsés
kutaté intézetekkel, szakemberekkel, egyetemekkel, de engem az érdekel
elsésorban, hogy az iroda keretein belll hogyan lehet létrehozni és fenntartani
kutatdom(helyeket. Jelenleg az irodankon beldl - a Pallas Athéné Geopolitikai
Alapitvany kutatasi €s innovacios palyazatanak koszonhetben - kozel 40%-os a
kutatas aranya, és azt keressuk, hogyan tarthat6 fenn ez az arany hosszutavon. A
kutatas hangsulyos megjelenésén tul az is célunk, hogy a kutatas az épitészeti
tervezéssel parhuzamosan ne 6nallé mihelyekként j6jjon Iétre, hanem a munkakhoz
kapcsolddd munkacsoportokban, szoros egyuttmikddésben mikodjon a ketté.

Az alabbi szovegvazlatok olyan nemzetkozi példakat vizsgalnak, amelyek kisérletet
tesznek az épitészeti kutatas megjelenitésére a gyakorlatban. Harom vizsgalatot
mutatok be, melyekkel az elmult hbnapokban londoni és amerikai szakmai utak soran
talalkoztam. Az elsé rész két atlantai szakmai rendezvény tanulsagait 6sszegzi. (US
Green Building Council (USGBC) - ATL Emerging Professionals committee,
2015.10.15. és American Institute of Architects Atlanta havi tematikus kdzgydalés,
2015. 10. 09.) Az eléadasok az Egyesiilt Allamokban végzett vizsgalatok
eredményeit mutattak be arrél a kérdéskorrél, hogy a tervezd cégeknek milyen
elényei szarmazhatnak a kutatasbal. Itt elsésorban fenntarthatésagi szempontokat,
modellezési mddszereket és utdlagos analiziseket vizsgalnak, de altalanos
tapasztalatok is levonhatoak. A masodik rész az angol épitész kamara, a Royal
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Institute of Britich Architects (RIBA) aktualisan k6zzétett anyaga a kutatas
népszerUsitésére. Itt angol épitész irodak és egyetemek tapasztalatai alapjan
definialjak az épitészeti kutatas két f6 iranyvonalat, és mikodo cégek korvonalazzak,
mit jelent nekik a gyakorlatban az épitészeti kutatas. A harmadik rész a Perkins +
Will iroda mikddési elve, ahol egyre nagyobb hangsulyt fektetnek a cégen bellli
kutatasra és annak kommunikalasara a munkatarsak felé.

1. Kutatas helye és elénye az épitészeti cégeknél

Az USGBC célja a fenntarthatosag uj eredményeinek kommunikalasa a szakma felé.
2015 oktober 5-i talalkozojukon egy bostoni fenntarthatdsagi konferencia
eredmeényeit mutattak be, ahol a kutatas lehetdségeit jartak korul és mutattak be a
fenntarthatésagban elkotelezett épitész- és mérndkirodak vezetdinek.

A legfeltiindbb kulonbség az eurépai megkozelitéshez képest, hogy a kutatast
els6sorban nem akadémiai szempontbdl kdzelitették meg, hanem gazdasagi
megfontolasok mentén. Eredménycentrikusan nézik a céghez kéthet6 kutatasokat,
és a tarsadalmi hasznossag mellett ugyanolyan hangsullyal szerepel a cég
sikeressége is, mint elérendd cél.

Az els6 alapvets kérdés, hogy mi értelme a kutatasnak, mi a kutatas hozadéka a cég
szempontjabol?

m A helyes dolgot tenni, tarsadalmi hasznossag
A szakma profital bel6le
Segiti (minél tébb rendelkezésre allé adattal) a késdbbi munkak sikerességét
Az érdekl6d6 munkatarsaknak kreativ lehet6ség
A résztveviket és a céget pozitivan pozicionalja
A mar elkészult kutatasokat hatékonyan integralja a szakmai gyakorlatba és
terjeszti

Hogyan lehet fenntartani, mi a hozadéka?
Marketing érték

Népszerliség a megrendel6knél
Adozasi kedvezmények
Akadémiai partnerek
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Hova lehet besorolni az épitészeti vizsgalodast a klasszikus kutatas és a keresgélés
kozotti skalan?

Az egyik leghangsulyosabb kérdés az volt, hogy hogyan lehet finanszirozni azokat a
kutatasokat, amik nem kapcsolédnak kozvetlenul a tervezési munkahoz?

DO YOU BILL YOUR CLIENTS FOR THIS SERVICE?

From POE Survey/Report by Julie Hiromoto

Miért fontos a kutatas az épitész szakmagyakorlas szamara? Az alabbi grafikon
megddbbentd eredményt mutat. Kérddiv utjan azt vizsgaltak, hogy az amerikai
cégekben a munkatarsak és vezeték szerint egyes munkateruletekkel mennyit
foglalkoznak a valésagban és mennyit kéne foglalkozniuk érzésik szerint. Az
eredmény teljesen egyértelmiien megmutatja, hogy a kutatas belsé igénye a
tervezOknek. A megkérdezett irodaknal a valaszadok még az épitészeti tervezésnél
is fontosabbnak tartottak a kutatast, és ez volt az a terilet, ahol a megkérdezettek a
legnagyobb lemaradast érzékelték az elvart mértékhez képest.
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JOB RESPONSIBILITIES VS. DESIRED ACTIVITIES
(52 amerikai cég, 30,000 munkatars)

2. Az épitészeti kutatas két moédszertana

2013-ban az angol épitész kamara, a RIBA egyik elsédleges feladataként jeldlte
meg, hogy a kutatas altal 1étrejott tudast kozvetitse a szakmagyakorlok felé. A
klasszikus kutatasi eredmények feldolgozasan és terjesztésén tul egy masik irany, az
ugynevezett "desig research" korvonalazasat és népszerisitését is célul tlzte ki. Ez
a kutatasi mod azokat az eredményeket 6sszegzi, melyek a tervezési folyamat soran
jonnek létre. Ez a tipusu kutatas mindig is természetes része volt a tervezésnek, a
RIBA uj megkozelitése szerint keretet ad ezeknek a tapasztalatoknak, és megosztja
azokat a szakman belul.

Egy lakhatassal foglalkozé RIBA tanulmany kapcsan sziletett meg a "The RIBA
Research in Practice Guide". A tanulmanyban résztvevd irodakkal készitett interjuk
soran valt vilagossa, hogy az épitészeti kutatas fogalma homalyos. Ezt a
bizonytalansagot probaltak rendszerbe foglalni a tanulmany készitéi. A vizsgalat
eredmeényekeént kétféle épitészeti kutatast definialtak.

A "Design Research" egy val6s tervezési probléma kapcsan merul fel. Szinte
minden épitész végez a tervezés soran hasonlo kutatast, de gyakran nem
fogalmazzak meg kutatasként, és nem 6sszegzik az eredményeit.

A "Research Project" egy konkrét, szik témaval foglalkozik, az épitészeti
tervezéstél figgetlendl, egy specialis kérdéskorben. Itt az elsé |épés egy kutatasi
kérdés megfogalmazasa, majd annak mentén egy leszlikitett kérdés vizsgalata.

A RIBA altal kiadott 6sszefoglal6 tablazatot lasd a dolgozat aljan csatolva.

Oroszlany Miklés BME Epitdmiivészeti Doktori Iskola
oroszlanym@gmail.com 2015. 6szi félév



Lényeges kulonbség a két kutatasi metodus kozott, hogy ki a célkdozonség és mi az
eredmények bemutatasanak, megosztasanak modja. A Design Research célja, hogy
a kés6bbi munkakhoz segitséget nyujtson, a tapasztalat minél szélesebb korben
ismert legyen, el0segitve mas munkak sikeressegeét. A Research Project ezzel
szemben sziikebb, konkrétabb. Célja hogy eljusson a szakmahoz és bekapcsolddjon
a tudomanyos diskurzusba, kapcsolddjon, megalapozzon tovabbi kutatasokat. Amig
az aktiv munkakhoz kothetd tervezési kutatasok kommunikalasanal elsésorban az a
kérdés, hogy milyen célcsoporthoz szdljon, addig a masik projekt kutatas
modszertananak a Iényegi kérdése, hogy milyen szakteruletbe legyen besorolva, hol
hasznosithatdk legjobban az eredmények. A "Design Research" kommunikaciés
csatornai, megjelenései is sokkal szabadabbak. Erre az épitészeti kutatasra példa a
Monori brikett szaritd épulete. (Fazekas Katalin, Fejérdy Péter, Kemes Balazs,
Oroszlany Miklés) Itt a tervezés és létrehozas soran 0sszegyjtott tapasztalatokat
film, kiallitas, konyv formajaban dsszegeztik. A célk6zonség nem a tudomanyos
szintér volt, hanem az érdekl6d6 szakmai kozeg és az érdeklédd laikusok. A
tervezést nem el6zte meg tudomanyos célkitlizés, konkrét kérdés megfogalmazasa.
Nem dolgoztunk ki médszertant az adatok gy(jtésére, dokumentalasra. Az épulet
létrehozasa soran 0sszegyUjtott tapasztalatokat, a végeredményt dokumentaltuk,
aminek elsédleges haszna a késbbbi hasonld jellegl munkak sikerességenek
elésegitése. A "Research Project" tipusu épitészeti kutatasra j6 példa Losonczi Anna
vizualis észlelés vizsgalata egy San Louis-i Tadao Ando muzeum épuletben. A
vizsgalat targya a meglévé épulet, mely keretet adott egy konkrét tudomanyos kérdés
vizsgalatahoz, aminek az elsédleges produktuma egy szakmai cikk volt. A sziiken
vett témanak a cikkben dsszefoglalt eredményei még a szakmai kb6zdnségen belll is
egy szlk rétegnek széltak, azon belll vetettek fel kérdéseket. Ennél a kutatasnal a
folyamatot a modszertan és a tudomanyos kontextus iranyitotta.

3. Kutatasi modellek a gyakorlatban

Az akadémiai kereteken kivul I1étrejové kutatasnak egyik egyedulallo példaja a
Perkins and Will épitésziroda. A 75 évre visszatekint6 irodadriasnak 23 irodaja van
vilagszerte, tobb mint 1500 munkatarssal. Az atlantai részlegben kozel 225-en
dolgoznak. Ennek a hatalmas irodanak a keretei kozott alakitottak ki egy sajat
kutatasi programot. A kutatason tul a pro bono szocialis programokban is részt
vesznek. Evente egy tizenét fés irodanak megfeleld munkaidét ajanlanak fel szocialis
tervezési feladatokra. Ezek szerint évente a dolgozdk 10% szocialis onkéntes
munkakon dolgozik.

Az atlantai iroda vezetdje - Dan Watch - szerint a kutatas a jelenlegi épitészeti
gyakorlatban a tervezéshez elengedhetetlen. A masik Iényegi alapvetése az
épitészet kutatasnak - szerinte - az, hogy megosztja a tapasztalatokat a szakman
belul és ezaltal a tarsadalomnak hasznosabb épuleteket eredményez hosszutavon.
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A Perkins and Will harom parhuzamos szalon prébalja fejleszteni a cégen belli
kutatast és ezek mindegyikét egy sajat, félévenként megjelend ujsagban teszi
nyilvanosan elérhetove.

2011 novemberében a cég létrehozta az AREA Research nonprofit szerveztet azzal
a céllal, hogy olyan kutatasokat tamogasson, amik a tervezést segitik és tokéletesitik.
A szervezet a cég elkotelezettségét mutatja a hosszutavu kutatas felé, kapcsolatot
hozva létre az tervezé épitészek, az akadémiai kdzeg és a kutatomiihelyek kozott.
Az AREA jelentése “Advance, Research, Expand, Apply”, ahol Iényeges az "apply" a
kutatas gyakorlatban val6 alkalmazasa.

Az iroda "él6 laboratériumkeént” is mikodik. A kutatasi eredményeket, feltételezéseket
nemcsak a modellezd és prezentacios technikakban, a sajat épuletek fenntartasaban
€s monitorozasaban, hanem az iroda mindennapjain belul is tesztelik. Atlantai
latogatasom alatt éppen egy Uj munkamoddszert teszteltek a munkatarsak korében.
Azt vizsgaltak, hogyan noéveli a munka hatékonysagot, ha a munkavégzés nemcsak
Ulve, hanem all6é asztaloknal is folyik. A 225 munkatars kdzul 10-15-en kapnak egy
allithato asztalt, amin lehet székkel és allva is dolgozni a gépeken. A teszt soran
rendszeresen - naponta tobbszor - kérdéseket kapnak, ami alapjan monitorozzak,
hogyan hasznaljak ki az uj tipusu asztalokat, munkamaodszert. Az irodaba lévo
mozgasokat, térhasznalatot is figyelik és analizaljak. Nagy létszamu irodajukat
gyakran hasznaljak fel hasonld, irodatereket érint6 kutatasok direkt tesztelésének
terepédl.

Az "Innovation Incubator" program kis, koncentralt kutatasi projekteket tamogat. Az
alkalmazottak palyazhatnak mikro-tamogatasokra. Az atlantai irodan belll félévente
2-3 ember kap tamogatast, hogy sajat 6tletén dolgozzon munkaidében (ez az 6sszes
alkalmazott 2-3 %-a). Ezek a kutatasok kapcsolodhatnak folyamatban lévo
munkahoz, de lehetnek teljesen fuggetlenek is. A tamogatas egyik Iényeges eleme,
hogy nem hosszabbithaté meg, minden félévben uj kutatasi ttmak és emberek
kapnak lehet6séget a kutatasra. Fontos a munkakordk forgatasa.

A harom mddszer kdzul a legutolsé volt szamomra a legérdekesebb, mert ez
valésitja meg a tervezés és kutatas egyszerre valéo megjelenését. Itt olyan tervezdk
kutatnak, akik nem szakadnak el a gyakorlattol, hanem azt egészitik ki mini
kutatasokkal.

A program gondolata 2008-ban szuletett meg, ahol egy tovabbképzésen az volt a
feladat, hogy a cégen belll hozzanak létre egy olyan programot, ami a tarsadalomra
kozvetlen hatassal lehet. Az elsé meghirdetett programra 89 palyazat érkezett. A
tamogatas hat hénap alatt 40 munkadrat biztosit a palyazéknak, hogy az étleten
dolgozzanak, és valamennyi utazasi és anyagkoltséget. Tizenkilenc palyazat kapott
tamogatast, és mindegyik sikeresen fejez8dott be. Az6ta a cég félévente legalabb 10
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palyazot tamogat. A nyerteseket az egyik kutatasvezetd és az el6z6 résztvevok
k6zosen valasztjak ki. Az elsédleges szempontok az értékelésnél:

Innovacio
e Mennyire ujitd a gondolat?
o Teljesen uj a gondolat, vagy meglévé kutatas tovabbgondolasa?
« Megvan benne a lehetéség, hogy tudatosabb tervezévé valtoztassa a kutatét?

Relevancia
e A project milyen diszciplinakhoz, terlletekhez kapcsolodik?
o Az eredménynek van potencialis haszna a Perkin + Will cég szamara?
o Milyen tagabb tarsadalmi haszna van a kutatasnak?

Hatas
e A projektnek van-e tisztan definialt célja, médszertana és eredménye?
o Elérhetb a vart eredmény az adott id6kereten belll?

THE PROCESS OF INCUBATING INNOVATION

Practice Chair
B

Knowledge Manager

Colleague/Collaborator

Incubator Participant(s) n—

Research Manager

Director of Research

Incubator Committee

A fenti szempontrendszeren tul elsédleges a személyes és szakmai motivacio, ezért
a 2012-ig kivalasztott kozel 100 projekt témai nagyon szerteagazéak. A" The
Innovation Incubator" 2012-ben a negyedik éve osztott ki tamogatasokat. A
tamogatottak k6zo6tt sokféle kutatasi irany megjelent. Vizsgaltak az épuletek
szamitoégép altal vezérelt arnyékolasat. A korhazi alkalmazottak munkaruhajanak
Ujratervezéseével elért valtozasokat. San Franciscoban a parkolokba telepitett
pihenészigeteket, kozdsségi tereket terveztek. A program egyik legfontosabb
hajtéereje a szakmai elkodtelezettség. A 40 6ra munkaidén tul, a palyazék tobb mint
50%-a legalabb ennek az idének a duplajat toltotte kutatassal. Sok kutatast folytattak
a tamogatas lezarasa utan is.

A program masik fontos szerepe az egyuttmikodés erdsitése a cégen belll. Tébb
mint 28%-a a beadott palyazatoknak csoportban tértént. Gyakran a kutatasi projektek
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cégen kivuli egyuttmikodéseket alapoznak meg, mas szervezeteket vonnak be a
munkaba. A cégen bellli hét szakterilet (épitészek, mérndkok, tajépitészek,
bels6épitészek stb.) mindegyike részt vesz a programban és a 23 nemzetkozi iroda
kozul 2012-ig 16-an vettek részt.

A cégen belll létezik egy belsé tervpalyazat, amely gyakran alapja a késébbi
kutatasoknak, ezzel mutatva a kutatas és tervezés szoros dsszekapcsolasat. A
tervpalyazatot 2000-ben Pat Bosh talalta ki a cég alkalmazottai szamara. A
résztvevéknek egy hétvége all rendelkezésre a tervezési feladat megoldasara, amin
altalaban nyolcvan 1-3 f6s csoport dolgozik. A palyazatot egy kilsés szakmai zs(iri
ertékeli. A tervezési palyazatok és kutatasi eredmények megjelennek a cég
blogjaban és a cég sajat ujsagjaban.

A programnak - kozvetlen eredményein tul - harom lIényeges hozadéka van:
1. Fejleszti és motivalja a résztvevéket, alkalmazottakat

2. Uj térténeteket, szakmai utakat hoz létre

3. Szélesebb latdszdgil tarsadalmi célokat tlz ki

INNOVATION INCUBATOR: PURPOSE & IMPACT
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DESIGN RESEARCH

Problem
Definition

Understanding
Precedents

Development
and Testing

Purpose

To define the problem
within the project that
the design research

is to answer, and to
establish the boundaries
of the research thereby
optimising activity
planning.

To analyse design
precedents (built or
unbuilt) to inform
the design process.

To develop design
solutions and investigate
how well they address
the problem.

Activities

DESIGN RESEARCH

Agree a definition

of the problem and
what will constitute

a successful design.
This might arise in
Preparation and Brief
(RIBA Plan of Work
stage 1) or during
Concept Design
(stage 2).

Define what metrics

will be used to measure
success and how

they will be assessed

in Developed Design
(stage 3) and during In
Use (stage 7) e.g.
through post occupancy
evaluation. Metrics

can be qualitative e.g.
a description of the
atmosphere of a space
and quantitative e.g. a
target air infiltration rate.

Search for relevant
design precedents
(in your own work or
of others), e.g. via
your office library and
archives or using
the RIBA library and
collections.

Assess how well

these previous design
solutions and projects
relate to the design
problem; e.g. are the
buildings of similar
area, use, construction?
Do they have aspects
that significantly differ?

Select relevant design
solutions from the
design precedents.

lteratively develop and
test design solutions
(based on precedents
and original invention)
against the measures
of success.

Activities may include
sketching, comparing
material/product
properties, diagram
analysis and building
physical/virtual
models to test against
issues e.g. acoustics,
energy use, lighting,
materials, occupant
behaviour, ventilation,
site and waste.

Identify further research
questions as they
arise (to inform design
iterations and work
post completion).

Systematically
document the testing &
development process.

Example
Outputs

(For case
studies refer
to Home
Improvements:
Housing
Research in
Practice.)

These stages are integral to design research.
Outputs may include, but are not limited to,
parts of the brief, a literature review and a matrix
of existing design projects/research.

See Urban Splash Case Study.

Drawings, models and
photographic surveys
are all methods of
recording the process of
testing and developing
design ideas.

See Pitman Tozer
Case Study.

KNOWLEDGE

Sharing
Insights

To disseminate findings
and ensure current and
future projects benefit from
knowledge gained (to
ensure the design research
has impact).

Decide how to share the
findings. Funding conditions
may require results to be
shared in an academic
journal, while commercially
sensitive work might not be
shared outside the practice.

Identify the key audience
for each output, e.g. project
team, practice, academia,
client, general public, and
develop content in an
appropriate format.

Protect new intellectual
property if appropriate, e.g.
through copyright. Creative
Commons gives a simple
overview of the different types
of copyright to use.

Articles, Blogs, Exhibitions,
Drawings, Films, Lectures,
Papers, Reports and
websites are all forms

of dissemination.

Outputs from testing and
development might also be
used to share insights

but may require interpretative
commentary.

See Levitt Bernstein and
Architype Case Studies.

Knowledge
Management

To ensure knowledge

(from your own research and
others) directly benefits
everyday practice and future
research projects.

Identify what areas of
research are relevant to you
and your practice:

— What do you need to
keep copies of?

— What can be accessed
via databases?

— What can be signposted
to, e.g. RIBA publications?

— What is unimportant or
easily accessed?

— What are the cost
implications?

Decide how to categorise the
information that you store

so that it is easily accessible,
e.g. Uniclass to categorise
product catalogues.

Decide who accesses
what; your research reports
might be for internal use
only or shared with others.

A knowledge management
resource should collect
the outputs from Sharing
Insights to be used as
future precedents, e.g. an
intranet or office library

or a website for publicly
available knowledge.

This ensures knowledge
isn’t lost if staff change.

See PRP Case Study.

RESEARCH PROJECT

Research
Aims

Investigation

Analysis

To define the purpose
and scope of the research
project, and to secure
resources/funding.

To determine how the
research will be undertaken
to get the most from

the information/data to

be collected.

To interpret the information
collected during the
investigation (to answer the
research questions) and

to develop focused findings.

Draft research questions,
aims and benefits (for you,
your practice and society).
A clear definition is vital to
successful funding
applications and research.

Determine whether the
research aims have been
addressed by existing
research, e.g. via a literature
review.

Establish partnerships to
access necessary skills
and experience. This may
be a funding condition.
Universities have expertise
in this area. The SCHOSA
Review of Research and The
Lambert Toolkit are useful
resources.

Apply for funding, ensuring
the project is tailored to the
call and evidence of research
experience is included.

Decide how the investigation
will be carried out and
ensure methods minimise
biases to the results. How
you intend to analyse data
will impact on how it is
collected.

Identify and address any
ethical issues that relate to
the investigation.

Identify the right tools for
data management. Simple
tools can be best for small
data sets. MANTRA provides
(free) clear and coherent
courses and checklists on
data management.

Systematically conduct and
record investigations.

Systematically analyse
the information collected
to answer the research
questions.

Activities may include:

— Graphical methods,
e.g. to assess the results
of air-tightness testing.

— Statistical methods, e.g.
to assess the significance
of survey results.

— Interview analysis, e.g.
to develop theories
about user experience
via Grounded Theory
Methodology.

— Historic and cultural
analyses.

Compare your findings to
existing knowledge/studies
to explain (unexpected)
results and how they agree/
differ, and why.
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A short report setting out:
— Why the project is heeded?

— What the research
questions and aims are?

— The findings of an initial
literature review.

See Proctor and Matthews
Case Study.

A study looking for

specific correlations requires
a method that measures
specific variables, e.g.
footfall patterns. A study
looking to better understand
residents views might use
data from surveys, interviews
or focus groups.

For quantitative methods see
Levitt Bernstein Case Study.

For qualitative methods see
FAT Case Study.

Analysis frequently takes
the form of a written
report, but annotated
drawings, diagrams and
models might also be
outputs. Presentations
can also be used to
communicate findings.

See FAT Case Study.




